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Abstract 

Introduction: The present study was conducted with the aim of investigating 

the relationship between effective teaching and distributed leadership style, 

professional support, professional commitment and the mediating role of 

professional learning community among teachers in Kermanshah. 

research methodology: This research was carried out in the form of a mixed 

method (qualitative-quantitative). In the qualitative part, the thematic analysis 

method was used, and in the quantitative part, confirmatory factor analysis, 

model fitting, and path analysis based on structural equations were used. The 

statistical population in the qualitative section was 15 experts who were selected 

by purposeful and snowball sampling. The statistical population in the 

quantitative section includes secondary school teachers of Kermanshah city with 

a number of 8160 people and a sample size of 367 people. (Spss 27), (Smart Pls 

3), and (EXCEL) software were used for data analysis. 

Findings: The results of the qualitative part led to the identification of 12 themes 

in the form of 4 concepts of personal and academic characteristics of teachers, 

optimal classroom management and educational environment, active and 

motivating teaching and targeted teaching. In the quantitative part, the results 

showed that distributed leadership style, professional support and professional 

commitment have a positive and significant effect on effective teaching. Also, 

the effect of the mediator variable (professional learning community) on the 

relationship between professional support and effective teaching has been 

significant. 

Conclusion: According to the results of effective teaching, it is influenced by 

the variables of distributed leadership style, professional support and 

professional commitment. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
One of the most important factors affecting the 

effectiveness of teachers' teaching is leadership 

style. One of the types of leadership styles is the 

distributed leadership style. Professional learning 

communities (PLCs) have been widely established 

to support teachers' continuous professional 

learning. A professional learning community is 

commonly described as: “a group of people who 

share their practice in an ongoing, reflective, 

collaborative, inclusive, learning-based, and 

growth-promoting manner (Xie&Chen,2023). 

Considering the importance of teaching 

effectiveness of teachers in schools and the different 

views that exist regarding the effectiveness of 

leadership style and support and professional and 

social commitment of learning for the effectiveness 

of teaching, the importance of these matters has 

increased. In this regard, the main question of the 

current research is what is the relationship between 

effective teaching and distributed leadership style, 

professional support, professional commitment and 

the mediating role of professional learning 

community among teachers in Kermanshah? 

Context:  
Effective teaching is influenced by the variables of 

distributed leadership style, professional support 

and professional commitment  

Goal: 
The present study was conducted with the aim of 

investigating the relationship between effective 

teaching and distributed leadership style, 

professional support, professional commitment and 

the mediating role of professional learning 

community among teachers in Kermanshah. 

Method:  

This research was done in the form of mixed method 

(qualitative-quantitative). In the qualitative part, the 

thematic analysis method was used, and in the 

quantitative part, confirmatory factor analysis, 

model fitting, and path analysis based on structural 

equations were used. The statistical population in 

the qualitative section was 15 experts who were 

selected by purposeful and snowball sampling. The 

statistical population in the quantitative section 

includes secondary school teachers of Kermanshah 

city with a number of 8160 people and a sample size 

of 367 people. The data collection tool in the 

qualitative section, interview and checklist, and in 

the quantitative section, five questionnaires of 

effective teaching methods developed by the 

researcher, which were derived from the dimensions 

and components identified in the qualitative section; 

The distributed leadership questionnaire (Halpia et 

al., 2009); Professional support questionnaire 

(Taylor et al,2011); Professional commitment 

questionnaire (Jeffrey and Verhelt, 1996) and 

professional learning community questionnaire 

(Oliver et al., 2009; Sarmad et al., 2010). In the 

qualitative part, content validity (CVR) was equal to 

0.60, CVI was equal to 0.93, and reliability using the 

retest method was equal to 0.81. In the quantitative 

part, the reliability of the questionnaires using 

Cronbach's alpha coefficient was 0.84 for the 

distributed leadership questionnaire, 0.79 for the 

professional support questionnaire, 0.88 for the 

professional commitment questionnaire, and 0.82 

for the learning community questionnaire. The 

method of data analysis in the qualitative part was 

thematic analysis. In the quantitative phase, the 

structural equation test was used for the 

confirmatory factor analysis of the questions. In this 

research, K.M.O statistics and Bartlett's test were 

also used to determine the appropriateness of the 

data for factor analysis, as well as to verify the 

indicators obtained from the t-statistics. SPSS 

version 27, Smart Pls 3, and Excel 2019 software 

were used for data analysis.  

Findings: 
In order to verify the developed model and test the 

research hypotheses, confirmatory factor analysis 

and path analysis were used using the structural 

equation method and with the help of Smart PLS 3 

software. The partial least squares technique has 

been used to validate the model. The external model 

shows that the items that are considered to measure 

each of the main factors have sufficient validity. The 

strength of the relationship between factors (latent 

variables) and items (observable variables) is shown 

by factor loading. Factor load is a value between 

zero and one. If the factor loading is less than 0.3, 

the relationship is considered weak. A factor loading 

between 0.3 and 0.6 is acceptable, and if it is greater 

than 0.6, it is very desirable. To check the 

significance of observed correlations, bootstrap or 

jackknife cross cutting methods are used. In this 

study, the self-adjustment method was used, which 

gives the t statistic. At the 5% error level, if the 

bootstrapping t-value is greater than 1.96, the 

observed correlations are significant. The results of 

the qualitative part led to the identification of 12 

themes in the form of 4 concepts of personal and 

academic characteristics of teachers, optimal 

classroom management and educational 

environment, active and motivating teaching and 

targeted teaching. In the quantitative part, the results 

showed that distributed leadership style, 

professional support and professional commitment 

have a positive and significant effect on effective 

teaching. Also, the effect of the mediator variable 

(professional learning community) on the 
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relationship between professional support and 

effective teaching has been significant. 

Results: 
The results showed that distributed leadership style 

has a positive and significant effect on effective 

teaching. In fact, it can be said that the distribution 

leadership style includes school culture, 

collaborative decision-making, and increases the 

effective teaching of teachers in schools. Other 

results showed that professional support has a 

positive and significant effect on effective teaching. 

In fact, it can be said that professional support, 

including material, spiritual and logistical support of 

teachers by the school and management, improves 

the effective teaching of teachers. Also, the results 

showed that professional commitment has a positive 

and significant effect on effective teaching. In fact, 

it can be said that teachers' professional commitment 

improves their effective teaching. And other results 

showed that there is a positive and significant 

relationship between distributed leadership style, 

professional support and professional commitment 

with effective teaching and with the mediating role 

of the professional learning community.
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معلمان  ،یاتعهد حرفه ،یاحرفه تیحما

 کرمانشاه.

 
 

 چکیده

 ،یافهحر تیشده، حما عیتوز یاثربخش با سبک رهبر سیرابطه تدر یپژوهش حاضر با هدف بررس :مقدمه و هدف

 .معلمان شهر کرمانشاه انجام شد. نیدر ب یاحرفه یریادگیاجتماع  یانجیو نقش م یاتعهد حرفه
از  یفی. در بخش کدی( به انجام رسیکم -یفی)ک ختهیپژوهش در قالب روش آم نیا :پژوهش یروش شناس

ادلات بر مع یمبتن ریمس لیدل و تحلبرازش م ،یدییعامل تأ لیاز تحل یو در بخش کم کیتمات لیروش تحل
و  مندگیری هدفتن از خبرگان بودند که به روش نمونه 11در در بخش کیفی  یاستفاده شد. جامعه آمار یساختار

نفر و  2130شامل معلمان متوسطه شهر کرمانشاه به تعداد  یدر بخش کم یگلوله برفی انتخاب شدند. جامعه آمار
، (Smart Pls 3)، (Spss 27) یافزارهاها از نرمداده لینفر بدست آمد. جهت تحل 633تعداد نمونه برابر با 

(EXCEL) .استفاده شده است 

معلمان،  یو علم یفرد یهایژگیمفهوم و 2مضمون در قالب  18 ییمنجر به شناسا یفیبخش ک جینتا :هایافته

نشان  جیتان ،یهدفمند شد. در بخش کم سیرو تد زانندهیفعال و انگ سیتدر ،یآموزش طیکلاس و مح نهیبه تیریمد
دارند.  یمثبت و معنادار ریتأث شاثربخ سیبر تدر یاو تعهد حرفه یاحرفه تیشده، حما عیتوز یداد که سبک رهبر

معنادار  اثربخش سیو تدر یاحرفه تیحما نی( بر رابطه بیاحرفه یریادگی)اجتماع  یانجیم ریمتغ ریتأث نیهمچن
 بوده است.

 تیشده، حما عیتوز یسبک رهبر یرهایمتغ ریاثربخش تحت تأث سیتدر جیبا توجه به نتا گیری:نتیجه بحث و

 گزاراناستیو س رانیدر دستور کار مد دیبا رهایمتغ نیبه ا ژهیتوجه و جهیقرار دارد و در نت یاو تعهد حرفه یاحرفه
 .ردیآموزش و پرورش قرار گ
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  مهدمق
(، 8013، 1شود )آلوسوبایداد میهای مختلف برنامه درسی مدارس قلمترین شخص در فرایند اجرای تدریس اثربخش و توسعه جنبهمعلم مهم

 های تدریس و ارزشیابیتواند شور و شوق یادگیری را دانش آموزان برانگیزاند. در ضمن، محتوا گزینی، روشوی در مقام الگوی عملی، می
ین و کارسازترین که مؤثرترهای برنامه درسی هستند، مستقیم تحت نظر و کنترل معلم است. در این صورت، باید حکم کرد نیز که از دیگر مؤلفه

ای در زمینه چگونگی طراحی سال گذشته شاهد تحقیقات گسترده 80در (. 8081، 8ها هستند )لاگیت و کازادیمؤلفۀ نظام تعلیم و تربیت، معلم
ا بفهمند تا این پیچیدگی ر آموزان بسیار پیچیده است و معلمان بایدایم. یادگیری دانشمؤثرتر آموزش برای ارتقاء یادگیری دانش آموزان بوده

نند و کآموزان را طراحی میهای دانشبتوانند تربیتی مؤثر را داشته باشند. دیدگاه استاندارد آموزش این است که معلمان اطلاعات و فعالیت
سند ربه سطحی از یادگیری میشوند و با توجه به میزان توانایی و انگیزه خود، دهند و درگیر آن میها گوش میآموزان به این فعالیتدانش

 انتظارات بیان بر موضوع، مدرس تسلط جمله از عامل، 10(، در پژوهشی دریافتند که1666عابدینی و همکاران ). (8081، 6)چیوو و سربین

 حساب ربخش بهاث بر تدریس مؤثر عوامل عنوان به تدریس فرایند در دانشجویان فعال مشارکت کلاس، اداره و رهبری قدرت روشن، آموزشیِ

 ،رهبریهای رهبری است. یکی از انواع سبک آیند. همانظور که اشاره شد یکی از مهمترین عوامل مؤثر بر اثربخشی تدریس معلمان، سبکمی
ن گیرد که سازماشده مفهومی است که برای نشان دادن سبک رهبری مورداستفاده قرار میرهبری توزیعاست. شده رهبری توزیعسبک 
شده فراتر از تفویض اختیار، رهبری توزیع(. سبک 8012، 2دهد )بوشکند و رهبری را فراتر از یک فرد گسترش میرا متحول می مدارس

 شود و با توزیع بخشی از وظایف مدیران مدارسهای رهبری به اشتراک گذاشته میگیری با تیمرویکردی است که در آن مسئولیت تصمیم
و  1یابد )سامانچوغلوها را کاهش میو از این طریق حجم کار آن های سازمانی را رهبری کنندتوانند فعالیتن میبه سایر کارکنان، کارکنا

شارکت سازی مهای پیش روی مدیران مدارس در بهینهتواند ابزاری حیاتی برای مقابله با چالششده میمفاهیم رهبری توزیع(. 8080همکاران، 
تنها یکی از متغیرهای موردنیاز برای تغییر معلم نه (.8081، 3های تدریس و امور آموزشی مؤثر باشد )امبونو و آزوچیویژه در زمینهمعلمان، به

 (. 8081، 3شود )پرویزی و تابدیترین عاملی است که باعث تغییر میهای آموزشی است، بلکه مهمدر جهت بهبود سیستم
ا به های خود رای، اجتماعی و شخصی دارند. این بدان معناست که معلمان باید نقشعاد حرفهمعلمان در مدرسه نیاز به حمایت در ابهمچنین 

تبدیل شوند.  ای را تقویت کرده و از طریق ادغام در یک مدرسه و عضویت در یک جامعهها و دانش حرفهنفس، مهارتدست آورند، اعتمادبه
طورمعمول تر بهها و ساختار داخلی یک مدرسه کمک کنند و معلمان باتجربهجارها، ارزشتوانند به درک هنطورکلی همکاران میدر این حرفه به

از سوی دیگر، به دلیل ماهیت  (.8080و همکاران،  2کنند )گرین فلدها کمک ای معلمان دیگر و رویکردهای آموزشی آندر توسعه هویت حرفه
ای، باور و اعتقاد به در واقع، تعهد حرفه. برخوردار باشند. 6ایحرفه تعهد طوح بالایرود معلمان از سحساس و اثرگذار شغل معلمی، انتظار می

 ایمجموعه توانمی را ایحرفه تعهد (.1662)بهرامی رهنما و بنی مهد،  هدفها و ارزشها و تلاش برای به عضویت در آمدن در آن حرفه است

: همچون مواردی شامل ایحرفه تعهد اصلی ابعاد باشد. ایحرفه شخص یک یا حرفه یک بیانگر که دانست هاییویژگی و اهداف رفتارها، از
. (1666شود )امینی و همکاران، می پذیریمسئولیت و شناسیوظیفه و شغلی تعالی عدالت، دیگران، به احترام درستکاری، و شرافت دوستی، نوع

 و پیشرفت افزایش در عامل مهمترین او تدریس کیفیت و است ربیتیت هاینوآوری و تحولات اجرای در اصلی عامل واضح است که معلم
 از یکی گفت توانمی جرأت به درخشد.می تربیت و تعلیم یحوزه در اصول ترینبدیهی از یکی یمنزله به امر است. این آموزدانش موفقیت

 معلمان اساس، این بر است. معلمان ایحرفه انزوای شود، مواجه مشکل با مدارس در تربیتی تغییرات و نوآوریها اجرای شودمی باعث که دلایلی

شوند.  درگیر ایحرفه شنود و گفت فرایند در باتجربه افراد و دیگر همکاران با و یافته رهایی انزوا این از که هستند فضاهایی و فرصتها نیازمند
 مؤید پژوهشها بود. خواهد معلم عملکرد بهبود نهایتاً و فهم و دانش کسب آن، نتیجه در و عمل در تأمل بهبود ای،حرفه گفتگوهای این حاصل

 کاهش را معلمان ایحرفه انزوای 10ایحرفه یادگیری اجتماعات در شرکت است داده نشان است. پژوهش معلمان ایحرفه انزوای منفی اثرات

 هیچ اگرچه .اندشده ایجاد معلمان مستمر ایحرفه یادگیری از حمایت برای ایگسترده طور به( PLC) ایحرفه یادگیری اجتماعات است. داده
 گروهی: »شودمی توصیف صورت این به ای معمولاًحرفه یادگیری اجتماع یک ندارد، ای وجودحرفه یادگیری اجتماعات برای جهانی تعریف
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 انتقادی ورط به و گذارندمی اشتراک به رشد ارتقای و یادگیری بر مبتنی فراگیر، مشارکتی، تأملی، مداوم، طور به را خود عملکرد که مردم از
 (،1661های پژوهش حسنارودی و سجادی )(. یافته8086، 1کنند )ژیه و چنمی فعالیت جمعی شرکت یک عنوان کنند و بهمی بازخواست

 عاملیت بهبود عاطفی، معلمان،حمایت عمل در تأمل ای از جمله تسهیلارزنده پیامدهای اجتماعات یادگیری در شرکت که دارد آن از حکایت
 بازخوردهای دریافت و همکارانه غیرسمی منتورینگ تربیتی، ارتباطات تغییر نتیجه، وقوع در و عملکرد و باور انگیخته خود یادگیری، تغییر در

 یادگیرنده را با یرندهیادگ تعامل ارییکدیگر و برقر با اطلاعاتی تبادل منابع و یکدیگر شخصی دانش به عالمانه،دسترسی غیرارزیابانه، نوشتن

های مبتنی بر رسانه اجتماعات یادگیری ، مؤید آن بود که(8086) چن و ژیههای پژوهش است. همچنین یافته داشته همراه به معلمان برای
در  بخش بودن تدریس معلمانبا توجه به اهمیت اثرهایی برای کمک گرفتن ارائه دهند. توانند به معلمان در همه سطوح فرصتاجتماعی می

ای و اجتماعی یادگیری جهت اثربخش بودن تدریس های متفاوتی که در مورد اثرگذاری سبک رهبری و حمایت و تعهد حرفهمدارس و دیدگاه
 بکس با اثربخش تدریس رابطه این است کهحاضر  سؤال اصلی پژوهشبیشتر کرده است. در این راستا،  اوجود دارد، اهمیت این موارد ر

 کرمانشاه چیست؟  شهر معلمان بین در ایحرفه یادگیری اجتماع میانجی نقش و ایحرفه تعهد ای،حرفه حمایت شده، توزیع رهبری

 پژوهش یروش شناس
 هایمؤلفه شناسایی ابعاد ودر بخش کیفی از روش تحلیل مضمون جهت باشد. کمی( می-از نظر روش یک تحقیق آمیخته )کیفی حاضر تحقیق

 ستدریس اثربخش استفاده شد. با توجه به اینکه با انجام مصاحبه، متغیرهای جدید کشف و شناسایی گردیده و به ادبیات تحقیق در زمینه تدری
تدریس های همؤلفبنیادی( است. همچنین با توجه به اینکه هدف پژوهش شناسایی ابعاد و -اثربخش اضافه شدند، پژوهش ترکیبی )کاربردی

کند و باعث ایجاد زمینه مناسب برای درک بهتر موضوع تر فراهم میتر و گستردهبرای انجام تحقیقات مهمرا زمینه ست و همچنین اثربخش ا
فاوت و زیاد بوده مت مؤثر بر تدریس اثربخشبا توجه به این که ابعاد اکتشافی است.  -توان گفت از نظر روش توصیفیشود میمورد مطالعه می

ها با مراجعه اند، در اولین گام جهت شناسایی این ابعاد و مؤلفهصورت مستقیم یا غیر مستقیم به مدل تحقیق و اجزاى آن مرتبط و هر کدام به
 های شناسایی شده  پرسشنامه تدوین ودر بخش کمی با توجه ابعاد و مؤلفهها استخراج گردیده است. به خبرگان در این زمینه، این شاخص

ینکه با توجه به اای و اجتماع یادگیری در اختیار جامعه آماری قرار گرفت. ای، تعهد حرفههای رهبری توزیعی، حمایت حرفهمهبه همراه پرسشنا
ت : مشارکاندباشد، در نتیجه جامعه آماری در دو بخش کیفی و کمی به صورت زیر انتخاب شدهکمی( می-روش پژوهش آمیخته )کیفی

 حوزه در که صاحبنظران و خبرگان که آنجایی از باشد.( می، خبرگان آشنا به موضوع)خبرگان دانشگاهی خبرگان کیفی بخش در کنندگان

 ابتدا در شد. استفاده برفی گلوله و گیری هدفمندنمونه روش از رواین از نیستند شناسایی قابل وضوح به باشند داشته موضوع تحقیق تسلط

 خواسته مصاحبه مورد افراد از ادامه روش، در این بر اند. علاوهپژوهش داشته موضوع به نسبت تریبیش آگاهی که است بوده افرادی بر تمرکز

 دارد. کیفی هایپژوهش در برفی گیری گلولهنمونه به اشاره که نمایند معرفی هستند نظرزمینه صاحب این در که را های دیگریخبره تا شد

 به همین شد. گیری استفادهنمونه واحد دومین انتخاب و شناسایی از آن برای نظرصاحب و خبره اولین انتخاب یا از شناسایی پس روش این در

 نمونه تعداد شد. گرفته نظر در هدفمند خبرگان انتخاب برای معیارهایی کار شروع در شوند.انتخاب می و شناسایی نمونه دیگر واحدهای ترتیب

 به های بیشترمصاحبه داد که ها ادامهمصاحبه ادامه داشته است. یعنی محقق تا جایی به تا زمان رسیدن به اشباع نظری کیفی مرحله در

های داده به های بیشترمصاحبه اگر شود. لذا حاصل موثر بر تدریس اثربخشابعاد  به نسبت بیشتری شناخت و منجرگردد های جدیدتریداده
خبره برای مصاحبه کافی  11نماید. با این فرآیند تعداد متوقف می ها راصاحبهم گردد، محقق تکرار های قبلیداده و نشود منجر بیشتری

 پژوهش سؤالات و اهداف همراه به پژوهش بررسی پیشینه پژوهش، نتایج طرح از ایخلاصه مصاحبه شروع از تشخیص داده شده است. قبل

 طور به شده انجام کارهای مورد در نیز مصاحبه جلسه ابتدای در و داده شد قرار مصاحبه شوندگان اختیار در اولیه آمادگی و مطالعه جهت

. به منظور باشدمی نفر 2130کرمانشاه به تعداد شهر جامعه آماری در بخش کمی شامل معلمان متوسطه شد. داده می توضیح مختصر
نمونه طبق جدول کرجسی و  شد. تعدادای و بر اساس جدول کرجسی و مورگان استفاده گیری تصادفی طبقهگیری، از روش نمونهنمونه

 .  باشدمی نفر 633 با برابر مورگان
 آمار معلمان مقطع متوسطه -1جدول 

 کل معلمان زن مرد مقطع

 6303 1300 8003 متوسطه اول

 2212 8822 8803 متوسطه دوم
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 از های تدریس اثربخشو مؤلفه شناسایی ابعاد  جهت حاضر تحقیق در باشد.می و چک لیست کیفی، مصاحبه بخش ها درداده گردآوری ابزار

 و نظرات امکان تبادل آنکه بر علاوه که است این ساختاریافته نیمه مصاحبه از استفاده دلیل گردید. استفاده ساختاریافته های نیمهمصاحبه
 هماهنگی شوندگان مصاحبه تعیین از پس د.هدایت نمو پژوهش اهداف به دستیابی جهت در را مصاحبه موضوع و بحث تواندارد می وجود تفکر

 ادبیات، سؤالات مرور بخش در شده های شناساییجلسه شاخص تشکیل از گرفت. قبل صورت مصاحبه جلسه تشکیل مکان و زمان برای لازم

ند. مصاحبه ها در بازده زمانی باش داشته مصاحبه انجام برای را لازم آمادگی تا گرفت مصاحبه شوندگان قرار اختیار در پژوهش اهداف و مصاحبه
های حاصل از مصاحبه ها به تکرار رسید و ها تا جایی ادامه داشت که یافتهدقیقه به صورت متغیر انجام شد فرایند انجام مصاحبه 100تا  20

ها ن مصاحبهپس از تسلط به متمصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان و اساتید آشنا با موضوع تحقیق به مرحله اشباع رسیدند و  11با انجام 
های زیادی بدست آمد که با تلفیق و تقلیل آنها با استفاده از فرایند رفت کدهای اولیه از متن مصاحبه ها استخراج شد در مرحله اول، مضمون

رار، تمام کدهای لوگیری از تکو برگشتی تحلیل داده ها، مجموعه کل کدهای اولیه به کدهای کمتری تقلیل یافتند به این گونه که به منظور ج
اولیه تکراری یا مشابه که از لحاظ مفهومی بسیار به هم نزدیک بودند در یک مجموعه واحد قرار گرفتند و مفاهیمی را بوجود آوردند که 

ز پنج ژوهش ادر این پمقولات را تشکیل دادند و سپس مقولات بدست آمده تحلیل شدند. ابزار گردآوری در بخش کمی، پرسشنامه است. 
 استفاده شد. پرسشنامه

ندی این بهای شناسایی شده در بخش کیفی تدوین شد. درجهساخته و برگرفته از ابعاد و مؤلفهمحققپرسشنامه روش تدریس اثربخش  -
. در این مقیاس (1تا خیلی زیاد= 1باشد )خیلی کم=بندی است، میترین نوع درجهای که محبوبگزینه 1پژوهش از نوع درجه بندی لیکرت 

 شود که از یک درجه بندی برای نشان دادن شدت اعتقاد خود یا علیه مسئله استفاده کنند.از پاسخگویان خواسته می

بعد فرهنگ مدرسه، تصمیم گیری مشارکتی،  3بود که در  سؤال 81 سؤالات(: تعداد 8006ه )هالپیا و همکاران، شدعیتوز یرهبرپرسشنامه  -
 و روایی و پایایی پرسشنامه توسط اندشده میتقسجانبه و رفتار های رهبری انداز و اهداف، اعتماد، حمایت همهأموریت، چشمای، متوسعه حرفه

 (.68/0شد )آلفا کرونباخ:  دأییتهالپیا و همکاران 

د تأییو همکاران  شنامه توسط تیلوربود و روایی و پایایی پرس سؤال 11 سؤالات: تعداد (8011و همکاران،  تیلور)ی احرفه تیحما پرسشنامه -
 (.33/0شد )آلفا کرونباخ: 

خواه بود و روایی و پایایی پرسشنامه توسط احدی القناب و خالق سؤال 6 سؤالات: تعداد (1663جفری و ویرهلت، )ی اتعهد حرفهپرسشنامه  -
 (.28/0تأیید شد )آلفا کرونباخ: 

بود و روایی و پایایی پرسشنامه  سؤال 60 سؤالات: تعداد (1660سرمد و همکاران، ؛ 8006و همکاران،  وری)اول ایحرفه یریادگیاجتماع  -
 (.66/0( تأیید شد )آلفا کرونباخ: 1662و همکاران ) توسط میراحمدی

شد.  ستفادها یمحتوای روایی از پرسشنامه روایی بررسی برای پرسشنامه، تدوین و اثربخش تدریس بر مؤثر هایمؤلفه و ابعاد شناسایی از پس
 (CVRضریب نسبی روایی محتوا )دهد بوده و نشان می 26/0بدست آمده که بیشتر از مقدار استاندارد جدول یعنی  30/0برابر با   CVRمقدار 

بوده  36/0بدست آمده که بیشتر از مقدار استاندارد جدول یعنی  66/0برابر با   CVIپرسشنامه الگوی تدریس اثربخش تأیید شده است. مقدار 
 در این پژوهش برای محاسبه پایاییپرسشنامه الگوی تدریس اثربخش نیز تأیید شده است.  (CVIشاخص روایی محتوا )دهد و نشان می

ها در های صورت گرفته انتخاب شد و هر کدام از مصاحبهمصاحبه از بین مصاحبه 6در این روش  استفاده شد. باز آزمون بخش کیفی از روش
 21/0ماهه توسط پژوهشگر مجدد کدگذاری شدند و با استفاده از فرمول مربوط به پایایی باز آزمون، پایایی محاسبه شده برابر  یک فاصله یک

های های مصاحبهقابلیت اعتماد کدگذاری ،(1622 )کوایل به نقل از خوانسار، بیشتر است %30بدست آمد، با توجه به اینکه این میزان پایایی از 
 60ر از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد. بدین منظو هادر بخش کمی و به منظور بررسی پایایی پرسشنامه. باشدیید میأمورد تاین پژوهش 

 محاسبه شد. ضریب آلفای کرونباخ SPSSپرسشنامه بین جامعه آماری توزیع و ضریب آلفای کرونباخ مربوط به آنها با استفاده از نرم افزار 
برابر با  و پرسشنامه اجتماع یادگیری 22/0ای، ، پرسشنامه تعهد حرفه36/0ای، ، پرسشنامه حمایت حرفه22/0وزیع شده، پرسشنامه رهبری ت

ها ادهروش تحلیل د. هستندر دامورد استفاده از پایایی مناسبی برخور هایدهد که پرسشنامهبوده و نشان می 3/0بدست آمد که بزرگتر از  28/0
ها از آزمون معادلات ساختاری استفاده شد. در این پژوهش در فاز کمی برای تحلیل عاملی تأییدی سؤالبود.  مضمون لکیفی، تحلی در بخش

های به جهت تأیید شاخص و نیزوآزمون بارتلت  K.M.Oهای ها برای تحلیل عاملی، از آمارههمچنین جهت تشخیص مناسب بودن داده
(، اسمارت Spss 27) 83افزارهای اس پی اس اس نسخه ها از نرمم به ذکر است که جهت تحلیل دادهاستفاده شد. لاز tدست آمده از آماره 
 ( استفاده شده است. EXCEL) 8016(، اکسل Smart Pls 3) 6پی ال اس نسخه 
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 هایافته

 کیفی در جدول زیر آورده شده است. بخش شناختیجمعیت هایویژگی
 بخش کیفیشناختی های جمعیتویژگی -2جدول 

 درصد فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

 %6/36 11 مرد جنسیت

 %3/83 2 زن

 %3/3 1 سال 61کمتر از  سن

 %3/33 10 سال 21تا  61

 %3/83 2 سال و بیشتر 21

 %6/16 8 کارشناسی تحصیلات

 %6/16 2 کارشناسی ارشد

 %6/66 1 دکتری

 %6/66 1 سال 80تا  10 کاریسابقه

 %3/33 10 سال 80لای با

 %100 11 کل

 های اولیه نهاییتم -3جدول 
 مراجع کد مصاحبه تم اولیه نهایی شده

منزلت اجتماعی 
 معلمان

 در مدرسه و بیرون از مدرسه احترام به معلم -1
 بهره مندی معلم از ارزش و اعتبار گذشته -8

 شأن معلم بالا بردن -6
 داشتن امنیت شغلی -2

 حقوق و درآمد بالا بردن -1

{M1,3}; {M1,1}; 
{M9,3}; {M10,10}; 
{M8,1} {M12,3}; 
{M10,3}; {M15,10}; 

{M19,8}؛ 

بکارگیری 
 تکنولوژی آموزشی

 داشتن شناخت کـافی از انـواع رسـانه هـا، -1
 آگاهی از مفهوم واقعی تکنولوژی آموزشی، -8

م و ضمن های عملی کافی در دانشگاه ها و مراکز تربیت معلآموزش -6
 خـدمت

 داشتن مهارت به کارگیری رسانه ها در حین تدریس، -2
 استفاده از امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی -1

 آموزانتناسب وسایل با تعداد دانش -3
یک سیستم ارزش یـابی از نحـوه اسـتفاده معلمـان از وسایل کمک وجود  -3

 آموزشـی

{M4,4}; {M2,7}; 

{M10,2}; 

{M7,4}; {M5,5}; 
{M11,2}; {M9,11}; 
{M17,12} {M13,15}; 

{M15,10}; {M16,9}; 
{M20,12} 

{M21,4}; {M21,7}; 

{M22,2}؛ {M22,16}; 

مدیریت کلاس و 
روش اجرای  

 آموزشی موثر

 آماده سازی کلاس درس،توانایی  -1
 برنامه ریزی،داشتن مهارت  -8

 زندانشان،مشارکت والدین در فرایند تحصیل فرتوانایی بکارگیری  -6
 آموزان با یکدیگر،استقبال از تعامل دانش  -2

 آموزان مساله دار،توانایی در برقراری ارتباط با دانش -1
 ارزشیابی مستمر وتکوینی، -3

 رعایت نظم معلم در هنگام تدریس،  -3
 داشتن طرح درس،  -2

 داشتن نظم منطقی در تدریس،  -6
 حضور و غیاب به موقع -10
 به موقع، سخت گیری -11

 حذف موانع ارتباطی هنگام تدریس، -18
 فراهم سازی محیط یادگیری، -16
 جو کلاس روابط انسانی حاکم بر -12

{M1,6}; {M2,2}; 
{M2,6}; {M4,1}; 

{M12,4}; {M13,1}; 

{M5,8}; {M9,6} 

{M10,6}; {M12,5}; 
{M13,7}; {M13,9}; 

{M13,15}; {M13,18}; 

{M14,8}; {M14,6} 
{M15,6}; {M16,5}; 

{M18,6}; {M18,1}; 
{M20,8}; {M20,10}; 

{M21,5}; {M21,7} 
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 مراجع کد مصاحبه تم اولیه نهایی شده

 وسایل و تجهیزات
 آموزشی مناسب

 امکانات و فضای فیزیکی کلاس، -1
 استفاده از چندرسانه ای ها در تدریس،  -8

 )پاورپوینت و پرزی(، استفاده از نرم افزار های ارائه دروس  -6
 ایجاد فضای آموزشی مثبت، -2

 اده از رنگ های کرم و آرام بخش برای کلاس درس،استف -1
 ها برای دروس خاص،دارای کارگاه ها و آزمایشگاه -3
 )مدیر و معاونین و...( مجرب، دارای عوامل آموزشی  -3

{M1,2}; {M3,4}; 

{M6,2}; {M7,2}; 
{M8,9}; {M10,3} 

{M11,10}; {M12,8}; 

{M18,2}; {M21,4}; 

{M21,10}; {M22,8}; 

و شخصیت 
های فردی ویژگی

 معلم

 بیان شیوا، -1
 قاطعیت،-8

 آراستگی ظاهر، -6
 نگاه غیرکلامی، -2
 اعتماد به نفس، -1

 ارتباط دوستانه با یادگیرنده، -3
 برخورد منصفانه، -3
 تسلط به موضوع، -2

 وقت شناسی، -6
 نظم و ترتیب، -10

 مهارت در توانمندسازی دانش آموزان، -11
 ناسب بعد از تدریس،گرفتن بازخورد م -18

 تعهد اخلاقی و حرفه ای معلم، -16
 جذابیت و توایایی نمایش مطالب، -12

 ثبات اخلاق آموزشی، انعطاف پذیری،  -11
 علاقه و عشق به شغل معلمی -13

{M1,9}; {M1,7}; 
{M2,5}; 

{M3,3};{M5,4}; 

{M6,3} 
{M9,12}; 

{M12,8}; {M14,5}; 
{M14,9}; {M15,12}; 

{M1,11}; {M2,14}; 
{M3,6}; {M6,7}; 
{M8,12}; {M10,14} 

صلاحیت و 
 شایستگی معلم

 جذب معلمان شایسته، کاردان وکاربلد، -1
 با سواد اطلاعاتی بالا جذب نیروی انسانی متخصص، با انگیزه و -8

{M3,5}; {M3,8}; 
{M4,7}; {M5,9}; 
{M7,5}; {M8,8}; 

 

بکارگیری 
های فعال روش

 تدریس

ش های بحث گروهی، حل مساله، اکتشافی، یادگیری در حد استفاده از رو -1
 تسلط، بارش مغزی و...،

 تلاش مضاعف و ارتقای کیفیت آموزشی، -8
 طرح سوالات بحث برانگیز، و مهارت حل مساله -6

 های ارتباطی پویامهارت -2

{M1,4}; {M2,3}; 
{M3,7}; {M4,9}; 

{M5,5}; {M6,8}; 
{M7,8}; {M8,6}; 

{M9,14} 

مندسازی توان
 معلمان

 استفاده از روش های  نوین تدریس، -1
 شرکت در همایش های مرتبط و برنامه ریزی شده، -8

 شرکت در کارگاه آموزشی، -6
 شرکت منظم در دوره های ضمن خدمت  -2

 

{M1,13}; {M2,8}; 
{M5,14}; {M6,6}; 

{M9,10}; {M10,7}; 

{M13,18}; {M16,12}; 
{M17,10}; {M19,8}; 

 ژوهیدانش پ

 استقبال از خلاقیت و نوآوری دانش آموزان، -1
 نو اندیشی، -8

 توجه به استعداد و خلاقیت، -6
 تشویق و تمجید دانش آموزان،  -2

 ایجاد محیطی شاداب، -1
 فرصت آزمون وخطا، -3
 ساخت دانش جدید،  -3

 مشارکت فعال و درگیر کردن دانش آموزان، -2
 ندگانبکارگیری حواس و مهارت یادگیر -1

{M5,2}; {M7,3}; 
{M3,9}; {M8,10}; 
{M12,2}; {M14,6}; 

{M3,12}; {M13,6} 

{M1,10}; {M2,11}; 
{M4,14}; {M5,10}; 

{M6,13}; {M10,4} 
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 مراجع کد مصاحبه تم اولیه نهایی شده

عینی کردن  
)یادگیری  تدریس

 معنادار(

 استفاده از مثال های کاربردی، -1
 ،برای تدریس نقشه مفهومیداشتن  -8

 و متناسب با رشد تفکر منطقی و ساخت شناختی، های آشنااستفاده از مثال  -6
 های ساده، روشن و دقیقاستفاده از مثال  -2

{M1,12}; {M4,11}; 

{M8,2}; {M7,15}; 
{M22,4}; {M23,11} 

های ایجاد اهرم
 انگیزه

 شوق و اشتیاق معلمان، -1
 داشتن انگیزه و هدف، -8
 علاقه زیاد به تدریس، -6

 ای برنامه درسی و برانگیزاننده،توجه به ساختار و محتو -2
 طرح سوالات هیجان انگیز، -1

 تقدیر و جایزه دادن، استفاده به جاز -3
 طرح سوالات جذب کننده و غافلگیرکننده، -3

 بازی گروهی، -2
 ایجاد و تقویت روحیه آزادمنشی،-6

{M1,5}; {M2,9}; 
{M3,10}; {M4,12}; 

{M7,12}; {M8,7}; 
{M15,1} 

M1,8}; {M2,10}; 
{M6,4}; {M9,15}; 

{M10,8} 

گزینی  هدف
 ))حرکت منطقی

 مشخص کردن هدف و جهت تدریس، -1
 داشتن طرح درس و برنامه، -8

 بدنی و علمی(، جسمانی، روانی،) آمادگی -6
 حذف موانع احتمالی حین تدریس، -2

{M3,19}; {M7,8}; 

{M9,14}; {M10,19}; 

{M15,21} 

 

 های اصلینامگذاری تم -0 جدول

 مؤلفه شناسایی شده شاخص اصلی

 منزلت اجتماعی معلمان های فردی و علمی معلمانویژگی

 شخصیت فردی معلم

 صلاحیت و شایستگی معلم

 توانمندسازی معلمان

 بکارگیری تکنولوژی آموزشی مدیریت بهینه کلاس و محیط آموزشی

 آموزشی موثر مدیریت کلاس و اجرای

 وزشی مناسبآم وسایل و تجهیزات

 های فعال تدریسبکارگیری روش تدریس فعال و انگیزاننده

 های ایجاد انگیزهاهرم

 )یادگیری معنادار( عینی کردن  تدریس تدریس هدفمند

 دانش پژوهی

 )گزینی )حرکت منطقی هدف

د. های سؤال تحقیق تدوین شر حسب پاسخی نهای، الگوی تدریس اثربخش بپس از نهایی شدن و اجماع نظرات شرکت کنندگان در مرحله
 این الگو در اختیار صاحبنظران قرار گرفت و پس از اعمال اصلاحات نهایی شد.

 خش کمیب
پژوهش از تحلیل عاملی تأییدی و تحلیل مسیر با استفاده از روش معادلات های آزمون فرضیهدر این بخش به منظور تأیید مدل تدوین شده و 

 3/20مرد و  دهندگانپاسخ درصد 2/16که  بود آن از حاکی پژوهش هاییافته استفاده شد. Smart PLS 3افزار نرم ساختاری و به کمک
سال،  20تا  61درصد در گروه  2/22سال و کمتر،  60دهندگان در گروه سنی درصد پاسخ 6/13 همچنین باشند.زن می دهندگانپاسخ درصد

 0/6که  دادنشان  پژوهش دیگر هاییافته باشند.سال می 10درصد در گروه سنی بیشتر از  6/2ل و سا 10تا  21درصد در گروه سنی  6/62
درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد  3/22درصد دارای مدرک کارشناسی،  2/22دهندگان داری مدرک تحصیلی کاردانی و کمتر، درصد پاسخ

 درصد 3/83 کمتر، و سال 1 دارای دهندگانپاسخ درصد 2/16 که داد نشان پژوهش یهاد. دیگر یافتهباشندرصد دارای مدرک دکترا می 1/6و 
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برای اعتبارسنجی مدل از  .هستند خدمت سابقه سال 81 از بیشتر دارای درصد 6/82 و سال 81 تا 13 دارای درصد 3/61 سال، 11 تا 3 دارای
 تکنیک حداقل مربعات جزئی استفاده شده است.

 

 الگوی تریس اثربخشمدل نهایی  -1شکل 

هایی که برای سنجش هر یک از عوامل اصلی در نظر گرفته شده است از اعتبار کافی برخوردار است. قدرت دهد گویهمدل بیرونی نشان می
ن صفر داری بیشود. بار عاملی مقبار عاملی نشان داده می لهیوسها )متغیرهای قابل مشاهده( بهها )متغیرهای پنهان( و گویهرابطه بین عامل

تر از قابل قبول است و اگر بزرگ 3/0تا  6/0بین  یشود. بار عاملباشد رابطه ضعیف در نظر گرفته می 6/0و یک است. اگر بار عاملی کمتر از 
ش ( و یا بر1های خودگردان سازی )بوت استراپهای مشاهده شده از روشباشد خیلی مطلوب است. برای بررسی معناداری همبستگی 3/0

دهد. در سطح خطای را به دست می tشود. در این مطالعه از روش خودگردان سازی استفاده شده است که آماره استفاده می 8متقاطع جک نایف
 های مشاهده شده معنادار است.باشد همبستگی 63/1تر از بزرگ t-valueاگر مقدار آماره بوت استراپینگ  1%

 

 
1 Bootstrap  

2 Jacknife  

الگوی تدریس  

 اثربخش

های فردی و ویژگی
 علمی معلمان

 

مدیریت بهینه کلاس و 
 محیط آموزشی

  

 تدریس هدفمند
تدریس فعال و 

 انگیزاننده

  

منزلت اجتماعی 

 لمانمع

شخصیت فردی 

 معلم

صلاحیت و 

 شایستگی معلم

توانمندسازی 

 معلمان

بکارگیری  
 تکنولوژی آموزشی

  

 وسایل و تجهیزات
 آموزشی مناسب

  

  مدیریت کلاس و اجرای
 آموزشی موثر

  

های فعال  بکارگیری روش
 تدریس

  

های ایجاد انگیزهاهرم  

 عینی کردن  تدریس
 )یادگیری معنادار(

 

گزینی   هدف
 )حرکت منطقی(

 

 دانش پژوهی
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 در حالت تخمین استاندارد ا روش حداقل مربعات جزئیخروجی اعتبارسنجی مدل ب -2شکل 

 در حالت معناداری استراپینگ(معناداری روابط متغیرها با روش حداقل مربعات جزئی )بوت -3شکل 
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در تمامی موارد  نیز tتبیین هریک از عوامل دارند. آماره  در یمهمها نقش بنابراین گویه ؛است تربزرگ 3/0در تمامی موارد از  یعامل بارمقدار 
 بنابراین بارهای عاملی مشاهده شده از نظر آماری معنادار هستند. ؛آمده است دست بهبیشتر  63/1از 

 .آلفای کرونباخو  پایایی ترکیبی، روایی همگرا برای ارزیابی اعتبار مدل بیرونی از سه شاخص استفاده شده است:

 های مدلاعتبار درونی سازه -2جدول 

 VE (CRپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ لیهای اصسازه

 162/0 633/0 638/0 ایماع یادگیری حرفهتاج

 313/0 222/0 208/0 اعتقادات

 111/0 663/0 681/0 الگوی تدریس اثربخش

 313/0 262/0 203/0 تدریس فعال و انگیزاننده

 321/0 263/0 281/0 تدریس هدفمند

 313/0 263/0 206/0 گیری مشارکتیتصمیم

 301/0 611/0 623/0 ایتعهد حرفه

 383/0 226/0 211/0 ایتوسعه حرفه

 126/0 620/0 686/0 ایحمایت حرفه

 312/0 608/0 263/0 حمایت همه جانبه

 318/0 221/0 366/0 رفتارهای رهبری

 312/0 683/0 612/0 سبک رهبری توزیع شده

 321/0 312/0 201/0 فرهنگ مدرسه

 336/0 606/0 210/0 نداز و اهدافامأموریت، چشم

 360/0 260/0 212/0 مدیریت بهینه کلاس و محیط آموزشی

 326/0 688/0 223/0 های فردی و علمی معلموِیژگی

 3/0تر از است بنابراین روایی همگرا وجود دارد. آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگ 1/0از  تربزرگ (AVE)میانگین واریانس استخراج شده 
تر است بزرگ 3/0است و در تمامی موارد از آستانه  AVEتر از ( نیز بزرگCRمقدار پایایی ترکیبی ). بوده بنابراین پایایی مورد تأیید است

 بنابراین شرط سوم نیز برقرار است.
های ها و متغیریری، به پرسشگهای اندازهدر نهایت برازش مدل بیرونی مورد بررسی قرار گرفته است. بخش ساختاری مدل بر خلاف مدل

های کند. در این پژوهش برای برازش مدل ساختاری از شاخصها توجه میآشکار مدل کاری ندارد و تنها به متغیرهای پنهان و روابط میان آن

 GOFشاخص نیکویی برازش و  (𝑄2)گیزر -شاخص استون (𝑅2)شاخص ضریب تعیین  زیر استفاده شده است:
 مقدار ضریب تعیین متغیرها -2جدول 

 تعدیل شده 2R 2R های اصلیسازه

 232/0 236/0 ایماع یادگیری حرفهتاج

 202/0 206/0 اعتقادات

 101/0 103/0 الگوی تدریس اثربخش

 281/0 288/0 تدریس فعال و انگیزاننده

 363/0 362/0 تدریس هدفمند

 123/0 123/0 تصمیم گیری مشارکتی

 282/0 282/0 ایتوسعه حرفه

 221/0 221/0 حمایت همه جانبه

 361/0 368/0 رفتارهای رهبری

 800/0 806/0 فرهنگ مدرسه

 228/0 226/0 مأموریت، چشم انداز و اهداف

 363/0 363/0 مدیریت بهینه کلاس و محیط آموزشی

 313/0 313/0 وِیژگی های فردی و علمی معلم
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 دهد که برازش مدل در بخش ساختاری متوسط است. است و نشان می 8/0برای همه متغیرها بیشتر از  2Rمقدار 
 2Qمقادیر  -2جدول 

 SSO SSE 2Q های اصلیسازه

 233/0 882/1338 11010 ایماع یادگیری حرفهتاج

 111/0 316/262 1101 اعتقادات

 182/0 661/8062 2202 الگوی تدریس اثربخش

 132/0 610/616 362 تدریس فعال و انگیزاننده

 260/0 633/130 1101 تدریس هدفمند

 128/0 163/601 1101 تصمیم گیری مشارکتی

 138/0 366/231 1101 ایتوسعه حرفه

 301/0 806/261 1101 حمایت همه جانبه

 261/0 608/130 1101 رفتارهای رهبری

 261/0 608/130 1101 فرهنگ مدرسه

 312/0 062/281 1101 مأموریت، چشم انداز و اهداف

 110/0 103/261 1101 مدیریت بهینه کلاس و محیط آموزشی

 102/0 322/383 1232 وِیژگی های فردی و علمی معلم

های بینی سازهدهد قدرت پیشبوده و نشان می 12/0ها بیشتر از برای همه سازه 2Qمقدار  ،قابل مشاهده است 6که در جدول  طورهمان
است.این شاخص برای بررسی برازش  GOFشاخص  یجزئص برازش مدل در تکنیک حداقل مجذورات شاخ نیترمهم پژوهش مطلوب است.

 𝑅2 میانگین شاخص»کند. این شاخص با استفاده از جذر حاصل ضرب گیری و ساختاری را ارزیابی میمدل کلی که هر دو بخش مدل اندازه
 شود: محاسبه می« 1های افزونگیمیانگین شاخص»و « 

GoF = √(𝑅2̅̅̅̅ ) × (Communality ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ )
2

 

شود. محاسبه می .Error! Reference source not found( ابداع گردید و طبق 8002) 8توسط تننهاوس و همکاران GOFشاخص 
اند. مقدار نیکویی معرفی نموده Gofتوسط و قوی برای را به عنوان مقادیر ضعیف، م 63/0و  81/0، 01/0( سه مقدار 8006و همکاران ) 6تزلس

 برازش در این مطالعه برابر است. بنابراین مقدار نیکویی برازش در این مطالعه برابر است:

𝑅2̅̅̅̅)میانگین مقادیر شاخص ضریب تعیین  )  =306/0 

̅̅ Communality)میانگین مقادیر شاخص افزونگی  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ )  =905/0 

GOF = √0.709 × 0.509
2

= 0.601 

 آمده است بنابراین مدل از برازش مطلوبی برخوردار است. دست به 301/0برابر  GOFشاخص 
ای رفهح یادگیری ای و اجتماعحرفه ای، تعهدحرفه شده، حمایتتوزیع رهبری ، ضرایب مسیر مربوط به اثر متغیرهای سبک10جدول شماره 

 ادگیریی ای و اجتماعحرفه ای، تعهدحرفه شده، حمایتتوزیع رهبری سبک ج جدول، بیندهد. با توجه به نتایرا در تدریس اثربخش نشان می
 .دارد وجود معناداری و مثبت اثربخش، رابطه تدریس با ایحرفه

  ضرایب مسیر -2جدول 

 
1 Communalities 

2 Tenenhouse 

3 Tezless 

 سطح معناداری tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 000/0 801/1 121/0 تدریس اثربخش شدهعسبک رهبری توزی

 010/0 621/8 011/0 تدریس اثربخش ایحرفه تیحما

 006/0 283/8 036/0 تدریس اثربخش ایتعهد حرفه

 000/0 331/1 182/0 تدریس اثربخش ایحرفه یریادگیاجتماع 
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 ( آمده است. 11در جدول ) نتایج استفاده شده است. 1لآزمون سوببه منظور بررسی معناداری تأثیر متغیر میانجی در این پژوهش از همچنین  
 بررسی معناداری تأثیر متغیر میانجیآزمون سوبل جهت  -0جدول 

 سطح معناداری tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 000/0 801/1 121/0 تدریس اثربخش شدهعسبک رهبری توزی

 000/0 611/3 161/0 ایحرفه یریادگیاجتماع  شدهعیتوز یسبک رهبر

 000/0 331/1 182/0 تدریس اثربخش ایحرفه یریادگیماع اجت

 010/0 621/8 011/0 تدریس اثربخش ایحرفه تیحما

 000/0 663/1 131/0 ایحرفه یریادگیاجتماع  ایحرفه تیحما

 006/0 283/8 036/0 تدریس اثربخش ایتعهد حرفه

 000/0 361/3 300/0 ایحرفه یریادگیاجتماع  ایحرفه تعهد

، می توان در سطح 1۹63آید که در صورت بیشتر شدن این مقدار از از طریق فرمول زیر بدست می Z-value آزمون سوبل، یک مقدار در
 : معنادار بودن تاثیر میانجی یک متغیر را تایید نمود %61اطمینان 

𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =
𝑎 ∗ 𝑏

√(𝑏2 ∗ 𝑠𝑎
2) + (𝑎2 ∗ 𝑠𝑏

2) + (𝑠𝑎
2 ∗ 𝑠𝑏

2)
 

 بر این اساس داریم:

𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =
0.195 ∗ 0.128

√(0.1282 ∗ 0.028𝑎
2 ) + (0.1952 ∗ 0.022𝑏

2) + (0.028𝑎
2 ∗ 0.022𝑏

2)
=  4.438 

است،  (63/1و  -63/1)یعنی  %1در سطح خطای  tبحرانی  مقدار از خارج کهبدست آمده است  262/2برابر با  Zبا توجه به اینکه مقدار 
ای( بر رابطه بین سبک رهبری توزیع شده و تدریس اثربخش معنادار بوده است. توان گفت تأثیر متغیر میانجی )اجتماع یادگیری حرفهمی

با تدریس اثربخش و با نقش  شدهعیتوز یبین سبک رهبر %61اطمینان  با بنابراین( است. 161/0*182/0) 082/0مقدار ضریب مسیر برابر با 
 مثبت و معناداری وجود دارد.ای رابطه حرفه یریادگیاجتماع  یانجیم

𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =
0.600 ∗ 0.128

√(0.1282 ∗ 0.078𝑎
2 ) + (0.6002 ∗ 0.022𝑏

2) + (0.028𝑎
2 ∗ 0.022𝑏

2)
=  4.615 

است،  (63/1و  -63/1)یعنی  %1سطح خطای  در tبحرانی  مقدار از خارج کهبدست آمده است  311/2برابر با  Zبا توجه به اینکه مقدار 
ب و تدریس اثربخش معنادار بوده است. مقدار ضری ایحرفه تعهدای( بر رابطه بین توان گفت تأثیر متغیر میانجی )اجتماع یادگیری حرفهمی

 یریادگیاجتماع  یانجیبخش و با نقش مبا تدریس اثر ایحرفه تعهدبین  %61اطمینان  با بنابراین( است. 300/0*182/0) 033/0مسیر برابر با 
 مثبت و معناداری وجود دارد.ای رابطه حرفه

است،  (63/1و  -63/1)یعنی  %1در سطح خطای  tبحرانی  مقدار از خارج کهبدست آمده است  110/2برابر با  Zبا توجه به اینکه مقدار 
ریب و تدریس اثربخش معنادار بوده است. مقدار ض ایحرفه تیحماابطه بین ای( بر رتوان گفت تأثیر متغیر میانجی )اجتماع یادگیری حرفهمی

اجتماع  یانجیبا تدریس اثربخش و با نقش م ایحرفه تیحمابین  %61اطمینان  با بنابراین( است. 131/0*182/0) 081/0مسیر برابر با 
 مثبت و معناداری وجود دارد.ای رابطه حرفه یریادگی

 گیریبحث و نتیجه
 تماعاج میانجی نقش و ایحرفه تعهد ای،حرفه حمایت شده، توزیع رهبری سبک با اثربخش تدریس رابطه بررسی هدف با حاضر هشپژو

 علمی و فردی هایویژگی مفهوم 2 قالب در مضمون 18 شناسایی به منجر کیفی بخش نتایج. شد انجام معلمان بین در ایحرفه یادگیری
 توانمی فیکی بخش هاییافته تبین در. شد هدفمند تدریس و انگیزاننده و فعال تدریس آموزشی، محیط و کلاس بهینه مدیریت معلمان،

 در الدینو مشارکت ریزی،برنامه درس، کلاس سازیآماده: شامل کردند اشاره آنها به شوندگانمصاحبه که درس کلاس بهینه مدیریت گفت
 و مستمر رزشیابیا دار، مسئله آموزاندانش با ارتباط برقراری در توانایی یکدیگر، با آموزاندانش تعامل از استقبال فرزندانشان، تحصیل فرایند

 موقع، به گیریسخت موقع، به غیاب و حضور تدریس، در منطقی نظم داشتن درس، طرح داشتن تدریس، هنگام در معلم نظم رعایت تکوینی،
 یکلیه کلاس مدیریت. است کلاس جو بر حاکم انسانی روابط یادگیری، طمحی سازیفراهم تدریس، هنگام ارتباطی موانع حذف

 ونهازاینگ منظور. گرددمی شامل شود،می مطرح انضباط عنوان تحت و است لازم کلاس به دادن نظم برای که را اعمالی و هاگیریتصمیم
 آموزاندانش برای مشکلات و مسائل کاهش با مراهه صحیح یادگیری آن در که است محیطی کردن فراهم یا و نگهداری مدیریت، نظم،

 
1 Sobel Test 
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 یادگیرنده، با وستانهد ارتباط اعتمادبهنفس، غیرکلامی، نگاه ظاهر، آراستگی قاطعیت، شیوا، بیان: شامل معلم شخصیتی ویژگیهای. شودمی انجام
 بازخورد گرفتن معلم، نگاه و نگرش آموزان، دانش توانمندسازی در مهارت ترتیب، و نظم شناسی،وقت موضوع، به تسلط منصفانه، برخورد
 عشق و علاقه پذیری،انعطاف آموزشی، اخلاق ثبات مطالب، نمایش توانایی و جذابیت معلم، ایحرفه و اخلاقی تعهد تدریس، از بعد مناسب

 در که وستا شخصیت کل بلکه د،شومی واقع مؤثر که نیست معلم علمى هاىدیدگاه و تجارب تنها تدریس، فرایند در. است معلمی شغل به
 حل گروهی، بحث هایروش از استفاده شامل تدریس فعال هایروش بکارگیری. گذاردمی تأثیر شاگرد تحول و تغییر و یادگیرى شرایط ایجاد

 مسئله، لح تمهار آموزشی، کیفیت ارتقای و مضاعف تلاش تدریس، اثربخشی ،...و مغزی بارش تسلط، حد در یادگیری اکتشافی، مسئله،
 و بزارا دیوارها،کلاس،) فیزیکی شرایط مانند مختلفی هایجنبه از مدرسه محیط. است پویا ارتباطی هایمهارت برانگیز،بحث سؤالات طرح
 کدیگر،ی با انآموزدانش روابط معلم، با آموزاندانش روابط معلم، ویژه به ناظم و مدیر نقش افراد، میان عاطفی روابط و( مدرسه در موجود اشیاء

 زندگی در او اهمیت درواقع. کندمی ایفاء کلیدی نقش الگو یک عنوان به مدرسه در معلم. دارد مستقیم تأثیر خلاقیت و یادگیری انگیزه بر
 یتلاقخ پرورش در را نقش مهمترین و است کلاس جو دهنده شکل معلم است ذکر شایان. گرددمی روشن بیشتر خلاق و مستعد آموزاندانش
 رساند. انجام به کلاس در تدریس هایروش طریق از را نقش این تواندمی و دارد عهده بر آموزاندانش
 شامل وزیعت رهبری سبک گفت توانمی واقع در. دارد معناداری و مثبت تأثیر اثربخش تدریس بر شده توزیع رهبری سبک داد نشان نتایج

 زایشاف باعث مدارس مدیران جانبه همه حمایت اعتماد، اهداف، و اندازچشم ،ماموریت ایرفهح توسعه مشارکتی، گیریتصمیم مدرسه، فرهنگ
 تحصیلی تپیشرف قبال در پاسخگویی برای مدرسه مدیریت جانب از والدین تشویق مانند مواردی. شودمی مدارس در معلمان اثربخش تدریس

 چرا ،شودمی مدرسه در معلمان توسط اثربخش تدریس افزایش باعث...  و جدید وزشیآم هاینوآوری و هاایده از مدیریت حمایت فرزندانشان،
 لاشت در جهت این از و داندمی مسئول والدین، و مدیریت به پاسخگویی و آموزاندانش پیشرفت قبال در را خود معلمان حالت، این در که

 دریست واقع در و بوده مؤثر تدریس، هایروش جدیدترین زمینه در خود کردن توانمند و جدید آموزشی هایتکنولوژی بکارگیری به است
  دارد. همخوانی( 8013) بوتا ،(8013) همکاران و سندرا ،(8088) همکاران و الدروپ مطالعات با فرضیه این نتایج. باشد داشته اثربخش

 املش ایحرفه حمایت گفت توانمی واقع در. دارد معناداری و مثبت تأثیر اثربخش تدریس بر ایحرفه حمایت که داد نشان نتایج دیگر

 احساس معلمان اگر. شودمی معلمان اثربخش تدریس بهبود باعث مدیریت، و مدرسه توسط معلمان از تدارکاتی و معنوی مادی، پشتیبانی

 را نهاآ انفعال امر این و شده ی آنهاباور خود کاهش باعث ببرند، رنج پرورش و آموزش نظام نیز و مدیران سوی از حمایت فقدان و پناهیبی

 این در اسیاس نقش ایحرفه روشن قوانین فقدان واسطه به قانونی حمایت فقدان. شودمی آنها تدریس کیفیت کاهش باعث و داشته پی در

. باشد رموث معلمان هیپنابی احساس کاهش در تواندمی ایحرفه روشن قوانین تدوین و اصلاح در مسئولین تلاش. دارد پناهیبی احساس

 با نندبتوا آنها که کنند ایجاد را شرایطی معلمان از خود ساختاری و سیاسی سمبولیک، هایحمایت با تا است مدارس مدیران بر همچنین

(  8081) ربینس و چیو و( 8088) ساماراویکرما و دولین مطالعات با فرضیه این نتایج. بپردازند تدریس یعنی خود اصلی حرفه به خاطر آرامش

 دارد. همخوانی

 تدریس هبودب باعث معلمان، ایحرفه تعهد گفت توانمی واقع در. دارد معناداری و مثبت تأثیر اثربخش تدریس بر ایحرفه تعهد داد نشان نتایج
 تدریس برای هاآن بیشتر شانگیزی و نفس به اعتماد افزایش باعث خود، شغل و حرفه به نسبت معملان نگرش و دیدگاه. شودمی آنها اثربخش

 بر ستا مبتنی ایحرفه تعهد. بروند اثربخش تدریس رویکردهای و هاروش دنبال به معلمان شودمی باعث خود نوبه به نیز امر این. شودمی
 به هانآ پایبندی باعث معلمان بخصوص و کارکنان همه در خصوصیت این تقویت و خود حرفه به نسبت فرد علاقه و مسئولیت احساس
( 8012) شوکلا و( 8081)سونام و درجی مطالعات با فرضیه این نتایج. دادندمی آن انجام به ملزم را خود و گرفتند عهده بر که است وظایفی

 دارد. همخوانی
 گفته فرادا از گروهی به یادگیری اجتماع. دارد معناداری و مثبت تأثیر اثربخش تدریس بر ایحرفه یادگیری اجتماع داد نشان دیگر نتایج
 صورتبه ،دانش ایجاد برای محور یادگیرنده هایفعالیت در و دارند ارتباط هم با غیرفناوری و فناوری بر مبتنی ارتباطات طریق از که شودمی

 دریست هایروش بهبود باعث امر این. بگذارند اشتراک به یادگیری هایهدف به دستیابی منظور به را خود دانش تا دارند مشارکت فعال
 دارد.  همخوانی( 8018) میشل مطالعه با فرضیه این نتایج. شودمی معلمان اثربخش

 اجتماع یمیانج نقش با و اثربخش تدریس با ایحرفه تعهد و ایحرفه حمایت شده،توزیع رهبری سبک بین که بود آن مبین نتایج دیگر
 اعثب آنها هایمؤلفه و ابعاد و ایحرفه تعهد و ایحرفه حمایت شده، توزیع رهبری سبک. دارد وجود معناداری و مثبت رابطه ایحرفه یادگیری
 دانش تقویت و یادگیری فرایندها در  بیشتر معلمان شودمی باعث شده توزیع رهبری سبک همچنین. شودمی معلمان اثربخش تدریس افزایش
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 و ایحرفه حمایت شده، توزیع رهبری سبک تأثیر تقویت باعث یادگیری اجتماع گفت توانمی اساس این بر. کنند شرکت خود هایمهارت و
 شود.می اثربخش تدریس بر ایحرفه تعهد

 موارهه عالی، آموزش مراکز و هادانشگاه همکاری با مدارس مدیران شودمی پیشنهاد: گرددمی ارائه نیز پیشنهاداتی پژوهش نتایج براساس
 ستفادها آموزش جهت هاتکنولوژی و فناورهای این از امکان حد تا کنند سعی و شناسایی را آموزشی یهاتکنولوژی و فناوریهای جدیدترین

 مدرسه اعضای همه همکاری با سازمان اهداف واقع در و گرفته بهره معلمان مشارکت از شود سعی مدرسه اهداف تدوین زمینه در. کنند
 به. یردگ صورت معلمان همکاری با و مشارکتی  صورت به مدرسه، اهداف تحقق بسترسازی جهت سازمانی هایگیریتصمیم. شوند تدوین
 منض و قبل معلمان آموزشی هایبرنامه. شود ارائه فوری و صریح بازخوردی اهداف، تحقق از اطمینان حصول و عملکردشان نتیجه معلمان
 مؤلفۀ ترینمهم که منتورینگ،. نماید نهادینه التحصیلانفارغ در را ایحرفه همبستگی ضرورت و خودباوری که شود تدوین ایگونه به خدمت
 رانمدی. شوند مندبهره منتور حضور از اشتغال، اول سال دو در نومعلمان، تمامی و گیرد قرار جدی توجه مورد است، معلمان از ایحرفه حمایت

 و کار محیط و شناسایی کارگروهایی تشیکل طریق از را معلمان ایهتوانایی و هاخواسته نیازها، کارکنان، کاری هایانگیزه نظرگرفتن در با
 از معنوی و لیما حمایت معلمان، ایحرفه تعهد تقویت منظور به مدیران، شودمی پیشنهاد. کند تغییر اساس این بر معلمان کاری فعالیت نوع

 .کنند تقویت مناسب مالی منابع تأمین از استفاده با را کاربردی و جدید هایایده دارای معلمان

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 تعارض منافع
 ارض منافع بوده است.بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تع
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