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Abstract 

Introduction: The present research was conducted with the aim of designing an 

empowerment model with the professional development approach of teachers 

with a mixed approach. 

research methodology: This research is exploratory in terms of practical 

purpose and in terms of data collection method, which has been analyzed with a 

mixed (qualitative-quantitative) approach. In the first stage, qualitative method 

and in-depth interviews were used to identify the components of the model. 

Participants in the qualitative part are 16 university experts who were selected 

by snowball method. In the second step, a quantitative method was used to fit 

the model designed in the qualitative section. In the quantitative part, the 

statistical population included managers, experts and teachers of Zabul city, and 

200 people were selected using Cochran's formula and stratified random method. 

it placed. 

Findings: Qualitative part data analysis was done by coding method and using 

Max QDA 2022 software and quantitative part data analysis was done by 

structural equation modeling method and Amos software. 

Conclusion: The main dimensions of empowerment with the professional 

development approach of teachers were identified in six dimensions and the 

designed model has an acceptable fit. It was also found that there is a significant 

effect between the current state of this variable and the components with their 

desired state.  
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Extended Abstract 
Introduction: 
In recent decades, universities have also experienced 

a series of important changes resulting from 

technological and social trends towards 

digitalization. Advancement in information and 

communication technology, along with the needs of 

students and the need for flexible teaching methods, 

has had a significant impact on higher education at 

the global level. Powerful changes in the socio-

economic-educational system caused by 

digitalization have led to changes in higher 

education such as education standards, quality, 

decentralization and virtual learning. 

Context:  
Digital transformation leadership has expanded in 

recent decades as a new approach in academic 

research and natural sciences. 

Goal: 
The purpose of this research is to identify the 

antecedents and consequences of digital 

transformation leadership in the education of the 

University of Medical Sciences.. 

 Method:  
The research approach used the kind of qualitative 

methodology by Content analysis, in this research, 

interviews using the conceptual linkage of common 

features between open source code, combined 

concepts and concepts or concepts have been 

identified. The sampling method used in this 

research, it is a qualitative-purposeful sampling And 

using the theoretical saturation index 16 educational 

science researchers were interviewed as a sample of 

the research community. Their attitude and attitude 

towards the challenges and challenges facing the 

commercialization of educational science research 

were examined. 

 Findings: 
Data analysis and conclusions from research 

findings were used through content analysis. Then, 

with the opinions of experts and educated people, 

the researcher obtained work experiences and 

experiences related to the research topic through 

semi-structured interviews, which led to the 

development of new components for leading digital 

transformation in the field of medical science 

education. 

Results: 
The rapid development of technology in today's 

world has greatly affected all aspects of human and 

organizational life around the world. In the current 

era, organizations are present in a complex 

environment with dynamic and fundamental 

changes, and one of the main aspects of these 

changes is the exponential development of fourth 

generation technologies. In this period of the fourth 

technology revolution, organizations need changes 

under the name of digital transformation to maintain 

themselves and remain competitive. In the era of 

digital transformation, the education industry has 

also been heavily influenced by technologies. As a 

result of this rapid growth in education sectors, 

universities are becoming increasingly digital. 

Finally, the digital transformation leadership model 

was drawn.
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 مقاله پژوهشی

  :رویکرد آمیخته  معلمان یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یمدل توانمندساز یطراح
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 چکیده

 کردیبا رو  معلمان یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یمدل توانمندساز یطراح پژوهش حاضر با هدف :مقدمه و هدف

 صورت گرفت  ختهیآم
از نوع اکتشافی ها آوری دادهاین پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از نظر شیوة جمع :پژوهش یروش شناس

های لفهمودر مرحلة اول جهت شناسایی  .کمی( مورد تحلیل قرار گرفته است -آمیخته )کیفیکه با رویکرد  است
نفر از خبرگان دانشگاهی  13کنندگان در بخش کیفی، مشارکت ی عمیق استفاده شد.هااز روش کیفی و مصاحبه، الگو
باشد که به روش گلوله برفی انتخاب شدند. در مرحله دوم جهت برازش الگوی طراحی شده در بخش کیفی، از می

  800بود که روش کمی استفاده شد. در بخش کمی، جامعه آماری شامل مدیران، کارشناسان و معلمان شهر زابل، 
شنامه ها در این بخش پرسای انتخاب شدند.ابزار گردآوری دادهنفر به وسیله فرمول کوکران و به روش تصادفی طبقه

 محقق ساخته بود که روایی و پایایی آن مورد تایید قرار گرفت
و تحلیل 8088 ی آ های بخش کیفی به روش کدگذاری و با استفاده از نرم افزار مکس کیودتحلیل داده :هایافته

  انجام شد افزار آموسهای بخش کمی هم به روش مدلسازی معادلات ساختاری و نرمداده
ابعاد اصلی توانمندسازی با رویکرد توسعه حرفه ای معلمان در شش بعد شناسایی شد و  گیری:نتیجهبحث و 

ین وضع موجود این  متغیر با  الگوی طراحی شده از تناسب قابل قبولی برخوردار است. همچنین مشخص شد ب
 شان اثر معناداری وجود دارد.ها با وضع مطلوبمولفه
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  :رویکرد آمیخته  معلمان یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یمدل توانمندساز یطراح

 10  (0) 01؛ 3102 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
 نمود و ظهور نخواهد داشتبه حرکت در می آورد و انسان موجودی است که هر چه از تولد با خود بیاورد  هاچرخ های هر جامعه را انسان

(Jafary, et al , 2017) .های آموزش و پرورش پیشین است که در مگر در سایه پرورش از تحقق تحولی در هر جامعه مرهون همه جریان
لذا   .(Lotter, et al , 2016) ذات آن نقش معلم به عنوان عنصر اصلی یک سیستم در جامعه یعنی کلاس درس امری لازم و حیاتی است

ریزی کند و فرایندهای تدریس و یادگیری را برای دستیابی به هدف های از پیش تعیین شده طرح تواند برای آن برنامهمعلم است که می
این در آموزش و پرورش نیروی انسانی بسیار مهمتر مهم است و معلم از  (Hassan Beigi, et al  2017)نظارت بر رهبری خود داشته باشد

آید معلم رهبری است که با مساعی خود محیطی به وجود می آورد که در آن محیط دانش آموز موقعیتی ن عوامل به شمار میترین آمهم
در جهان امروز تعاریف  (Andrew John, et al , 2016)های اشتها و ناز خود پیدا میکندبرای یادگیری مطالب و تاثیر و تکمیل آموخته

از آنجا » (Rajapathirana, et al, 2018)شده است، این مفهوم به عنوان یک فرایند در نظر گرفته شده اند  مختلفی از توانمندسازی ارائه
که توانمندسازی دلالت بر حرکت از وضعیت بدون قدرت به داشتن قدرت دارد، بیشتر تعاریف بر فرایندی بودن آن تغییر در طول زمان دلالت 

  .(Gomes, Giancarlo & Wojahn, Rafaele, 2017)قابل تغییر در زمان و مکان است  دارد. فرایند آن غیرقابل پیش بینی و

د اتوانمندسازی یا قدرت یابی فرآیندی است که طی آن زنان توانایی تشکیل و سازماندهی خود را پیدا می کنند تا بتوانند از این طریق، اعتم
را برای خود طلب نمایند و بتوانند منابعی که به مبارزه با فرودستی ایشان و از بین  به نفس خود را افزایش دهند، حق انتخاب آزادانه و مستقل

بردن این فرودستی کمک می کنند را تحت کنترل خود قرار دهند. به بیان دیگر توانمندسازی از نظر استراتژی، به عنوان مدیریتی برای 
ها به است که در آن از طریق توسعه و گسترش نفوذ و قابلیت افراد و تیم تسهیم قدرت تصمیم گیری تعریف می شود. توانمندسازی فرایندی

شود. به عبارت دیگر توانمندسازی یک راهبرد توسعه و شکوفایی سازمانی است. شاید بتوان بدون بهبود و بهسازی مستمر عملکرد کمک می
کارکنان و آموزش آنان و در مرحله دوم منوط به کارکرد اعضای  اغراق ادعا کرد که موفقیت هر سازمانی در مرحله اول در گرو انتخاب صحیح

آن است. آموزش و بهسازی باعث ایجاد بینش و بصیرتِ عمیق تر، دانش و معرفتی بالاتر و توانش و مهارتی بیشتر در انسانهای شاغل در 
 . (Barasa, et al, 2018)شودسازمان برای اجرای وظایف محول و در نتیجه کارایی و اثر بخشی بهتر و بیشتر می

سوی و الزام و ناچاری برای ارتقاء جایگاه مدیریت مدارس از سوی دیگر باعث تکاپو و تلاش هدفمند و ها از یکها و نگرانیهمین دغدغه.
ا اجرا های زیادی رقیتی بسیاری از کشورها در این وادی شده است تا برای توانمند ساختن مدیران و رهبران آموزشی، ابتکارات و خلاعالمانه

ی های علمی صورت گرفته درزمینهی اکثر مطالعات و تلاشنقطه اشتراک و برجسته .ریزی قرار دهند نموده و یا در دست مطالعه و برنامه
این . ردار استای برخوالعادهسازی، رشد و توانمندسازی مدیران مدارس از اهمیت فوقمدیریت و رهبری آموزشی مدارس، این است که آماده

وانمندسازی ت. های آموزشی تبدیل نموده استهای سازمانناپذیری از سیاستامر توجه نظری و عملی به مفهوم توانمندسازی را به بخش جدایی
ن نماید. ها را تضمیتواند موفقیت سازمانبخش در شرایط امروزی تلقی شده که میترین اقدامات مناسب و عامل نجاتمدیران یکی از ضروری

ها، حل اثربخش مشکلات و هماهنگی بیشتر در انجام کارها توانمندسازی مدیران و کارکنان باعث افزایش عملکرد، کاهش هزینه
 .(Hong, et al,  2018)شودمی

طور پیوسته م، بهای یک معلالعمر برای یادگیری. سفری که در طول زندگی حرفه  ای در واقع سفری دائمی است؛ سفری مادامتوسعه حرفه 
کم عملکرد معلم را در کلاس بهبود میشود. این یادگیری مداوم، کمهای او میها و نگرشها، دانشجریان دارد و موجب افزایش مهارت

ه های درست و اخلاقی داشتگیری ها تصمیمگردد که او در مواجهه با مسائل و مشکلات کلاسش و برای رفع و حل آنبخشد و موجب می
شود خرد عملی در واقع نوعی توانایی است که موجب می (Mohammadi, et al, 2018)نامدمی 1باشد. ارسطو این توانایی را خرد عملی

ای افتد، بگیرد. بنابراین، توسعه حرفه لحظه کلاسش و آنچه در آنجا اتفاق میها را برای لحظهترین تصمیمترین و اخلاقیمعلم خردمند، درست
کند، اما خرد عملی چگونه های درست و اخلاقی تبدیل میگیرندگانی با تصمیماقع همان توسعه خرد عملی است که معلمان را به تصمیمدر و

ها توانند به معلمکنند، میها را شروع میای که خود معلمان آنهای توسعه حرفهبرنامه توان معلمی خردمند بود؟یابد و چگونه میتوسعه می
آموزش (Mohammadi, et al, 2018) ای داوطلبانه و ماندگار داشته باشنددهند که تغییراتی در کلاسشان ایجاد کنند و خود نیز توسعهقدرت 

صورت داوطلبانه از سوی شود، الزاماً تغییر، رشد، پیشرفت و توسعه در پی ندارد اما وقتی فرایند توسعه بههایی که از بیرون به معلمان داده می
مدل  یطراح هدف از این پژوهش گردد.ای وی میشک موجب تکامل و تعالی حرفهشود، بیعلم و با مسئولیت و تلاش خود او شروع میم

شهر زابل  ییمدارس ابتدا معلمان یمدل توانمندساز، شناسایی ابعاد زابل  شهر ییمعلمان مدارس ابتدا یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یتوانمندساز
شناسایی  ، یتوسعه حرفه ا کردیشهر زابل با رو ییمدارس ابتدا معلمان یمدل توانمندساز، شناسایی مولفه های  یسعه حرفه اتو کردیبا رو

ش در همین راستا، این پژوهی است. توسعه حرفه ا کردیشهر زابل با رو ییمدارس ابتدا معلمان یمدل توانمندسازاولویت های هر یک از ابعاد 



  :رویکرد آمیخته  معلمان یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یمدل توانمندساز یطراح

 10  (0) 01؛ 3102 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

تا بتواند در شرایط سخت  زابل  شهر ییمعلمان مدارس ابتدا یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یمدل توانمندساز یسعی در طراح با نگاه علمی و فنی
 ی فرا روی مدیریت آموزشگاهی کشور، به سهم خود کمکی به حرکت مطلوب در این سمت ایفا نماید.و پیچیده

 مبانی نظری

 توانمندسازی کارکنان
ازمان س کی یاعضا ایکارکنان  نیدر ب یاحساس خودکارآمد تیکارکنان باعث تقو یتوانمندساز(، 8012و همکاران)برید  که توسط طور همان

ا دهند ت یبه کارکنان اجازه م انیدهد که کارفرما یرا نشان م سطحی از ایجاد توانمندی در کارکنانکارکنان  "یتوانمندساز"شود.  یم
 .(Hanaysha, 2016) مشارکت کنند ایو  قیتشو یسازمان یها یریگ میمشارکت در تصم اریزی ی دخالت در امور برنامه یکارکنان را برا

به هر شکل اعتماد به نفس و احساس تعلق  ، ولیباشد یرسم ریغ ای یتواند رسم یکارکنان م یتوانمندساز چارچوب(. 8013 ،1هانیشا) 
 .(Hui,  2018)دهد یم شیسازمان را افزا نسبت به اهداف و امورکارکنان 

 توانمندسازی کارکنان و عملکرد کارکنان -
 یتوانمند ریقاز طعملکرد کارکنان  ارتقای کهبررسی ادبیات تحقیق بر پایه شواهد تجربی به دست آمده از پژوهش های پیشین نشان می دهد 

 (Choi, et al, 2016)داده شده است، تا حد زیادی قابل پیش بینی استها  که به آن

بر مبنای  ،به انجام رسید ایاسترال ی پذیرفته شده در بورسدیتول ارتباط با شرکت هایکه در  یمطالعه ا ، طی(8012)در سال  همکارانو  ردیب
ی، مال ریو غ یمالعملکرد یک سازمان در ابعاد مختلف با  ی کارکنانکه توانمندساز شواهد تجربی به دست آمده از این پژوهش نشان دادند

در ارکنان کمشارکت کامل  یبرا یذات زهیکارکنان ممکن است انگ یبه طور خلاصه، احساس توانمندسازم و معنی داری دارد.ارتباط مستقی
  .(Kargar, 2015)شود ربهتمنجر به عملکرد  جهیو در نت امور سازمانی را به همراه داشته

 توسعه حرفه ای معلمان
به صورت انفرادی، گروهی و حتی در قالب انجمن های  ی و فردی است که معلمان راتوسعه حرفه ای فرایندی مداوم از آموزش های گروه

روجی های خ تصمیمات پیچیده بگیرند، مشکلات را شناسایی و حل کرده و بین نظریه و عمل در زمینه حرفه ای توانمند می سازد تا بتوانند
مداوم برای آموزش و تربیت معلم است که طی آن دانش، بینش  ن فرایندیدانش آموزان ارتباط برقرار کنند. منظور از توسعه حرفه ای معلما

  (Khatibi, et al , 2016)یابد؛ به طوری که آنها بتوانند به عنوان معلم حرفه ای در حیطه آموزش فعالیت کنند و مهارت معلمان افزایش
و رای و افزایش دانش و مهارت معلمان است. ازاینی حرفههوپرورش، توسعی بهسازی آموزشهای انجام شده در زمینهلازمه موفقیت تلاش

 ,Khsemi)ای معلمان، بوده استی حرفهوگو پیرامون کیفیت مدارس اثربخش، هرچه بیشتر متوجه توسعهدر دهه گذشته، کانون بحث و گفت

ی هروز کنند. اهمیت کیفیت توسعاطلاعات خود را به صورت مداومای بهدنیای متغیر امروز مستلزم آن است که معلمان در زمینه حرفه . .(2017
ت جهمعلم ازآن.ی معلمی و افزایش انتظارات مردم از کیفیت آموزش است روی معلمان در حرفههای پیشای به دلیل تشدید چالشحرفه

ی واسطهد بهوتربیت در ابعاد مختلف در نهایت بایهای تعلیمرود و اهداف متعالی نظامشمار میوتربیت بهمورد تأکید است که کارگزار اصلی تعلیم
دهد که هیچ عنصر فردی قرار میآموزان، وی را در موقعیت ممتاز و منحصربهی معلم با دانشاو محقق شود. تعامل مستمر و چهره به چهره

های آموزشی منظور بهبود سیستمزمند تغییر بهتنها یکی از متغیرهای نیامعلمان، نه . انسانی دیگری در این سازمان از آن برخوردار نیست
یکی از عناصر  عنوانی معلمان، اصلاحات آموزشی، بهشوند. این وضعیت دوگانهترین عامل ایجادکننده تغییر نیز محسوب میهستند بلکه مهم

ها، شاما آنچه در کانون این تلا . نموده است برانگیز تبدیلای در حال رشد و چالشای معلمان را به حوزهاصلی و مجری تغییرات، توسعه حرفه
ای مشترک است یادگیری معلمان، یادگیری چگونه یادگرفتن و انتقال دانش به عمل برای کمک به پیشرفت ی حرفهمنظور شناخت توسعهبه

گرانه آموزشی های اصلاحای همه تلاشبنعنوان سنگ زیرای معلمان اغلب بهتوسعه حرفه»( 8013)   کوبیتسکی دیدگاه از.  آموزان استدانش
لال آموزان شود باید تمام معلمان در خای که در نهایت منجر به افزایش سطح کارایی دانشیافتهشود. برای ایجاد تغییرات سازمانشناخته می

ه معلمان شود که این امر باعث میتوجه ب . «ای مؤثر، مستمر و مناسب بپردازندعنوان یک مسئولیت شغلی، به رشد حرفهعمر کاری خود به
ها و ای مؤثر، نگرشتوسعه حرفه»( 8088فاضلی ) پا به پای تغییرات اجتماعی پیش بروند و خود را با مقتضیات زمان تطبیق دهند. از نظر

هایت تغییر مؤثری در کلاس درس آموزان را بهبود بخشند و در نطور منظم یادگیری دانشها بهدهد تا آنهای شغلی معلمان را ارتقا میمهارت
ای معلمان رفهتوسعه ح.  ای با کیفیت بالا، عنصری اصلی در هر طرح نوین برای ارتقای سطح تعلیم و تربیت است توسعه حرفه«. ایجاد شود

 مان تا اینکه بتوانند موجبای معلهای حرفهها و نگرشمنظور افزایش دانش، مهارتریزی شده بههای طرحفرایندها و فعالیت»عبارت است از 
بت به حال رویکردهای جدید نسای معلمان قائل است، باایناین تعریف دامنه وسیعی برای توسعه حرفه .  «آموزان شوندبهبود یادگیری دانش

 
1 Hanaysha 
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فعالیتی  ای معلمان راتوسعه حرفهدانند، بلکه مدت نمیای کوتاهای را مداخلهالعمر بوده و یادگیری حرفهای، طرفدار یادگیری مادامتوسعه حرفه
 و نظرانصاحب گیردهای ضمن خدمت فردی معلمان را در برمیدانند که دامنه آن از آموزش معلمان در دانشگاه تا دورهبلندمدت می
مشارکت برای  ای،یادگیری حرفه  .(Kyndt et al, 2016) اندای کوشیدهی رشد حرفههاشاخص تعیین و تعریف برای مختلفی پژوهشگران

 . اندای معلم دانستههای رشد حرفهعنوان مؤلفهآموزان را بهیادگیری و مهارت در فهم جمعی دانش
ن، وزن دانش اند. در این بیای تعیین کردهدانش موضوعی، دانش تربیتی و دانش تربیتی موضوعی را سه عنصر اثرگذار در رشد و توسعه حرفه

دهی، پنج عاملِ دانش تخصصی، ارتباطات، سازمان . ایسه مشخصه دانش، عمل و تعهد حرفه . صر دیگر استتربیتی موضوعی بیش از دو عن
های جدید تدریس، تکنولوژی آموزشی و ارزشیابی را های روشهای تدریس و ارزشیابی، مؤلفههای روش؛ مؤلفه.پداگوژی و صلاحیت رفتاری

  (Sánchez, et al ,2018)شمارندبرمی

 ه پژوهشپیشین
 ( ارائه شده است.1های داخلی و خارجی مرتبط با تحقیق در جدول شماره )در این بخش پیشینه

 پیشینه داخلی و خارجی تحقیق -1جدول

 هایافته عنوان محقق )سال(

(Sherman  et al, 

2022). 

 

 نقش، زایاسترس عوامل تأثیر بررسی
 ملکردع بهبود بر شغلی غنای و شغلی فرسودگی

 نانکارک

قش و زای ننتاریج رگرسیون نشان داد که غنای شغلی نسبت به عوامل استرس
 اشد.ببینی کننده معنادارتری برای عملکرد شغلی میفرسودگی شغلی پیش

(ali mohammadi, 

et al  2020) 

 

 شغلی سازیغنی و توسعه بین رابطه بررسی
 آنان با عملکرد کارکنان

شعب  در آنان عملکرد و ارکنانک شغلی سازیغنی و توسعه بین

 .دارد داری وجود معنی رابطه تهران شهر ملت بانک

 (1200) قربانی
 انیسازم تعهد با شغلی سازی غنی بین ارتباط

 شغلی ورضایت

بین غنی سازی شغلی با تعهد سازمانی و بین غنی سازی شغلی رضایت شغلی 
دارد و غنی سازی شغلی کارکنان تأمین اجتماعی رابطه مثبت و معناداری وجود 

 باشد.بینی کننده معنادار تعهد سازمانی و رضایت شغلی میپیش

(Sami, et al, 

2020) 

 

هدف طراحی مدلی برای توانمندسازی معلمان 
 پژوهیدورة ابتدایی مبتنی بر رویکرد درس

نتایج این دو کدگذاری با یکدیگر با استفاده از روش هولستی مقایسه شد. پس از 
مضمون پایه استخراج شد. از  103های مصاحبه، تعداد اری و تحلیل دادهکدگذ

 فراگیر مضمون 1 نهایت در دهنده و مضمون سازمان 11این مضامین پایه تعداد 
 و فردی توسعه هایمهارت» ،«مدیریتی و رهبری هایمهارت» شامل؛

و « ایهای اخلاق حرفهمهارت»، «های خلاقیت و نوآوریمهارت»، «ایحرفه
ای دهنده مدل توسعة حرفهکه شکل« مساعیهای ارتباطی و تشریکمهارت»

 های نرم بودند شناسایی و استخراج شدند.علمی مبتنی بر مهارتاعضای هیئت

(karaminezhad, 

N et al,  2020) 

 

علمی ای اعضای هیئتارائه مدل توسعه حرفه
های نرم در های مهارتمبتنی بر مؤلفه

 هادانشگاه

 انسجام و خدمات کارکنان یفرد یشغل استقلال یانجیم راتیتأث از یحاک جینتا
 یارک عملکرد بر کار با مرتبط یهاتنش ،یزیانگ شگفت طور به. بود یمیت

 .نداشت یریتأث کارکنان

(Fernández-

Batanero, et al, 

2022). 

 توسعه حرفه ای معلمان

که معلمان نسبت به بسیاری از کند  در مورد توسعه حرفه ای معلمان اشاره می
تر هستند و از تعامل و وپرورش، منزویهای خارج از آموزشمتخصصان در زمینه

-رو، یکی از روشبرند. ازاینهمکاری با یکدیگر در سراسر روز لذت کمتری می

-ها از این انزوا کمک میای معلمان و خارج شدن آنهایی که به توسعه حرفه

ی است. تعامل بین معلمان، استفاده از تجارب معلمان با تجربه کند، درس پژوه
 و همکاری و مشارکت فعال، کلید اصلی موفقیت در درس پژوهی است.

(Lotter, et al , 

2016). 

 

 تأثیر غنی سازی شغلی بر عملکرد شغلی
نشان داد که غنی سازی شغلی رابطه مثبت و معناداری با عملکرد شغلی معلمان 

 دارد

(Sherman  et al, 

2022). 
بررسی رابطه غنی سازی شغل با عملکرد فردی 

 کارکنان
 نشان داد که غنی سازی شغلی تأثیر معناداری بر انگیزش شغلی کارکنان دارد

(Saleh & 

Mujahiddin, 

2020). 

رابطه بین توانمندی روان شناختی معلمان و 
 تعهد شغلی

 ای رابطه وجود دارد.و رشد حرفهبین مؤلفه های توانمندسازی روان شناختی 

 شناسی پژوهشروش
ه تصویری ارای بهاستفاده از روش آمیخته این تحقیق از نظر هدف کاربردی بوده و طرح تحقیق آمیخته اکتشافی از نوع متوالی است، چراکه 
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جامعه هدف در بخش کیفی شامل خبرگان  .دشومنجر میتحقق اهداف پژوهشی  در جهت تر از پدیده های مورد مطالعهتر و درکی عمیقکامل
ری تا جایی گیفرآیند نمونه نظر و باتجربه بودند. برای تعیین حجم نمونه از روش اشباع نظری استفاده شد، در این روشدانشگاهی  صاحب

نفر به دست آمد. به منظور انتخاب  13ها حاصل نشود، در این تحقیق اشباع نظری در مصاحبه با های جدید از مصاحبهیابد که یافتهادامه می
دهند. در این ها مد نظر قرار میها از روش غیراحتمالی هدفمند استفاده شد. در این روش، محققان معیارهایی را برای انتخاب نمونهنمونه

پژوهش مرتبط با زمینه پژوهش، و  ها، برخوداری از مدرک دکترا در زمینه مدیریت آموزشی ، برخورداری از سابقهتحقیق معیار انتخاب نمونه
 سابقه کار اجرایی در حوزه علوم تربیتی بود. 

 21ها به صورت جلسات فردی و میانگین زمانی ساختاریافته بوده است. مصاحبههای نیمهها در بخش کیفی نیز مصاحبهابزار گردآوری داده
های افراد ضیح داده شد، سپس سوالات مصاحبه از افراد پرسیده شد و پاسخای انجام شد. در ابتدای هر جلسه هدف پژوهش به روشنی تودقیقه

کیودا کنندگان به متن نوشتاری تبدیل و جهت کدگذاری وارد نرم افزار مکسضبط شد. پس از اتمام هر مصاحبه، بیانات و اظهارات مشارکت
 بیینارتباطی مناسبی  قادر است تمتحلیل ( 1626) 1بویاتزیس ها با استفاده از روش تحلیل تم انجام شد. به زعمشد. سپس تحلیل یافته

ها و تفاسیر خود را به سایرین ها و یافتهمشاهده فرآیند انتقالتا  سازدمحققان را قادر می. این روش کندهای مختلف ایجاد رشته محققان
های گیریهتبا ج، های مختلفپژوهشگران در رشته نبه طور کلی تحلیل تم روش مناسبی برای برقراری انتقال مفاهیم بی .تسهیل کنند

ازازمون به منظور بررسی پایایی کدگذاری از روش پایایی ب  است.پردازان و مجریان رویکردهای فلسفی مختلف میان نظریهوارتباط بین  متفاوت
. در هر کدگذاری، کدهای مشابه به نام توافق و ای کدگذاری شدنداستفاده شد. در این روش سه مصاحبه انتخابی در دو بازه زمانی سه هفته

ها توسط فرمول محاسبه شد.که درصد پایایی بازآزمون برای سه کدهای غیرمشابه به نام عدم توافق مشخص شده و پایایی بین کدگذاری
 ها است.دهنده پایایی قابل قبول کدگذاریتعیین شد که نشان 21/0و  28/0، 23/0مصاحبه برابر با 

های کیفی، از روش کمی و رویکرد مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شده است. جامعه آماری رحله دوم، به منظور ارزیابی برازش یافتهدر م
یابی معادلات ساختاری، تعیین یک موضوع مهم در بحث مدلباشد. در این بخش شامل معلمان و مدیران مقطع ابتدایی در شهر زابل می

براین  .برابر هر پارامتر برای تخمین حجم نمونه استفاده شود 10-1کند از ( توصیه می8001(. کلاین )1660، 8است)کلاینحداقل حجم نمونه 
نمونه مورد نیاز است. براین اساس بنابر فرمول  800نمونه و حداکثر  100گیری وجود دارد، حداقل گویه در مدل اندازه 80اساس از آنجایی که 

شد و نهایتاً پس از پرسشنامه توزیع  860ها، با توجه به امکان ریزش پرسشنامه ز کفایت کافی نمونه نیز برخوردار است.نفر ا 800کوکران، 
 پرسشنامه قابل قبول بازگشت داده شد.  800توزیع پرسشنامه 

سپس با  مدیران و معلمان تقسیم شد، ای تصادفی نسبی استفاده شد. به این ترتیب که جامعه به دو طبقهها از روش طبقهجهت انتخاب نمونه
 ها در این بخش پرسشنامه تهیه شده براساسگیری به صورت تصادفی انجام شد. ابزار گردآوری دادهتوجه به نسبت جامعه در هر طبقه، نمونه

وا استفاده از شاخص روایی محت های اعتبارسنجی مورد تایید قرار گرفت. برای بررسی رواییهای بخش کیفی بود که با استفاده از روشیافته
ضروری "تا هریک از سؤالات را بر اساس طیف سه بخشی لیکرت  شدخواسته شد. برای تعیین ضریب نسبی روایی محتوا از متخصصان 

یزان محاسبه شده برای آن ها کمتر از م CVR سؤالاتی مقدارکنند.طبقه بندی  "ضرورتی ندارد"و  "مفید است ولی ضرورتی ندارد"، "است
سنجی نفر از خبرگان برای روایی 2در این بخش  .مورد نظر با توجه به تعداد خبرگان ارزیابی کننده سؤال باشد، باید از آزمون کنار گذاشته شوند

ای باشد که موید روایی محتومی 31/0متوسط، به دست آمده برای هر گویه پرسشنامه، بیش از CVRمشارکت کردند، نتایج نشان داد مقدار 
پرسشنامه است. جهت سنجش پایایی پرسشنامه نیز از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد و نتایج نشان داد پرسشنامه از پایایی قابل قبولی 

 AMOSو  SPSSها در بخش کمی، با استفاده از روش مدلسازی معادلات ساختاری با بسته نرم افزارهای برخوردار است. در نهایت تحلیل داده

 گرفت.صورت 

 های پژوهشیافته
ستره محقق با عمق و گ ها با استفاده از روش تحلیل تم در شش مرحله انجام شد. در مرحله اول جهت آشناییدر بخش کیفی، تحلیل یافته

رفت. در کدگذاری صورت پاراگراف به پاراگراف انجام گکدگذاری باز بهها آغاز شد. در مرحله دوم سازی در دادهور غوطه، هـامحتـوایی داده
ها کد از مصاحبه 63. در این مرحله شدها شناسایی و کدگذاری است، نکات کلیدی مصاحبه تمباز که نخستین مرحله در اجرای راهبرد تحلیل 

 ها است:مصاحبه متن کدگذاری باز بر روی ای ازگزیده (8) عنوان مثال جدول به .دست آمدبه
های کدگذاری شده است. در واقع داده خلاصهگوناگون قالب کدهای گزینشی و مرتب کردن همه  بندی کدهایشامل دسته سوم مرحله

 که چگونه کدهای گوناگون میتوانند برای ایجاد یک تم کلی ترکیبگرفته میشود پژوهشگر، تحلیل کدهای خود را شروع کرده و در نظر 

 
1 Boyatzis 

2 Kline 
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 .ه استکد گزینشی بدست آمد 80شوند. در این مرحله  
دهد. این مرحله شامل دو  را ایجاد کرده و آنها را مورد بازبینی قرار می ای از تم هاچهارم زمانی شروع میشود که پژوهشگر مجموعه مرحله  

کدگذاری شده است. در مرحله دوم  خلاصه هایهای فرعی است. مرحله نخست شامل بازبینی در سطح  مرحله تصفیه و شکل دهی به تم
 تم فرعی دست یافتند.  1شود. در این مرحله پژوهشگران به  ها در نظر گرفته میرابطه با مجموعه دادههای فرعی در  اعتبار تم

 هامصاحبه متن کدگذاری باز بر روی ای ازگزیده -2جدول

 کدگذاری باز اولیه متن مصاحیه شوندهمصاحبه

(8) 
به انجام گسترش نیازهای شغلی کارمندی که از استعدادها  یا مهارت های متعدد 

 موفق شغل استفاده میکند
 تنوع مهارت

(2) 
کارکنان بتوانند کار مشخصی انجام دهند با مواد خام یا اطلاعات شروع کنند و با 
محصولی که برای استفاده توسط یک مشتری یا فرد دیگر و یاگروهی از افراد در 

 سازمان آماده شده است کار را خاتمه دهند
 هویت شغل

 قدرت ن تصمیمات مهم کارکنان بایستی از قدرت کافی برخوردار باشندبرای گرفت (3)

(11) 

ها مشورت پرسد و با آندر این روش مدیر نظرات همه اعضای تیم و سازمان را می
و با  کندکند. بعد از آن اطلاعاتی که از این طریق به دست آورده است را بررسی میمی

د. این روش معمولا برای تصمیمات تخصصی گیرها تصمیم نهایی را میتوجه به آن
ری به گیکاربرد دارد. یعنی زمانی که کارمندان متخصص هستند و مدیر برای تصمیم

 .ها نیاز دارداطلاعات آن

 مدیریت مشورتی

رای اصلی را بهای  ها وجود داشته باشد. پژوهشگر در این مرحله، تم شود که یک تصویر رضایتبخش از تم مرحله پنجم زمانی شروع می
. ارددها را در خود داردشود که هر تم اصلی کدام جنبه از داده دهد، و تعیین می تحلیل ارائه کرده، تعریف نموده و مورد بازبینی مجدد قرار می

اصلی دست یافتند. مقوله فرعی و یک تم  1مفهوم اولیه ،  80مقوله ها، به  در این مرحله پژوهشگران در نهایت پس از رفت و برگشت در میان
 باشد.دهنده کدهای نهایی مستخرج از بخش کیفی می( نشان6جدول )

 شناسایی شده از بخش کیفیهای ابعاد و مولفه -3جدول
 فراوانی نظرات مفاهیم اولیه مولفه فرعی مقوله اصلی

ه توسعه حرف کردیبا رو یتوانمندساز
 معلمان یا

 
 

 
 غنی سازی شغلی

 2 تنوع مهارت

 3 ت شغلهوی

 3 اهمیت شغل

 1 استقلال شغلی

 
 تفویض اختیاز

 12 شهرت طلبی

 16 رضایت درونی

 11 ارتقای شغلی

 
 انگیزه های فردی

 10 شان اجتماعی

 6 رضایت درونی

 3 نوع دوستی

 
 سبک های مدیریت

 

 16 مدیریت استبدادی

 13 مدیریت متقاعد کننده

 10 مدیریت مشورتی

 2 مدیریت پدرانه

 نگرش شغلی

 2 عوامل اجتماعی

 11 عوامل فرهنگی

 16 عوامل محیطی

گیرد. مقوله اصلی، مدل اولیه تحقیق به صورت زیر شکل می 1مقوله فرعی و 1مفهوم اولیه   80های بخش کیفی مشتمل بر براساس یافته
ازی های کمی شامل مدلسفی و تحلیل شرایط موجود با شرایط مطلوب از تکنیکدر ادامه به منظور برازش الگوی به دست آمده از بخش کی

 شود.های استنباطی استفاده میمعادلات ساختاری و آزمون
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 الگوی مفهومی اولیه مستخرج از بخش کیفی -1شکل 

 های بخش کمییافته
 10-20بین  %6/66سال،  20-60بین  2/63ل سن، سا 60زیر  %2/11پاسخگویان زن بودند.  %63پاسخگویان مرد و  %32در این بخش 

سال و  80-10بین  %1/62سال،  10-1بین  %3/86سال،  1زیر  %2/16سال سن داشتند. از لحاظ سابقه کاری  10بالای  %2/10و  سال
 درک دکتری بودند.م %1کارشناسی ارشد و  %60مدرک کارشناسی،  %31سال سابقه کاری داشتند. از نظر تحصیلات نیز  80بالای  8/88%

 و آزمون نرمال بودن KMOبارتلت و آزمون آزمون  -3جدول 

 اولکین -مایر -کایزر متغیرها
 اسمیرنوف-کولموگروف

 نتیجه داریمعنی آماره

 316/0 361/0 230/0 توانمندسازی بارویکرد توسعه حرفه ای

تایید و نرمال 
 است
 

 133/0 111/1 212/0 آموزش شغلی

 123/0 123/1 221/0 غلیغنی سازی ش

 316/0 321/0 231/0 تفویض اختیار

 163/0 111/1 213/0 انگیزه های فردی

 183/0 133/1 281/0 سبک های مدیریتی

 326/0 311/0 220/0 نگرش شغلی

توانمندسازی با رویکرد توسعه 
حرفه ای معلمان 

آموزش شغلی

آموزش ضمن خدمت

کسب مهارت

تعهد به یادگیری

غنی سازی شغلی

تنو ع مهارت

هویت شغل

اهمیت شغل

استقلال شغلی

تفویض اختیار

شهرت طلبی

رضایت درونی

ارتقای شغلی 

انگیزه های فردی

شان اجتماعی

رضایت درونی

نوع دوستی

سبک های مدیریت

مدیریت استبدادی

متقاعد کننده

مشورتی

پدرانه

نگرش شغلی

عوامل اجتماعی

عوامل فرهنگی

عوامل محیطی
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 مدلسازی معادلات ساختاری
 ملاک مناسب بودنگیری( است. تأییدی )روابط اندازه های عاملیهای مسیر )روابط ساختاری( و مدلمدل معادله ساختاری ترکیبی از مدل

( و روایی افتراقی AVE>0.5) با استفاده از روایی همگراروایی  ((Agheli &  Ajarlou , 2017 باشدمی 2/0ضرایب بارهای عاملی، 
(MSV<AVE  (و )ASV<AVE )و پایایی ترکیبی(CR>0.7) شود. سنجیده می 

 ی و پایاییبارهای عاملی  ،روای -0جدول 

 CR AVE MSV ASV سطح معناداری نسبت بحرانی بار عاملی گویه  ابعاد

آموزش 
 شغلی

<-- 
آموزش ضمن 

 خدمت
31/0 212/18 *** 

262/0 383/0 226/0 812/0 

 *** 822/63 32/0 کسب مهارت -->

 *** 203/11 33/0 تعهد به یادگیری -->

غنی سازی 
 شغلی

 *** 612/86 16/0 تنوع مهارت -->

 *** 026/66 31/0 هویت شغل -->

 *** 211/13 36/0 اهمیت شغل -->

 *** 800021 32/0 استقلال شغلی -->

تفویض 
 اختیار

 *** 128/83 31/0 شهرت طلبی -->
 *** 330/86 28/0 رضایت درونی --> 886/0 22/0 322/0 262/0

 *** 612/81 16/0 ارتقای شغلی -->

انگیزه های 
 فردی

 *** 608/83 16/0 شان اجتماعی -->

 *** 313/81 13/0 رضایت درونی --> 832/0 228/0 366/0 326/0
<-- 

 *** 160221 26/0 نوع دوستی -->

سبک های 
 مدیریتی

 *** 223/86 32/0 مدیریت استبدادی -->

236/0 306/0 226/0 862/0 
 *** 116/83 32/0 متقاعد کننده -->

 *** 120/86 32/0 مشورتی -->

 *** 322/81 23/0 پدرانه -->

 نگرش شغلی
 *** 23/83 32/0 عوامل اجتماعی -->

 *** 230/86 26/0 عوامل فرهنگی --> 833/0 232/0 366/0 233/0

 *** 630/81 280 عوامل محیطی -->

افته های جدول فوق،  بارهای عاملی ، پایایی سازه ای برقرار است. شرط روایی همگرایی برای سازه های پژوهش همچنان برقرار به استناد ی
است.در پایان شرط روایی افتراقی نیز برای سازه های پژوهش برقرار است. به عبارت دیگر، اگر نتایج را با جدول معیارهای روایی مقایسه 

 یم که تمام شرایط پایایی و روایی برقرار هستند. کنیم مشاهده می کن
 برازش مدل شاخص های -1جدول 

 نام شاخص برازش مناسب مقدار نتیجه

 نسبت مجذور خی به درجه آزادی (2/df<  )3 321/8 تایید

 خطای میانگین مجذورات تقریبی شهیر RMSEA< 08/8 023/0 تایید

 مقتصد برازش هنجار شده PNFI > 5/8 32/0 تایید

 شبراز نیکویی  GFI > 0/8 22/0 تایید

 شدهخوبی برازندگی تعدیل AGFI > 0/8 26/0 تایید

 شده برازندگینُرم NFI > 9/8 66/0 تایید

 برازش هنجارنشده NNFI> 9/8 63/0 تایید

 برازندگی تطبیقی CFI > 9/8 63/0 تایید

 برازندگی فزاینده IFI > 9/8 63/0 تایید
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 ساختاریمدل  -2شکل

 آزمون فرضیات -4جدول

 هامولفه ضریب مقدار خطا مقدار تی معناداری نتیجه

 ˃--> آموزش شغلی 222/0 031/0 61/11 001/0 تایید

توانمندسازی 
بارویکردتوسعه 
 حرفه ای معلمان

 ˃--> غنی سازی شغلی 333/0 032/0 30/10 001/0 تایید
 ˃-> ض اختیارتفوی 266/0 038/0 62/10 001/0 تایید

 ˃-> انگیزه های فردی 312/0 021/0 31/6 001/0 تایید
 ˃-> سبک های مدیریتی 313/0 016/0 60/2 001/0 تایید

 ˃-> نگرش شغلی 283/0 028/0 82/10 001/0 تایید

 گیریبحث و نتیجه
های به یکرد آمیخته صورت گرفت. براساس یافتهبا رو معلمان یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یمدل توانمندساز یطراح پژوهش حاضر با هدف

زی با  پنج  مقوله اصلی  آموزش شغلی ، غنی سا  معلمان یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یتوانمندسازدست آمده از مرحله کیفی، عوامل مرتبط با 
قات پیشین محاسبات انجام شده با تحقی شغلی ، تفویض اختیار ، انگیزه های فردی ، سبک ها ی مدیریتی ، انگیرش شناسایی شد.با توجه به

کرد بر بهبود عمل یشغل یو غنا یشغل ینقش، فرسودگ یعوامل استرسزا ریتأث یدرباره بررس( 1200نیز همسو می باشد. در تحقیق شامس )
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ا بهبود عملکرد ب یشغل یو غنا یشغل ینقش، فرسودگ یعوامل استرسزا نی( نشان داد که برازی: شعب بانک صادرات شیکارکنان )مطالعه مورد
 یشغل ینقش و فرسودگ ینسبت به عوامل استرسزا یشغل یون نشان داد که غنایرگرس جینتار نیوجود دارد. همچن یکارکنان رابطه معنادار

ن موثر ابنابراین در تحقیق شامس غناسازی شغل در توانمند سازی حرفه ای معلم .باشدی م یعملکرد شغل یبرا یکننده معنادارتر ینیشبیپ
  (ali mohammadi, et al  2020)می باشد.این تحقیق با تحقیقات 

لکردآنان کارکنان با عم یشغل یساز یتوسعه و غن نیرابطه ب یبررس( نیز همسو است. در تحقیق حاتمی 1200و قربانی ) (1200) یکند و حاتم  
وجود  یارد یلکرد آنان در شعب بانک ملت شهر تهران رابطه معنکارکنان و عم یشغل یساز یتوسعه و غن نیدر بانک ملت  نشان داد که ب

( نشان یان سار)شهرست یاجتماع نیدر سازمان تام یشغل تیورضا یبا تعهد سازمان یشغل یساز یغن نیدرباره ارتباط بدر تحقیق قربانی دارد.
وجود  یعناداررابطه مثبت و م یاجتماع نیرکنان تأمکا یشغل تیرضا یشغل یساز یغن نیو ب یبا تعهد سازمان یشغل یساز یغن نیداد که ب

ی در مدل در تحقیق قربانی و حاتمی غنی سازی شغل .باشدی م یشغل تیو رضا یمعنادار تعهد سازمان ندهکن ینیشبیپ یشغل یساز یدارد و غن
پژوهش  ی( هدف اصل1666د و همکاران )نژا یکرمتحقیق موثر واقع شده است.نتایج تحقیق حاضر با تحقیق کرمی نژاد نیز همسو می باشد. 

کردند. روش پژوهش آنها از نوع  انیها بنرم در دانشگاه یهامهارت یهابر مؤلفه یمبتن یعلمئتیه یاعضا یاخود را، ارائه مدل توسعه حرفه
و  ییناسانرم، ش یهابر مهارت یمبتن یاتوسعه حرفه یهامؤلفه ،یاستقرائ وهیمضمون و  به ش لیاست که با استفاده از روش تحل یفیک

واحد  ینور و دانشگاه آزاد اسلام امیپ فارس،جیخل ان،یفرهنگ یهادانشگاه یعلمئتیه یاعضا هیپژوهش، کل یاستخراج شدند. جامعه آمار
. در فتایمرز اشباع ادامه  که تا ودب افتهیساختار مهینفر انتخاب شدند. ابزار پژوهش، مصاحبه ن 60هدفمند  یریگبوشهر بود که بر اساس نمونه

کردن  یزیمم ـکیپژوهش با استفاده از تکن ییشد. روا میو ترس لیتحل ،یکدگذار نگیاسترل- ادیبا استفاده از روش آتر نیشبکه مضام تینها
نجام در دو مرحله ا یدست رتصوها بهبا مطالعه سطر به سطر مصاحبه یکدگذار ،ییایمحاسبه پا یقرار گرفت. برا دییداور مورد تأ یاز سو

 یهاداده لیحلو ت یشد. پس از کدگذار سهیمقا یبا استفاده از روش هولست گریکدیبا  یدو کدگذار نیا جینتا ،یگرفت و بعد از اتمام کدگذار
شامل؛  ریگفرا ضمونم 1 تیدهنده و  در نهامضمون سازمان 11تعداد  هیپا نیمضام نیاستخراج شد. از ا هیمضمون پا 103مصاحبه، تعداد 

و  «یااخلاق حرفه یهامهارت» ،«یو نوآور تیخلاق یهامهارت» ،«یاو حرفه یتوسعه فرد یهامهارت» ،«یتیریو مد یرهبر یهامهارت»
 ییانرم بودند شناس یهابر مهارت یمبتن یعلمئتیه یاعضا یاحرفه ةدهنده مدل توسعکه شکل «یمساع کیو تشر یارتباط یهامهارت»
مدارس  رانیمد یعوامل مؤثر بر توانمندساز یدر بررس همسو است. (1626پور و همکاران ) ییرجاتحقیق حاضر با تحقیق اج شدند.استخر و

 یو سازمان یفرد یهاو همسو کردن هدف یآموزش یهاسازمان ییمنظور شکوفابه رانیمد یاند که توانمندسازکرده انیب ذهیشهرستان ا
( همسو است که  8013همچنین تحقیق حاضر با پژوهش اسپرتیزر )ایی فردی از شاخص های تاثیر گذار می باشد.که تعهد شغلی و توان است.

 سنشان داد عملکرد کاری کارکنان و رفتارهای خلاق و نوآورانه با توانمندسازی روان شناختی ارتباط مثبت و معناداری دارد. همچنین بر اسا
 نوآوری و تحول راستای در وپرورشآموزش به پژوهی درس مانند هاییبرنامه ورود باخص گردید که ( مش8012) 1فرناندز و یوشیداتحقیق 

 خود موجب افزایش توامندی معلمان گردیده و  امر این که برد، بین از آموزش امر در را عمل و نظریه فاصله توانمی کشور، آموزشی نظام در
( 8008) 8ه همسو با دستاوردهای پژوهش حاضر است.همچنین بر اساس پژوهش لوویسک شودنیز باعث افزایش سطح کیفیت آموزشی می

ای معلمان و بهبود یادگیری درس پژوهی راهی برای توسعه حرفهه مشخص گردید که ژاپن پرداخت کشور به بررسی ده درس علوم درکه 
 که همسو با نتایج پژوهش حاضر می باشد. آموزان استدانش

 ای معلمان ابتدایی مدارس استثنایی گروه کم توان ذهنیطراحی الگوی توسعة حرفه  که به (Jafary, et al , 2017)بر اساس پژوهش 

( در جایگاه 266/0ای معلمان، شامل سه مولفة محتوا، زمینه و فرایند است. مولفة محتوا با بار عاملی)که الگوی توسعه حرفه مشخص گردید
( حاکی از آن بود که 361/0بینی کنندگی )های بعدی قرار داشتند. شاخص پیش( در مرتبه861/0و فرایند)( 606/0های زمینه)اول و مولفه

ی که این پژوهش هم همسو با نتایج تحقیق م ای معلمان برخوردارندای از قدرت بالایی برای پیش بینی توسعه حرفههای توسعه حرفهمولفه
 باشد.

 پیشنهادها
کند به اهداف خود دست پیدا کند، در شهر زابل کمک می  معلمان یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یمدل توانمندساز یطراحبا توجه به این که 

تواند جهت بهبود در این روند انجام گیرد های سازنده فراهم آورند. از جمله اقداماتی که میمدیران باید شرایط و امکانات لازم را برای ارائه ایده
 د:باشبه صورت زیر می

  مهارت و یادگیری معلمان  شیافزا-1
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 ریپذ انعطاف یآموزش یها روش به لیتبد-8

  شرفتهیپ یها داده لیتحل افزاری جهتایجاد بسترهای نرم-6

 ی مدیران ریپذ سکیرافزایش -2

  دیجد یها مهارت-1

 هاتیمحدود
ست، ا مدارس شهر زابلانجام شده مربوط به  لیوتحلهیتجز . اول،ستین تیبدون محدود یول باشدیم دیمطالعه جد نیکه ا نیتوجه به ا با

  شگروم، پژوهمختلف اعتبار نداشته باشد. د یامنطقه طیشرا یممکن است برا رایاستفاده شود، ز اطیبا احت یستیبا هاافتهیمیدر تعم نیبنابرا
ر کنار د گرید یهااند، بهتر است از روشکرده یبه بررسمصاح قیتنها از طر معلمان یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یمدل توانمندساز یطراح به
توسط  وجود دارد که معلمان یتوسعه حرفه ا کردیبا رو یمدل توانمندساز یدر مورد طراح ییها، جنبهنیاستفاده شود. علاوه بر ا زیروش ن نیا
 .ردیرار گتحت پوشش ق شتریب یهابا پژوهش تواندیها پرداخته نشده است و مپژوهش به آن نیا

 تشکر و قدردانی
 د.شوعلمی تقدیر و تشکر میاز تمام کسانی که پژوهشگران را در انجام مطالعه حاضر یاری نمودند، به خصوص اعضای محترم هیئت
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