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Abstract 

Introduction: The purpose of this study was to investigate the role of intelligent 

leadership on Organizational resilience mediated by organizational knowledge 

creation 

research methodology: The study population was all secondary school 

teachers in in Chaharmahal and Bakhtiari province, from which a sample of 337 

teachers was selected by proportional stratified random sampling method based 

on Cochran's formula. Quantitative research method is correlation studies and 

covariance based structural equation modeling approach. To collect data from 

organizational knowledge creation questionnaires Organizational resilience, and 

intelligent leadership were used. The reliability and validity of the questionnaires 

were evaluated by Cronbach's alpha techniques and confirmatory factor analysis. 

The reliability values of the questionnaires were intelligent leadership (0.95); 

organizational knowledge creation (0.94) and Organizational resilience (0.93) 

were reported. Structural equation modeling using Amos23 و   Spss v 25 software 

was used to analyze the data. 

Findings: The results showed that intelligent leadership and organizational 

knowledge creation have a positive effect Organizational resilience at the level 

of 0.05; intelligent leadership through organizational knowledge creation has a 

positive effect on teachers' organizational knowledge creation (0/42) at the level 

of 0.05.  

Conclusion: Also intelligent leadership and organizational knowledge creation 

are able to explain 0/ 33 of the variance of Organizational resilience 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Undoubtedly, one of the foundations of growth and 

development of every country is education. The 

most significant means for a society to reach the 

goals and objectives of education is a 

knowledgeable and capable teacher. Achieving the 

goals of education depends on the teachers’ 

performance. Organizational resilience is one of the 

influential factors in achieving the goals of 

education. Organizational resilience deals with the 

prediction of key events and continuous adaptation 

to change in the organization, which is formed 

through organizational knowledge-creation. Since 

organizational knowledge-creation is a dynamic 

process, knowledge-creation is the ability of an 

organization, as a whole, to produce new 

knowledge, share it throughout the whole 

organization, embody it in products, services and 

systems, and use it in the organization. Knowledge 

leaders are responsible for communicating the 

knowledge sharing. 

Intelligent leadership attempts to influence teachers 

in a different situation in order to achieve goals. To 

indicate the importance of this research, it can be 

said that teachers are one of the most influential 

individuals on the quality of education activities. 

Therefore, by identifying the situation of teachers in 

the field of organizational knowledge-creation and 

organizational resilience and analyzing them, it is 

possible to improve the education process by 

providing strategies to create knowledge in teachers 

using intelligent leadership style. 

Goal: 

The aim of this research was to investigate the role 

of intelligent leadership on organizational resilience 

with the mediation of knowledge-creation in 

secondary high schools teachers of Chaharmahal 

and Bakhtiari province. 

 Method:  

The research method is quantitative in terms of 

applied purpose, descriptive in terms of 

implementation; correlation in terms of the type of 

studies, and it is especially a covariance-oriented 

structural equations modeling. The population 

included all teachers of the secondary high schools 

of Chaharmahal and Bakhtiari province, numbering 

2687 people. Using stratified proportional random 

sampling and based on Cochran's formula, 337 

people were selected as a sample. Several 

questionnaires were used to collect data, consisting 

of the researcher-made questionnaires of intelligent 

leadership according to Sidanmanlaka's model 

(2008) including four dimensions of spiritual 

leadership, emotional leadership, rational leadership 

and collective leadership in 22 items on a five-point 

Likert scale, the researcher-made questionnaire of 

organizational knowledge creation based on the 

model of Nonuka and Takeuchi (2006) including 

four dimensions of socialization, internalization, 

externalization, and combination in 15 items in a 

five-point Likert scale, and the organizational 

resilience questionnaire of Prayag et al., (2018) 

including 10 items and 2 dimensions of planned 

resilience and adaptive resilience in a five-point 

Likert scale. 
To determine the reliability and validity of the 

questionnaires, Cronbach's alpha techniques and the 

second order exploratory and confirmatory factor 

analysis were used. Cronbach's alpha method was 

used to determine the reliability of the research tool. 

Intelligent leadership (0.95), organizational 

knowledge creation (0.90) and organizational 

resilience (0.93) were calculated. The researcher-

made intelligent leadership questionnaire with the 

value of KMO index was equal to 0.955 (more than 

0.6). In addition, the value of Bartlett's test was 

4829/638, and the degree of freedom and the 

significance level were proven 0.01 and 231, 

respectively. Organizational knowledge creation 

questionnaire with KMO index value was equal to 

0.939 (more than 0.6). Furthermore, the value of 

Bartlett's test was 3362/482, and the degree of 

freedom and the significance level were proven 0.01 

and 105, respectively. The statistical methods used 

in this research included descriptive and inferential 

statistics such as structural equation modeling with 

the help of Amos 23, SPSS v21 software. 

 Findings: 

The findings demonstrated that there is a positive 

and significant relationship between intelligent 

leadership and organizational resilience (0.48). In 

addition, there was a positive and significant 

relationship between intelligent leadership and 

organizational knowledge-creation (0.43) and 

organizational knowledge-creation and 

organizational resilience (0.75) at the level of 

(0.001). Intelligent leadership has an effect on the 

organizational resilience of teachers through 

organizational knowledge-creation with a total 

effect and a coefficient of 0.39 at the level of 

p=0.001 and with an indirect effect and a coefficient 

of 0.32 at the level of p=0.001. Considering that this 

effect comes through organizational knowledge-

creation on organizational resilience, therefore, the 

mediating role of organizational knowledge-

creation in the relationship between intelligent 

leadership and organizational resilience was 

confirmed. The presented model was estimated 

according to the indices (RMSEA (0.074), CFI 

(0.712), TLI (0.726), CMIN/DF (2.85) and the 

fitness of the appropriate model was confirmed. 
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Results: 

The results indicated that there is a positive and 

significant relationship between intelligent 

leadership and organizational resilience with the 

mediation of the teachers’ organizational 

knowledge-creation. Accordingly, it is proposed to 

the education officials to hand over the 

responsibility to the teachers and empower them so 

that they can participate in the selection and 

determination of the goals. This participation causes 

responsibility and effort to achieve the goals, and 

teachers can improve their abilities and capabilities.  
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 های کلیدی:واژه

 رهبری هوشمند
 دانش آفرینی سازمانی 
 سازمانی یآورتاب 

 چکیده

گری دانش آفرینی آوری سازمانی با میانجیهدف پژوهش بررسی نقش رهبری هوشمند در تاب :مقدمه و هدف

 بود. از دیدگاه معلمان استان چهارمحال و بختیاری سازمانی
مقطع متوسطه دوم استان چهارمحال و بختیاری، که پژوهش همه ی معلمان جامعه  :پژوهش یروش شناس

بتی بر ای نسگیری تصادفی طبقهنفر بود. جهت تعیین حجم نمونه با استفاده از روش نمونه 8323تعداد آنان برابر با 
نفر تعیین شد. روش پژوهش کمی از نوع مطالعات  663به تعداد  001/0مبنای فرمول کوکران در سطح آلفای 

های ها از پرسشنامههمبستگی و رویکرد مدل سازی معادله ساختاری کوواریانس محور است. جهت گردآوری داده
(، 8003آفرینی سازمانی بر اساس مدل نوناکاو تاکوچی )(، دانش8002رهبری هوشمند براساس مدل سیدانمانلاکا )

باخ های آلفای کرانها با تکنیکپایایی و روایی پرسشنامه ( استفاده شد.8012ی سازمانی از پرایاگ و همکاران )آوربتا
(، 61/0وشمند )ترتیب رهبری هها بهو تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی مرتبه دوم بررسی شد، مقادیر پایایی پرسشنامه

ساختاری از یابی معادلاتها از مدلجهت تحلیل داده ( بود.62/0انی )(، دانش آفرینی سازم66/0ی سازمانی )آورتاب
 استفاده شد. Spss v 21 و  Amos23نرم افزار 

رابطه مثبت و معنادار است. ضریب همبستگی  (22/0) آوری سازمانیرهبری هوشمند و تابنشان داد بین  :هایافته

این رابطه مثبت و معنادار است. بین دانش آفرینی سازمانی و که (26/0) آفرینی سازمانیبین رهبری هوشمند و دانش
 سازمانی آوریتاب بر رهبری هوشمند رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. 001/0( در سطح 31/0تاب آوری سازمانی) 

 مستقیم و ضریب غیر و با اثر =p 001/0سطح  در 66/0ضریب  با اثرکل و معلمان از طریق دانش آفرینی سازمانی

 تاثیر دارد.  p= 001/0سطح  در (68/0)

آفرینی شگری دانآوری سازمانی با میانجیبین رهبری هوشمند و تابنتایج پژوهش نشان  گیری:نتیجهبحث و 

سازمانی معلمان رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. لذا با توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد زیر به مسئولین آموزش و 
 که شود فراهم ایزمینه. بپردازند کارکنان توانمندسازی و مسئولیت واگذاری به مدیران،. شودپرورش ارائه می

  . کنند مشارکت هاهدف تعیین و انتخاب در معلمان

 

  فخرالسادات نصیری :وولمسنویسنده * 

 .علوم انسانی، دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی، تهران. ایراندانشکده  نشانی:

 06126138113  تلفن:
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  مهدمق

و توسعه سرمایه انسانی رکن  (.Emadzadeh, 2015p 40) شودیماساسی رشد و توسعه هر کشوری محسوب  یهاهیپاآموزش و پرورش از 
ی آموزشی و پرورشی هر نظام، به هاتیفعالو  هابرنامهطرفی توفیق یا شکست از (. hakak, momeni mofrad, 2020)است اصلی جامعه 

 تو تواناس ی آموزش و پرورش، معلم داناهاهدفی رسیدن جامعه به غایات و براوسیله  نیترمهممعلمان آن بستگی دارد. به عبارت دیگر، 
(, 2021p 40 (Taghipour Zahir. ریق ط قبل شده است. این پیچیدگی از یهادههاز  تردهیچیپمدرسه، بسیار  هامروزه موقعیت و شغل معلم

Ostadi ) قابل توصیف است یترملموسطور معلمان مدرسه هر روز و همزمان انجام دهند، به رودیمکارکردهایی که انتظار برشماری تعداد 

and Pouromran, 2017p 104). ترین وظایف معلمان در این پیچیدگی تحقق اهداف آموزش و پرورش است. تحقق اهداف  یکی از مهم
 ,golverdi))از جمله عوامل مؤثر بر تحقق اهداف سازمانی است  1یسازمان یآورتاب آموزش و پرورش به عملکرد معلمان بستگی دارد.

2018p312  .است  هاچالشو  هابحرانتوانایی و ظرفیت یک سازمان در مواجهه و مقابله با  8یآورتاب(Ran, Dani Burnard, 2011p 

و  غییرسازگاری مداوم با ت وی کلیدی هابینی رویدادعنوان توانایی یک سازمان برای پیشآوری سازمانی را بهدر زمینه سازمانی، تاب (.5376
 دراز در دفه برای تا شود،می سازگار تغییر حال در محیط با که معنا است این به ،آوریک سازمان تاب .ندکنجهش سریع از فاجعه تعریف می

ا و هآوری به عنوان مفهوم مواجه با اختلالات و غافلگیریتاب ،حالی که ریسک و عدم قطعیت در حال رشد استدر بماند  باقی مناسب مدت
آوری این است که پس از هر اختلال اجتماعی و یا محیطی، رابطه بین بحث اصلی تاب ). Prayag, 2018p 6)شود تغییرات شناسایی می

یادگیری  طور وسیعی به ظرفیت دانش برایآوری بهشود. بنابراین تابکند، دانش جدید توسعه یافته و تعادل ایجاد میمحیط و انسان تغییر می
آوری و توانایی و اقدام اثر بخش است. لذا هدف اصلی از نگهداری دانش دستیابی به تاببا جذب اطلاعات جدید وابسته است، طوری که 

  (.Mahmodzadeh, 2022p 18آوری سازمانی است )دانش عضوی حیاتی برای تاب

 محور از اهمیت به سزایی برخوردار است امروزه که در دنیا عصر رقابت و آموزش است نیروی دانش

(mohammadighshlagh,2022)  .  های موجود و یادگیری یک فرآیند پویا است، یادگیری برنامهآفرینی سازمانی دانشاز آنجا که
، منبع اصلی وسیعیطور و رقابتی امروز، دانش به نظمبیدر دنیای  (.Bratianu, 2010p 46) شودمی مهمها اغلب توانایمجموعه جدیدی از 

توسعه دانش سازمانی بستگی به این دارد که چگونه دانش در میان (. Chen, hua, 2007p 105) شناخته شده است هاسازمانمزیت رقابتی 
تواند بر تغییرات محیطی مداوم می .شوددانش سازمانی توسط افراد تولید و بین اعضای سازمان توزیع می. شودبه اشتراک گذاشته می ءاعضا

گذاشتن دانش موانع طبیعی به اشتراک  دادن ارتباطرهبران دانش مسئول  (.Ahn, 2019p 565 Hong)تأثیر بگذارد  تولید دانش جدید
 ,Politis؛  Bryan, 2003p11عنوان مثال،بهاست ) به طور گسترده شناخته شدهآفرینی سازمانی دانشدر حالی که اهمیت رهبری در هستند. 

2001p355 ؛Lakshman, 2005p 431 ؛Zarraga, Bonache, 2003p1228.)  است  درک شده اصلیعنوان یک عامل بهرهبری اغلب( 

et al, 2012p242 Von Krogh.) بر یکدیگر در یک موقعیت  ،شودیم تلاشبین رهبر و پیروان است که در آن  تبادل نظر 6رهبری هوشمند
، رهبری باید به عمل معنا و هدفی بدهد (.2020p 96 Dahri ,) و اهداف تأثیر بگذارند هدف(به دیدگاه مشترک )رسیدن منظور به متفاوت

رهبری هوشمند یک فرآیند مشترک و  (.Perks, Bar-On, 2010p 56مدت دارد )طولانی فکر تبا چشم انداز و  زیادیزیرا رهبر ارتباط 
است هبری انداز و اهداف نقطه شروع فرآیند رچشم .ثر افراد استؤرهبری هوشمند به معنی کنار هم قرار دادن م تمشارکتی اس

(Sydanmaanlakk, 2008p8 .) اساس  رهبری عقلانی، مدیریت بر ؛است و جمعی معنوی ،عقلانی، عاطفی بعد دارای چهاررهبری هوشمند
سازی هوش بهینه؛ رهبری جمعی به اساس معنا است اساس احساسات و رهبری معنوی، مدیریت بر اهداف، رهبری احساسی، مدیریت بر

عوامل ایجاد  نیترمهمرهبری هوشمند یکی از  Sydanmaanlakk, 2003p156).د )پردازمیذاتی موجود و پرورش هوش جمعی بالا 
نابراین ب است. نقصبییک انسان  یسواز یک جفت دست به کارکنان تحرکرهبری هوشمند به معنای مشارکت در آموزش و پرورش است. 

 در هک ، جسمانی، ذهنی، اجتماعی و معنوی استایحرفهبـا ابعـاد  نقصبییگر یک جفت دست ساده نیست بلکه یک فـرد آینده د کارکنان
در باب ضرورت و اهمیت  (.et al, 2019p3) Tusi شوندسوق داده میفرایند مدار  یهاوظیفه مدار به سمت سازمان یهاسازمان آنپی 

ت ی آموزش و پرورش هستند؛ بنابراین، با شناسایی وضعیهاتیفعالگفت، معلمان یکی از تأثیرگذارترین افراد در کیفیت  توانیمپژوهش 
، ارائه راهکارهایی برای تقویت و ایجاد دانش در معلمان با استفاده از سبک رهبری هوشمند هاآنمعلمان در متغیرهای پژوهش و تحلیل 

. در این پژوهش تلاش شده و معلمان را به مشارکت و همکاری در جهت تحقق اهداف سوق داد موزش پرداختبه بهبود فرایند آ توانمی
است به اهمیت سبک رهبری هوشمند در آموزش و پرورش و عملکرد معلمان پرداخته شود؛ زیرا رهبری هوشمند به مشارکت رهبران و پیروان 

 
1 Organizational resilience 

2 Resilience 
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 Majlesi ؛ Keykha( 8013) عنوان مثالری و تجربی در حوزه نقش رهبری هوشمند بهبرای تعیین تحقق اهداف تأکید دارد. مطالعات نظ

al(2020) et (2018 )Watson, Kuofie (2019 )Andersson, Cäker (2020) Walsh ، به اهمیت نقش رهبری هوشمند در مشارکت
گرفته رد توجه موسازمانی آفرینی یک جز ثابت فرآیند دانشطور کلی رهبری بهافراد برای تعیین و تحقق اهداف و موفقیت سازمان پرداختند. 

آفرینی دانش .(Scamardo, Harnden, 2022p129) شودهای بالای سازمان کنترل میعنوان یک تابع متمرکز توسط ردهبه اکثراً و شودمی
عامل برای بقا و دوام  نیترمهماز Fani, Fard, 2015p35 ). ) شودشناخته میی سازمان یآورعنوان عامل اصلی در افزایش تاببهسازمانی 

آفرینی سازمانی باعث همراه شدن مدرسه با تغییرات و تحولات محیط و ایجاد خلاقیت و نوآوری آفرینی سازمانی است. دانشمدرسه، دانش
. شودیماست، بلکه سبب تغییر و تحول  آورتابتنها تغییرات نهو  هابحرانشود. هرچه مدرسه خلاق و نوآور باشد، در مقابل در مدرسه می

ا توجه به شوند. بنابراین بسازمان متعهد می در خصوصشوند و در تعیین اهداف سازمانی دخیل باشند، زمانی که معلمان سبب تغییر و تحول 
ر آفرینی سازمانی است. دگری دانشی سازمانی با میانجیآورتابشده، هدف پژوهش بررسی رابطه بین رهبری هوشمند و توضیحات ارائه 

 پردازیم.ادامه به تعریف متغیرهای پژوهش می

های میان به عنوان یک مفهوم علمی محبوب و کاربردی در چند دهه گذشته، به عنوان نقطه ورود مشترک برای آغاز بررسیآوری تاب
(. Chaffin, Scown, 2018p221گیری داشته است )اجتماعی، رشد چشمهای بیوفیزیکی و ای با هدف دستیابی به پایداری در سیستمرشته

نقش مهمى در بازگشت به تعادل  آورىتاب(. 2018p 11Martin-Ruiz ,) معرفی شد 1636در سال  Hollingآوری به وسیله مفهوم تاب
ا ی، روند مقابله و مواجه بآورتاب. کندیمموفق را در زندگى فراهم  رو، سازگارى مثبت واین اولیه یا رسیدن به تعادل سطح بالاتر دارد و از

آوری به عنوان فرآیند مؤثر مذاکره، تاب (.Duchek, 2020p217) کندیمی مقابله و محافظت و اختلات را فراهم هامهارتو  هارانحبحوادث، 
یک سیستم زمانی (. Ortiz‐de‐Mandojana, Bansal, 2016p1517تطبیق و یا مدیریت منابع قابل توجهی از آسیب نیز تعریف شده است )

 نیاز را هم در شرایط غیر آور است که بتواند کارکرد خود را از قبل، در خلال و یا پس از رویدادها تنظیم کند و در نتیجه، عملیات موردتاب
است. شده  یزیربرنامه یآورتاب وانطباقی  یآورتابدارایی دو بعد شامل  سازمانی یآورتاب (.De Galizia, 2016p434)منتظره حفظ کند 

زمند نیا دهد کهآوری انطباقی معمولاً بعد از فاجعه رخ میگیرد، در حالی که تابریزی شده معمولاً قبل از فاجعه صورت میآوری برنامهتاب
سازگاری، (. Prayag et al , 2020p194تجارب گذشته و رفاه کارکنان است )رهبری، ارتباطات خارجی، همکاری داخلی، توانایی یادگیری از 

آور نسبت های تابسازمان(. Alharthyet al, 2018p3معرفی کرده است ) یسازمان یآورسه ویژگی اصلی تابرا  پذیرینوآوری و انعطاف
داران اصلی و محیطی که در آن  است، نسبت به خود، سهام آور هشیار. سازمان تاب1آور سه ویژگی اصلی دارند: های غیرتاببه سازمان

ای برای شناسایی و . توانایی فزاینده8شود، آگاهی و اطلاعات زیادی دارد. وجود آمده است یا کارهای روزمره انجام میشرایط اضطراری به
 ,Gibson, Tarrantمنفی بر روی سازمان داشته باشد ) تواند اثرات مثبت وهایی که در شرایط بحرانی میهای اصلی دارد؛ آسیبمدیریت آسیب

2010p 8) .6آور از طریق راهکارهای نوآورانه و جدید، توانایی تطبیق با شرایط متغیر و همچنین توانایی سازگاری با ابزارهایی . سازمان تاب
 . (McManus, 2008p83آیند را دارا است )بینی نشده و جدید بر میکه از عهده شرایط پیش

 استدلال در انانس ظرفیت با ارتباط دانش مفهوم .است مهم ساختار یک عنوان به دانش معرفی آفرینی سازمانی،دانش بحث به پرداختن از قبل
 حال در موفق هایسازمان تمام برای پایدار رقابتی مزیت نام به دانش (Brix, 2017p 114).است  گذشته دانش و ادراک مشاهده، براساس

های هوشمند، تأکید سازمان مشخصه ترین(. اصلی2015p5 Sin, Zailani ,برد )می بالا را مؤثر اقدام برای سازمان یک است و ظرفیت رشد
است که در طول آن افراد با کسب  1آفرینی یک فرآیند رویه تعالیدانش(. 5p33 Pouryazdani kojour,2020) بر دانش و اطلاعات است

آفرینی از بودن به شدن است که طی دهند. دانشتوسعه می 6را به خود جدید 8ای از جهان، مرز خود قدیمیزمینه جدی، دیدگاه و دانش تازه
هاست صول تعامل انسانآفرینی و ترویج دانش، محدانش (. et al, 2017p583) Cannatelliآن سطوح خرد و کلان با همدیگر تعامل دارند 

نظریه نمشهورتریکه جزء له توسط نوناکاو تاکوچی مساتواند منشأ اثر باشد. این و هیچ دانشی تا زمانی که در ذهن افراد مخفی است، نمی
 ,2015p5 Sin ,) شودمی ایجاداز راه تبدیل و تعاملات میـان دانـش پنهان و آشکار  دانش آفرینیو لذا  معرفی شدپردازان این حوزه هستند 

Zailani .)ر سازمان و تجسم آن د کلگـذاری آن در اشـتراکعنوان یک کل در تولید دانش جدید، بـهیک سازمان بهتوانایی  ،آفرینیدانش
ای آفرینی بردانش(. Akbar et al, 2018p447) ستادانـش بـه کـارگیری آن در سـازمان  انتشارهـا و محصولات، خدمات و سیسـتم

سازمان له گیری، اقدام و حل مسئدانش برای حمایت از تصمیم آفرینی و کاربرد. دانشتأثیر گذار استکردن مشکلات در سازمان بسیار  برطرف
را  پویاصورت به آفرینیدانشیک سازمان که توانایی . (Ahn, Hong, 2019p 567) شودمی ختمآفرینی سازمانی دانشنهایت به در و  است

 
1 Self-transcending 

2 The boundary of the old self 

3 New self 
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صلاحیت تولید و کاربرد دانش  (.Bratianu, 2010p45) است بودن را توسعه داده فعالکه یک قابلیت منحصر به فرد  ،را دارد حسندارد، این 
راهبرد  چهار نوع(. Nonaka, Toyama, 2005p421)شود در نظر گرفته می سازمان عنوان یکی از منابع اصلی مزیت رقابتیسازمانی جدید به

(. 2015p206Tyagi ,) نام دارد 1یریپذجامعهکه این امر  دانش ضمنی به ضمنیکه شامل :  آفرینی سازمانی از دیدگاه نوناکاتاچی دانش
های ذهنی و اطلاعات ها، مفاهیم، مدلها، ایدهها، طرحها، تمثیلها، اصول و باورهای مشترک، استعارهموقعیتی است که اعضای سازمان ارزش

2013p Zhang ,) دارد نام 8ترکیب مرحله این که دانش صریح به صریح(. Azzam, Ala'a, 2020p82) گذارنده اشتراک میموجود را ب

عبارتی، هرگاه مفاهیم موجود در یک سیستم دانش مرتب و (. دانش جدید محصول ترکیب جدید دانش آشکار فعلی یا قبلی است. به308
؛ فرآیند اصلی دانش 6سازی بیرونی یا هماندانش ضمنی به دانش صریح  (.2019p56Passos ,)گیرد. دهی شوند، ترکیب شکل میسامان

آفرینی سازمانی، در میان چهار فرآیند دانش (.Azzam, Ala'a, 2020p82) شودآفرینی که از طریق آن دانش پنهان به دانش آشکار تبدیل می
کند و مجموعه نظرات و تفکرات افراد با هم سازی فرد خود را درگیر گروه میبیرونیسازی نقش اساسی را بر عهده دارد. در فرآیند بیرونی

؛ در 2شدندرونی همان یا دانش صریح به ضمنی(. i et al, 2018p337Cherguخورند )شوند و به نظرات و عقاید گروه پیوند میترکیب می
در این فرآیند، دانش آشکار  .(Chatterjee, 2018p306)دانش است.  واقع تبدیل دانش آشکار به دانش نهان سازمان و کامل کردن چرخه

. Farnese, 2019p2)شود. )سازی و به دانش نهان تبدیل میدر سازمان به اشتراک گذاشته شده و توسط افراد از طریق مطالعه، تمرین، شبیه
دهد اجازه می اعضاءرهبری هوشمند به . رهبری هوشمند است سبک اندآن پرداختهمحققان به مطالعه  تازگیبهکه  جدیدهای یکی از نظریه

کری یک پتانسیل ف رهبری هوشمند. دنکن فعالیتثر ؤطور مها و جامعه بهها، سازمانگرفته تا تیم خاصتا در سطوح مختلف مدیریت، از افراد 
ها را برای رسیدن به یک دیدگاه های آناست که تلاشسازنده بین رهبران و پیروان  مذاکرهرهبری هوشمند یک دهد. میسازمان را افزایش 

 کمک که به استیک تبادل نظر بین رهبر و پیروان در موقعیت خاص رهبری هوشمند (. Keykha, 2017p66) .کندمشترک تسهیل می
در که رهبر و پیروان موقعیتی اهمیت ،  Fiddler (1638) . مطالعاتکنندیمفعالیت  موثرطور دیگر برای رسیدن به یک بینش مشترک بهیک
 یرد تعیینگفعال شکل میرا با تأکید بر این واقعیت که رهبری تحت یک وضعیت موقعیت کنند را نشان داده است. اهمیت فعالیت می آن
وهی و رهای درون گکنند، توانایی تشخیص درست پویاییشامل محیطی است که در آن رهبران و پیروان فعالیت میموقعیت کنند، می

را برای همکاری،  موقعیترهبری هوشمند  (.2008p762 Day, Carroll ,) تأثیر داردهای محیط بیرونی را بر موفقیت رهبری نیروی
شود و با شناخت و ایجاد معرفت همه ها با سازمان میتر آنو موجب پیوند محکم آوردفراهم می اعضاء سازمانهمفکری و همدلی در میان 

اهمیت رهبری هوشمند و نقشی که در موفقیت  (.et al, 2019p4) Tusi بردبالا میها های رفتاری و عملکردی آنان، بر قابلیتجانبه کارکن
 ,Nasiriشود )میمراکز آموزشی دارد قابل توجه است. رهبری هوشمند سبب گسترش حوزۀ نفوذ رهبر از فرد به گروه و از گروه به اجتماع 

Ghaderi, 2021p238.) 

 یک دارای 8. دارد معینی استراتژی و انداز چشم. 1 :کرده است بیانویژگی زیر را در یک سازمان هوشمند  ( چهارده8006) سیدانمانلاکا
 سیاست مستمر بهبود.  2.کندمی ترغیب را مداوم یادگیری که دارد هاییارزش و رهنگ. ف6.کندمی حمایت نوسازی از که است سازمانی ساختار
 مدیریت .3. شودمی استفاده مجدد مهندسی . از3 .هستند منابع ترینارزش با و تریناصلی عنوانبه انسانی منابع .1. است سازمان برقرار

. گذارندمی اشتراک به و خلق را . دانش6 .گیردمی قرار استفاده مورد منظم صورتبه صلاحیت . مدیریت2 .کندمی عمل مؤثر طوربه عملکرد
 توانمندسازی برای جدید هایفناوری . از18. گیردمی شکل فعال طوربه . بازخورد11. دهندمی انجام خوبی به را خود کارهای ها. تیم10

  Sydanmaanlakk, 2003p140).) بالاست تغییر برای رهبران توانایی . 12. است مهم بسیار رهبری16. کنندمی استفاده

 برای رهبری مدل یک توسعه رهبری و هایشایستگی و هوشمند به بررسی رهبری Sydanmaanlakk (2003)پژوهشی؛  با توجه به پیشنه
 گویال شناخت از عمل واقعی قدرت که جایی کنند،می زندگی مرج و هرج پر و آشفته محیطی در آینده رهبران. هوشمند پرداخت هایسازمان

به ارائه مدل چندگانه رهبری هوشمند  Mazdai, Mohammadi ((2012د.شومی ناشی فرصت های پنجره از استفاده و احساس و تغییر
های رهبری را در سطوح مختلف، فردی، تیمی، سازمانی، اجتماعی، تواند پدیدهپرداخت، به این نتایج رسید که رهبری هوشمند، بهتر می

 سازمانی یپرداختد؛ نتایج نشان داد، از دانش آفرینی در هبریبه بررسی نقش ر Von Krogh et al(2012)ای و جهانی توصیف کند. منطقه
 برای را زمینه و منابع که شرطی لایه یک. محلی دانش ایجاد اصلی لایه: است متغیر فعالیت لایه سه در شده توزیع رهبری تا متمرکز رهبری

 ,Auernhammer .دهدمی تشکیل را سازمان در دانش ایجاد برای کلی جهت و چارچوب که ساختاری لایه یک و. کند می فراهم دانش ایجاد

Hall, (2014) دانش  ایفرآینده گری خلاقیت پرداخت. بهبودبه بررسی ارتباط بین دانش آفرینی سازمانی بر عملکرد نوآورانه با میانجی

 
1 Socialization 
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 بلوغ مدل با آفرینی سازمانیدانش تبیین به Maier, Schmidt (2015) آورد.و نوآوری را فراهم می خلاقیت آفرینی سازمانی زمینه ایجاد
انش د کند.می تأیید هاسازمان به جوامع و افراد از طریق هادامنه گسترش به توجه با دانش آفرینی سازمانی را هایپرداخت. نظریه 1دانش

پژوهشی تحت عنوان  Gage, Smith (2016) کندو زمینه توسعه سازمانی فراهم می کندآفرینی سازمانی زمینه بلوغ دانش را فراهم می
 واقعی قدرت است، ضروری رهبر یک برای( SQ) معنوی و (EQ) عاطفی ،(IQ) فردی هوش رهبری هوشمند و اثربخشی مدارس پرداخت.

 ابطه به بررسی ر Badri-Harun, (2016) .شود می شناخته( LQ) رهبری هوشمند عنوان به این. است نهفته سه هر بین تعادل حفظ در آنها
ای هقرار گرفت. نتایج نشان داد بین سبک میانجی عنوان به هیجانی هوش آن در که بود متمرکز رهبری اثربخشی و رهبری هایسبک بین

 یشدبه ارائه مدل رهبری توزیع Cannatelli ((2017 رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. هیجانی گری هوشرهبری و رهبری متمرکز با میانجی
 Akbar .شده در ایجاد دانش سازمانی در طول زمان تأثیر داردپرداخت، نتایج نشان که اشکال مختلف رهبری توزیع آفرینی سازمانیدانشدر 

et al (2018) سازمانی دانش ایجاد فرآیند در بازخورد هایها پرداخت. حلقهنوآوری مقدماتی در زمینه سازمانیآفرینی  دانش (OKC) در 
آوری سازمانی طی پژوهشی به بررسی مبانی نظری و عوامل تأثیر گذار بر تاب Barasa, Mbau ( (2018دارند. اساسی نقش کشور سراسر

 ی،رهبر هایشیوه اطلاعات، مدیریت ریزی،برنامه و آوری سازمایی، آمادگیپرداختند، نتایج پژوهش نشان داد، از جمله عوامل موثر بر تاب
طی پژوهشی به بررسی رابطه بین رهبری هوشمند معنوی و تعهد کارکنان  Watson, Kuofie((2018. سانی استان سرمایه سازمانی، فرهنگ

های تفکر به بررسی مهارت Antonakis et al (2019)پرداختند، نتایج نشان داد رهبری هوشمند معنوی بر تعهد کارکنان اثر مثبت دارد. 
 ,Stojanović-Aleksić((2019وجود دارد.  بین انواع هوش سیاسی، عاطفی، عقلانی و معنویرهبران پرداختند. رهبری هوشمند همبستگی 

Nielsen اختاردانش پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد س دانش آفرینی سازمانی و اشتراک برای سازمانی نیازهای در پژوهشی به بررسی پیش 
آفرینی  سی نقش دانشردر پژوهشی به بر  Jiang((2019تراک دانش تأثیر دارد. سازمانی بر دانش آفرینی سازمانی و اش فرهنگ و سازمانی
 etدارد.ت وجود رابطه مثبگرایش کارآفرینی آفرینی سازمانی و بین دانشدر ایجاد گرایش کارآفرینی در سازمان پرداخت، نتایج نشان  سازمانی

al (2019)  Suryaningtyas  آور و فرهنگ سازمانینقش میانجی رهبری تاب با عملکرد سازمانیآوری سازمانی و تاببه بررسی نقش 
در پژوهشی   Hillmann, Guenther (2021) .با عملکرد سازمانی داردو معنادار سازمانی رابطه مثبت  یآورکه تاب، نتایج نشان داد، ندپرداخت

 از مدیران اکادر به سازمانی آوریپرداخت، نتایج نشان داد، تابآوری سازمانی به عنوان سازه ارزشمند برای تحقیقات مدیریتی به بررسی تاب
 با و کنند بینیپیش را رویدادها دارند تمایل و شوندمی متحمل را بیشتری هایریسک ترنامطمئن هایمحیط در دارد، مدیران بستگی محیط
اب آوری سازمانی به عنوان مفهوم سازی مبتنی بر قابلیت به بررسی ت Duchek, (2020)شوند.  آماده آنها برای پیشگیرانه اقدامات توسعه

ا توجه به مبانی ب. دارند پذیریانعطاف ظرفیت توسعه به نیاز هاسازمان نامطمئن، و ناپایدار بسیار هایزمان در این نتایج دست یافتبه پرداخت. 
 آوری سازمانی مدل مفهومی زیر در قالب سه فرضیه ارائه شد. نظری و پیشینه پژوهشی رهبری هوشمند و دانش آفرینی سازمانی و تاب

 فرضیات پژوهش 
 آوری سازمانی معلمان دوره دوم متوسطه استان چهارمحال و بختیاری تأثیر دارد.رهبری هوشمند بر تاب 
  .رهبری هوشمند بر دانش آفرینی سازمانی معلمان دوم متوسطه استان چهارمحال و بختیاری تأثیر دارد 
 آوری سازمانی معلمان دوم متوسطه استان چهارمحال و بختیاری تأثیر دارد. آفرینی سازمانی بر تابهبری هوشمند به واسطه دانشر 

 پژوهش یروش شناس
اریانس کوو یساختار معادلاتی ابیخاصاً مدل و کمی از نظر هدف کاربردی و از لحاظ اجرا توصیفی و از نوع مطالعات همبستگیروش پژوهش 

نفر بودند که برمبنای  8323جامعه آماری شامل همه ی معلمان مقطع متوسطه دوم استان چهارمحال و بختیاری به تعداد . باشدیم محور
(، منفربه عنوان نمونه انتخاب شدند و با توجه به طبقات جامعه پژوهش نوع منطقه )برخوردار، نیمه برخوردار و محرو 663فرمول کوکران تعداد 

محقق ساخته رهبری هوشمند بر اساس مدل  ها از پرسشنامهای نسبتی استفاده شد. جهت گردآوری دادهاز روش نمونه گیری تصادفی طبقه
ای لیکرت، پرسشنامه گویه در طیف پنج درجه 88(، که شامل چهار بعد: رهبری معنوی، هیجانی، عقلانی و جمعی در 8002سیدانمانلاکا )

سازی و برونی سازی و (، در چهار بعد: اجتماعی سازی درونی8003آفرینی سازمانی براساس مدل نونوکا و تاکوچی )دانشمحقق ساخته 
ی آورتابگویه و دو بعد 10( و شامل 8012ی سازمانی از پرایاگ و همکاران )آورتابگویه طراحی شد و پرسشنامۀ استاندارد  11سازی در ترکیب
ها با ی لیکرت؛ مورد استفاده قرار گرفت. برای تعیین پایایی و روایی پرسشنامهادرجهی انطباقی در طیف پنج آورتابشده و یزیربرنامه

آفرینی (، دانش0/ 61های آلفای کرانباخ و تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی مرتبه دوم استفاده شد. آلفای کرونباخ رهبری هوشمند )تکنیک
 611/0برابر  KMOمقدار شاخص ساخته با ( محاسبه شد. پرسشنامه رهبری هوشمند محقق66/0سازمانی )آوری ( و تاب62/0سازمانی )

 
1 maturing 
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آفرینی تایید شد. پرسشنامه دانش001/0و سطح معناداری   861و درجه آزادی ، 362/2286 چنین مقدار آزمون بارتلت هم ،ستا (3/0از  یشتر)ب
و سطح  101و درجه آزادی ، 228/6638تچنین مقدار آزمون بارتل هم. ستا (3/0از  یشتر)ب 666/0برابر  KMOمقدار شاخص سازمانی با 

 تایید شد.0001معنادار 

 

 پژوهش  یمفهوم مدل -1شکل 

آوری سازمانی و دانش آفرینی سازمانیهوشمند، و تاب های ارزیابی روایی و پایایی ابزار متغیرهای رهبریشاخص -1جدول   

 ابعاد
 

 سوالات

همگراروایی   پایایی روایی ممیز 

AVE بارهای عاملی متقاطع فورنل و لارکر HTMT نباخاآلفای کر  پایایی مرکب 

هوشمند رهبری  1-88  311/  

 تأیید تأیید تأیید

61/0  601/0  

68-86 تاب آوری سازمانی  316/0  66/0  228/0  

23-66 دانش آفرینی سازمانی  311/0  62/0  602/0  

آوری سازمانی(تحلیل عاملی مرتبه دوم )رهبری هوشمند، دانش آفرینی سازمانی و تاب -2جدول   

 متغییر
سطح  برازش مقتصد برازش تطبیقی

 معناداری

برازش 
 مدل

TLI CFI PCFI DF X2 MSEA  

623/0 رهبری هوشمند  613/0  262/0  808 21/8  013/0  001/0  تأیید 

636/0 تاب آوری سازمانی  636/  316/0  60 86/31  033/0  001/0  تأیید 

/.610 دانش آفرینی سازمانی  631./  316/0  26 21/816  016/0  001/0  تأیید 

و ضرایب  رعایت شده است مربوطاستانداردهای هوشمند،  ی برازش رهبریهاشاخص( نشان داد، که در تمام 8اطلاعات جدول شماره )
برازش خوبی از الگو را نشان  قبول موردبازه  RMSER=099/0و  PCFI=434/0و  TLI  ،79/0=CFI=749/0یهاشاخص آمدهدستبه

 آمدهدستبهو ضرایب  سازمانی، استانداردهای مربوطه رعایت شده است آوریتاب ی برازش متغیرهاشاخصداده است، در تمام 
 برازش خوبی از الگو را نشان داده است، متغیر قبول موردبازه  RMSER=069/0و  PCFI=69/0و  TLI  ،79/0=CFI=767/0یهاشاخص

و  TLI  ،961/0=CFI=950/0یهاشاخص آمدهدستبهو ضرایب  سازمانی، استانداردهای مربوطه رعایت شده است آفرینی دانش

997/0=PCFI  93/0و=RMSER  برازش شده و  آمدهدستبهی هادادهبرازش خوبی از الگو را نشان داده است، سه متغیر با  قبول موردبازه
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های ضریب همبستگی، پارامتریک تحلیل همچون آزمون ستنباطیا آمار و توصیفی رماآشامل  دهستفاا ردمو ریمای آهاروشمورد تایید است. 
  بود. Spss v25و  Amos23بین به کمک نرم افزار عاملی و تحلیل مسیر جهت بررسی ارتباط بین متغیر ملاک و متغیر پیش

 یافته ها
درصد را مردان تشکیل  8/22از نمونه آماری پژوهش را زنان و درصد  2/11اساس جنسیت نشان داد که توصیف نمونه آماری پژوهش بر 

درصد  26/28چنین نتایج نشان داد که به ترتیب  اند. هماند، بنابراین زنان درصد بیشتری از نمونه آماری پژوهش را به خود اختصاص دادهداده
 اختصاص خود به را درصد محروم نمونه آماری این پژوهش32/86درصد از منطقه نیمه برخوردار و 26/66نمونه آماری از منطقه برخوردار، 

 اند. درصد بیشتری از نمونه آماری پژوهش را به خود اختصاص داده درصد از معلمان دارای مدرک لیسانس 8/23اند، و همچنین داده
 سی نرمال بودن توزیع داده ها در متغیرهای اصلیبرر -3جدول 

 متغیر
 شاخص

 کشیدگی چولگی )کجی( بیشینه کمینه میانگین

 -63/0 -81/0 00/1 230/1 31/6 رهبری هوشمند

 010/0 -30/0 00/1 200/1 82/2 آفرینی سازمانیدانش

 68/0 -61/0 00/1 200/1 82/2 آوری سازمانیتاب

قرار دارند، بنابراین شرط نرمال بودن  -6+ و 6ی بازهو چولگی در  -10و + 10ی بازه( چون مقادیر ستون کشیدگی در 6با توجه به جدول )
 برای اجرای مدل ساختاری برقرار است

 آوری سازمانی و دانش آفرینی سازمانیهوشمند، تاب رهبری وضعیت tزمون آ -0جدول 
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 مطلوب 001/0 32/0 16/0 16/13 31/0 6 663 02/0 33/0 31/6 رهبری هوشمند

 مطلوب 001/0 61/1 13/1 06/61 82/1 6 663 02/0 16/0 82/2 آوری سازمانیتاب

 مطلوب 001/0 6/1 13/1 2/63 82/1 6 663 06/0 3/0 82/2 دانش آفرینی سازمانی

و تاب آوری سازمانی و دانش آفرینی  هوشمند رهبری متغیرهای، استاندارد خطای و معیار انحراف ( میانگین و2با توجه به جدول شماره )
چهارمحال و بختیاری دارند. رهبری هوشمند بین مدیران مدارس در نشان داد که وضعیت مطلوبی در نظام آموزش و پرورش استان  سازمانی

 دانش آفرینی سازمانی در معلمانچنین وضعیت  سطح مطلوب است و هم آوری سازمانی معلمان درحد مطلوب و مناسب هست. وضعیت تاب
 مطلوب است.

 پژوهش های استنباطییافته
 آوری سازمانی و دانش آفرینی سازمانیرهبری هوشمند بر تابضریب همبستگی بین  -1جدول 

 ی سازمانیآورتاب هوشمند رهبری رابطه بین متغیرها

  22/0** ضریب همبستگی ی سازمانیآورتاب

 31/0** 26/0** ضریب همبستگی ی سازمانینیآفردانش

 (طرفه 8است )معنادار  001/0همبستگی در سطح  **

برآورد شد که این  22/0آوری سازمانی رهبری هوشمند و تاب متغیر، ضریب همبستگی در بین است شده( مشاهده1) جدولطور که در همان
برآورد شد که این رابطه مثبت و معنادار  26/0آفرینی سازمانی رابطه مثبت و معنادار است. ضریب همبستگی بین رهبری هوشمند و دانش

 دارد.د رابطه مثبت و معنادار وجو 001/0در سطح  (31/0)  است. بین دانش آفرینی سازمانی و تاب آوری سازمانی

 نتیجه ضرایب رگرسیونی مسیر مدل با اثر کامل -1جدول 

 
 نبیمتغیرهای پیش

 برآورد ضرایب متغیر وابسته مسیر
 خطای استاندارد

S.E. 
 نسبت بحرانی

C.R. 
 برچسب سطح معناداری

 C 001/0 6.410 10/0 66/0 سازمانی آوریتاب ---> رهبری هوشمند
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 معنی دار است.  P=001/0در سطح  0066 سازمانی آوری( ، نشان داد ضریب رگرسیون میان رهبری هوشمند و تاب3نتایج جدول) 

 
 دانش آفرینی سازمانیبا میانجی گری  سازمانی آوریرهبری هوشمند و تاب بین رابطه کامل اثر یا مدل -2 شکل

 دار معنی p= 001/0 سطح در22/0 سازمانی آوریتاب میان رهبری هوشمند و ضریب استاندارد( 8) شکل از آمده بدست اطلاعات به توجه با
 سازمانی آفرینیدانش متغیر گریمیانجی بررسی به توان می بنابراین، است دار معنی رابطه چون( 8) شکل و( 3) جدول طبق. باشد می

 .پرداخت
 آفرینی سازمانینتایج ضرایب رگرسیونی مسیرهای مدل با اثر میانجی گری دانش -1جدول 

 برآورد ضرایب متغیر وابسته مسیر بینمتغیرهای پیش
 خطای استاندارد

S.E. 
 نسبت بحرانی

C.R. 
 برچسب سطح معناداری

 A 001/0 8/82 04. 39. سازمانی آفرینیدانش ---> رهبری هوشمند

 C 001/0 1/82 04. 07. سازمانی آوریتاب ---> رهبری هوشمند

 B 001/0 13/70 06. 82. سازمانی آوریتاب ---> سازمانی آفرینیدانش

رهبری  ، 66/0سازمانی  آفرینیدانش و ( مشخص شده است که، و ضریب رگرسیون میان رهبری هوشمند3با بررسی اطلاعات جدول )
 . هستندمعنی دار  p= 001/0در سطح  28/0سازمانی  آوریو تاب سازمانی آفرینیدانش میان و( 003هوشمند و تاب آوری سازمانی )

 
 نتایج ضرایب مسیرهای مدل با اثرمیانجی گری -3شکل 
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 سطح در که 02/0 با است سازمانی برابر آوریتاب رهبری هوشمند و استاندارد میان ( مشخص شده است، ضریب6گونه که در شکل ) همان
01/0=p آوریابت بر هوشمند و مسیرها بسته شده است تا اثرکامل رهبری سازمانی آوریرهبری هوشمند بر تاب کامل ( اثرنیست دار معنی 

ندارد میان شد. و ضریب استاشده اثر متغیر میانجی تایید معنی دار  وارد سازمانی آفرینیسازمانی خنثی شود و سپس متغیر میانجی دانش
 . هستندمعنی دار  p= 001/0در سطح  32/0سازمانی  آوریتاب و سازمانی آفرینیدانش میان ، و10/0سازمانی  آفرینیدانش رهبری هوشمند و

 نتایج ضرایب رگرسیونی مسیرهای غیرمستقیم مدل پیش بینی  -0جدول 
 

 بینمتغیرهای پیش
 ضرایببرآورد  متغیر وابسته مسیر

 خطای استاندارد

S.E. 
 نسبت بحرانی

C.R. 
 برچسب سطح معناداری

 A 001/0 9.03 04. 40. سازمانی آفرینیدانش ---> رهبری هوشمند

 B 001/0 15.78 06. 88. سازمانی آوریتاب ---> سازمانی آفرینیدانش

سازمانی  آفرینی، و میان دانش20/0سازمانی  آفرینیدانش و (، ضریب رگرسیون میان رهبری هوشمند 2دست آمده از جدول )ه طبق نتایج ب
 .هستندمعنی دار  p= 001/0، در سطح 22/0سازمانی  آوریو تاب

 
 

 ضرایب مسیرهای غیرمستقیم مدل پیش بینی -0شکل 

سازمانی  آفرینیو میان دانش، 11/0سازمانی  آفرینیدانش و (، ضرایب استاندارد میان رهبری هوشمند2دست آمده از شکل )ه مطابق نتایج ب
 .هستندمعنی دار  p= 001/0، در سطح 28/0سازمانی  آوریو تاب

 نتایج مدل میانجی با اثرات غیر مستقیم -1جدول 

 مسیر متغیرمستقل
 متغیر
 وابسته

 اثرکامل
c 

سطح 
 معناداری

 اثرغیرمستقیم
(a*b) 

سطح 
 معناداری

 اثرمیانجی
C` 

سطح 
 معناداری

 نوع اثر برچسب

رهبری 
 هوشمند

<--
- 

 آوریتاب
 سازمانی

0.39 0/001 0/32 000/0 0.07 0.13 C 
 میانجی
 کامل

آوری سازمانی را به صورت کامل سازمانی تاثیر مثبت رهبری هوشمند بر تاب آفرینی( متغیر دانش6دست آمده از جدول )ه نتایج بطبق 
 0/001سطح  در 66/0ضریب  با اثرکل و معلمان از طریق دانش آفرینی سازمانی سازمانی آوریتاب رهبری هوشمند بر. میانجیگری می کند

p= 0/001سطح  در 0068غیرمستقیم و ضریب  و با اثر =p میانجی دانش آفرینی سازمانی و نقش رهبری هوشمند بر تاب  معنی دار و با اثر
 با. شد پس دانش آفرینی سازمان نقش میانجی کامل را داردیر معنادار برآورد غ=p  0/13در سطح   0/007خنثی و ضریب  سازمانی آوری
 رابطه در سازمانی آفرینیدانش ایواسطه نقش لذا، شودمی وارد سازمانی آوریتاب سازمانی بر آفرینیدانش طریق از اثر این که این به توجه
 سازمانی آوریتاب بهبود نقش میانجی کامل موجب با سازمانی آفرینیدانش پس .شود می سازمانی تأیید آوریتاب رهبری هوشمند و بین

 .شود می معلمان
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 های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاریبرآورد مقادیر شاخص -18جدول 

 شاخص
 برازش مقتصد برازش تطبیقی برازش مطلق

 هلُتر
CMIN TLI CFI PCFI DF CMIN/DF RMSEA 

 186 032/0 21/8 8266 318/0 318/0 383/0 323/2113 مقدار

و برازش مدل  برآورد شد)032/0RMSEA( (،907/0CFI( ( ،976/0 )TLI( ،49/7 CMIN/DFها )شاخص ( نشان داد10جدول شماره )
ت ها در مجموع بیانگر این اسهای ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری با توجه به دامنه مطلوب این شاخصشاخص مناسب مورد تایید است.

ا هها به مدل برقرار است و همگی شاخصشوند، به عبارت دیگر برازش دادههای پژوهش حمایت میتدوین شده توسط دادهکه مدل مفروض 
 هماهنگ و همراه یکدیگر با باید و باشند خود جای در که به آنها اشاره شد، باید عناصر تمام دلالت بر مطلوبیت مدل معادله ساختاری دارند.

  .شوند

 ریبحث و نتیجه گی
 Sydanmaanlakدارد. نتایج این پژوهش با مطالعات،  معلمان آوری سازمانیتاب اثر مثبت و معنادار برنشان داد رهبری هوشمند پژوهش  نتایج

( 2003) ،(2012)  Mazdai, Mohammadi، ,Gage, Smith (2016) ،Badri-Harun, (2016) ،2017) )Cannatelli ،2018))(2018) 

; Watson, Kuofie ;Barasa Antonakis et al (2019) Duchek, (2020) Hillmann, Guenther(2021); ، et al, (2019) Tusi ،
Nasiri, Ghaderi ( 2021)،)( Ortiz‐de‐Mandojana, Bansal ( 2016 مدیران مدارس توان گفت، مینتیجه در تبین این . همخوانی دارد

آوری سازمانی معلمان را بالا ببرد. مدیران مدارس برای انطباق با تغییر و رشد در تواند تاباز طریق بعد رهبری عاطفی و رهبری معنوی می
ها و حل مسئله استفاده کنند. توجه به احساسات و عواطف معلمان گیریهای جدید باید از هوش هیجانی بهره گیرند و از آن در تصمیم محیط

و تولید هیجان برای حل مسئله در کارایی معلمان نقش اساسی دارد. توجه به آنها در ایجاد تغییر ها توانایی مدیران برای به کارگیری هیجانو 
بدست  آوری بالایکند. معلمان در مقابل تغییرات تاببرد. این همکاری زمینه ایجاد تغییر را فراهم میله کارایی معلمان را بالا میمساو حل 

و نوآوری  ها را به فرصت تبدیل کردهکنند بلکه این بحرانها نتنها مقاومت نمیکرده در مقابل بحران آوردند زیرا نسبت به آن شناخت پیدامی
ه که مدرسه ببرد و اینها بالا میدهند. رهبری هوشمند، قدرت مدرسه را برای مواجه با مسائل و حل بحرانو تغییر در جهت مثبت سوق می

های برای مسائل خود انتخاب کنند بستگی به تصمیمات هوشمندانه رهبران دارد. رهبری تأثیر  حلها عبور کرده و راهچه صورت از بحران
ار طوری که عملکرد سیستم پایدار بماند بسیدهی دوباره، بهآوری سازمانی معلمان دارد زیرا توانایی جذب آشوب و سازمانبسیار مهمی بر تاب

وجود آمده است یا و محیطی که در آن شرایط اضطراری بهت به خود، ارباب رجوعان اصلی آور هشیار هستند و نسبمدارس تاب. مؤثر است
ایی ههای اصلی دارد؛ آسیبای برای شناسایی و مدیریت آسیبشود، آگاهی و اطلاعات زیادی دارد. توانایی فزایندهکارهای روزمره انجام می

آور از طریق راهکارهای نوآورانه و جدید، توانایی مدارس تاب. روی مدرسه داشته باشدتواند اثرات مثبت و منفی بر بحرانی میکه در شرایط 
 ستند. آیند را دارا هبینی نشده و جدید بر میچنین توانایی سازگاری با ابزارهایی که از عهده شرایط پیش تطبیق با شرایط متغیر و هم

 رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. سازمانی  نتایج پژوهش نشان داد، بین رهبری هوشمند و دانش آفرینی
 Von Krogh et al(2012) ،Auernhammer, Hall, (2014) ,Maier, Schmidt (2015)، Akbar et alنتایج این پژوهش با مطالعات 

(2018) ،Sydanmaanlakk(2008) ) ( 2012) Mazdai, Mohammadi (2012), ، ,Gage, Smith (2016) ،Badri-Harun, (2016) ،
2017) )Cannatelli،(2019) Aleksić, Nielsen-StojanovićAntonakis et al (2019);  (2018)Kuofie ,Watson;  2019))Jiang 

، et al (2019) Tusi،Ghaderi (2021) Nasiri, هوشمند باید زمینه ایجاد خلاقیت  رهبران توان گفت،مینتیجه در تبین این  است. راستهم
در سطح آموزش و پرورش به صورت ایجاد دانش، پیوند سازمانی را دانش آفرینی  ایجاد دانش را فراهم آورند. رهبران شرایطو نوآوری و 

با توجه به تغییرات سریع و فشرده، رهبران دانش با فراهم آوردن شرایط یادگیری سریع و مداوم مدرسه را مهیا کنند. دانش، تبدیل دانش را 
رهبران هوشمند با تفکر استراتژیک و شناخت استعدادهای منحصر به فرد و نقاط مثبت خود و معلمان رنده سوق دهند. به سوی سازمان یادگی

های فردی و سازمانی را به صورت گروهی، درک و در نتیجه معلمان را هدایت کنند و با ایجاد خودآگاهی، کنند تا بهتر بتوانند هدفکوشش می
در ایجاد انگیزه در خود و معلمان دارند. مدیران مدارس باید زمینه مشارکت و همکاری را برای معلمان فراهم ایجاد همدلی و آگاهی سعی 

 ود. شکند بلکه تبدیل به عملکرد میشود، این مشارکت نه تنها زمینه ایجاد دانش را را فراهم میآورند زیرا باعث ایجاد دانش در مدرسه می
دارد. نتایج جود ر واآفرینی سازمانی رابطه مثبت و معنادآوری سازمانی با میانجیگری دانشهبری هوشمند بر تابنتایج پژوهش نشان داد، بین ر

 ,Barasa(2018); Hillmann, Guenther(2021) Duchek, (2020) Ortiz‐de‐Mandojana, Bansal , این پژوهش با مطالعات

2019)) Von Krogh et al(2012) ،Auernhammer, Hall, (2014) ,Maier, Schmidt (2015) ،Akbar et al (2018) ،

Sydanmaanlakk( 2003)  ،( 2012) Mazdai, Mohammadi، ,Gage, Smith (2016) ،Badri-Harun, (2016) ،2017) )

Cannatelli،Antonakis et al (2019) (2018)Kuofie ,Watson;  (2019) Aleksić, Nielsen-Stojanović;   ،2019))Jiang ، et 
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al (2019) Tusi، Nasiri, Ghaderi (2021) .توان دانش مورد نیاز اما غیر آفرینی سازمانی میگفت از طریق دانشمی توان همخوانی دارد
و به راه به کاهش شکاف دانش سازمانی پرداخت. همچنین حفظ معلمان دانشی و دانش آنها به عنوان یک سرمایه  کردقابل دسترس را ایجاد 

 های جامعه است. با توجه به نتایج تحقیق فرآیند دانش آفرینیسازمان باعث انعطاف پذیری، پاسخ سریع به وقایع و تطبیق مدرسه با نوآوری
انی بسیار مؤثر است پس رهبران مدرسه باید زمینه دانش آفرینی سازمانی را فراهم آورند زیرا این دانش آوری سازمسازمانی در افزایش تاب

شود. رهبران مدارس باید به تنوع داخلی نظرات با توجه به پیچیدگی شرایط توجه کنند و محیط را فراهم آفرینی باعث تاب آوری معلمان می
چنین دیگر افراد در مدرسه به اطلاعات گوناگون دسترسی پیدا کنند و شبکه  ت خود را بیان کنند و همکنند که معلمان در مدرسه بتوانند نظرا

نظمی خلاقانه را فراهم کنند و فرآیند تبدیل دانش را از طریق ارتباطی مؤثر و مفیدی را فراهم آورند. رهبران هوشمند زمینه اختشاش و بی
آوری و مواجه با تغییر و بحران در معلمان شود تابها سبب مینظمیقویت و ایجاد کنند، این بیها تنظمیهای سازمان و بی فراز و نشیب

 نظمی بتوانند نظم ایجاد کنند و دست به بهبود شرایط بپردازندتقویت شود و در صورت بحران و بی
 شود:ن آموزش و پرورش ارائه میمسوولالذا با توجه به نتایج پژوهش پیشنهادهای زیر به  
آورند و همچنین ها و نظرات معلمان توجه کنند و شرایط لازم را برای استفاده از تجربیات آنان برای حل مسائل فراهم رهبران، به ایده .1

 های ارتباطی رسمی قوی در سازمان ایجاد کنند و اطلاعات بین کارکنان انتقال دهند.شبکه

 ردازند.پانجام کار سخت را تقویت کنند که به طور مشتاقانه به تقویت و بهبود دانش خود طلبی همراه با مدیران در معلمان روحیه موفقیت .8

های جدید یادگیری استقبال کنند و مدرسه را آورد از فرصتفراهم  را لازم هایمهارت و دانش یادگیری فرصت برای معلمان کاری محیط .6
 به سمت سازمان یادگیرنده سوق دهند. 

ها با توجه به چگونگی عملکرد معلمان و نحوه اجرای های اضطرای خود برای اطمینان از اثربخشی آنآزمایش برنامهآموزش و پرورش به  .2
 ها در شرایط غیر منتظره برنامه

آموزش و پرورش باید منابع و امکانات کافی برای جذب تغییرات غیر منتظره فراهم کند به گونه که موقع بروز بحران و مشکلات از این  .1
 منابع سریع استفاده کند و بحران را خنثی کند و در جهت تغییر مثبت حرکت کند. 

کت کنند ها مشارای فراهم شود که معلمان در انتخاب و تعیین هدفمدیران، به واگذاری مسئولیت و توانمندسازی کارکنان بپردازند. زمینه .3
 .ردازندپهای خود میگیرد و معلمان به بهبود توانای و قابلیتمیولیت پذیری و تلاش در جهت تحقق هدف صورت مسواین مشارکت سبب 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.آزمودنی از سوی همه یهای رضایت نامه آگاهانه در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 نویسندگان مقاله تامین شد. از سویمطالعه حاضر های هزینه

 تعارض منافع
 آوری تاب رب سازمانی آفرینی دانش گریمیانجی با نوآورانه سازمانی جوّ و هوشمند رهبری نقش بررسی » عنوان با دکتری رساله از مقاله این

 تعارض رد سازمانی هیچ منافع با پژوهش این نتایج و است شده استخراج« سازمانی معلمان استان چهارمحال و بختیاری  وفاداری و سازمانی
  .است مالی بدون حمایت و نیست
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