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Abstract 

Introduction and purpose: If the leadership of the schools is based on taste and 

personal attitude, it may have many damages for the educational system. 

Therefore, efficient and effective educational leadership requires a rational 

leadership that takes effective steps to achieve the goals of the educational 

system without interfering with individuality and biased attitudes. Therefore, the 

purpose of this research was to identify the dimensions and components of the 

rational leadership of schools in order to present a model. 

Research Methodology: The current research has a basic-applicative goal, a 

qualitative approach, and a research synthesis and a meta-composite strategy. 

The scope of this research includes all articles and theses published over the past 

20 years (2003-2023). ) Is. 42 articles were selected by sampling to the extent of 

data sufficiency. The data collection tool has been a slip of the results and 

findings of the articles. The reliability of the extracted codes was done using two 

expert professors. The nuclear category was done. 

Findings: In general, the results of the research showed that the dimensions of 

rational school leadership included (justice-centered, wise decision-making, 

wisdom, philosophical spirit, God-centeredness, motivation, logical judgment, 

and transcendental ethics). 

Discussion and conclusion: If the behavior of school leadership is based on the 

dimensions extracted in this research, the efficiency of the educational system 

will be improved and the cooperation of teachers will increase in the path of 

progress towards the goals. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

A wise person is someone who can choose the right 

goals and can determine the appropriate tools for 

those goals (Ghaeminia, 2013). The biased behavior 

of managers and educational leaders, which is 

sometimes based on personal taste and experience 

for running schools. It expresses behaviors that are 

based on individual feelings and attitudes rather than 

being based on rationality. This is why the efficiency 

and effectiveness of the activities of educational 

leaders is not as it should be and perhaps it is not as 

favorable as it should be and needs to be 

reconsidered and restructured. According to the 

study (Sadegh Zadeh Qomsari; Ahmadifar, 2007) all 

these challenges and damages are rooted in the lack 

of Managers' insight and awareness about the 

desirable and vital ideals of the education system 

and schools, according to the study (Rezaei Menesh, 

1999), rationality makes the organization dynamic 

and fluid. The study (Hemet yar etal, 2019) showed 

that the dimensions and behavioral components of 

insightful educational leaders are personality, value, 

professional knowledge, strategic thinking, 

cognitive and relationship management skills. 

Taylor and his colleagues have suggested 

rationalizing the organization from the bottom up. 

They believe that rationality affects performance, 

individual tasks and work relationships (Scott, 

2014). Max Weber used bureaucracy as a way to 

rationalize the social environment in a similar way. 

It envisioned the rationalized impact of technology 

on the physical environment. Rationality is a guide 

in the interpretation of social relations. According to 

Weber, rationality, along with hierarchy and 

accountability, is still consciously considered by 

most managers in planning (Hopfl, 2006). In 

discussing the rationality of managing affairs, 

Simon mentions two logics: the result-oriented logic 

that emphasizes the results and efficiency of work 

and is based on the assumption that we will achieve 

the results we want, and the process-oriented logic 

that focuses on action.  

Context:  

The rational leadership by research has expanded in 

recent decades as a new approach for educational 

leadership  

Goal: 

 the purpose of this research was to identify the 

dimensions and components of the rational 

leadership of schools in order to present a model. 

 Method:  

The current research is of the type of fundamental-

applicative goal, the applied qualitative approach 

and the type of research synthesis and the strategy 

used is metasynthesis, which is accompanied by 

inductive content analysis and then metasynthesis of 

the analyzes performed. The present research 

synthesis method is a six-step approach. (Gough, 

2007; Gough, Oliver, & Thomas, 2013) including 

(determining entry criteria; searching; screening; 

coding and mapping; evaluating the quality and 

relevance of the studied article; and finally 

synthesizing the findings of the studied articles) 

Done.The scope of research for this research 

includes all the articles and theses published in the 

past 20 years, i.e. 2003 to 2023. In qualitative 

research, the sampling method is not based on the 

volume determination formula, and the number of 

selected samples is based on the entry and exit 

criteria and up to The adequacy of the data 

continues. Based on this, 42 articles (21 Iranian 

articles and 21 foreign articles) were selected. 

Considering the nature of the present research, in 

this research, the library method was used as the 

method of gathering information. 

 Findings: 

Undoubtedly, educational leadership requires 

rational behavior, and as long as it can advance the 

educational system in line with the high goals and 

improve it, it will not be biased in the management 

of school affairs and according to the requirements 

and conditions that are available in the educational 

system. Therefore, the aim of this research was to 

identify the dimensions of rational leadership in 

schools. According to the findings of the research, 

one of the dimensions of rational leadership has 

been centered on justice. that rationality is related to 

central justice, and as long as educational leaders 

have central justice, they always have rationality in 

dealing with employees and behave accordingly to 

the extent that they provide them with a pleasant 

attitude towards themselves and the organization. 

One of the dimensions of rational leadership is wise 

decision making. Among the other dimensions of 

rational educational leadership is the dimension of 

transcendental ethics. The sublime morality 

considered by the Prophet leads to righteous actions. 

The spirit of morality is to stay away from 

selfishness, arrogance, and self-conceit, which 

moral wastes prevent a person from the path of 

growth and closeness to God and make him suffer 

from an animal ego. Therefore, reason dictates that 

human beings should always equip themselves with 

morals in order to grow and reach nearness to God. 

The dimension of logical judgment has been one of 

the other dimensions of rational educational 
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leadership. One of the specialties of rational 

behavior is having logical judgment. Logical 

judgment is far from prejudices that do not have any 

reasoning. From the dimensions of rational 

educational leadership, the God-centered dimension 

has been. God-centered rationality can be explained. 

According to Imam's theory, God-centered principle 

is based on Imam's "ontology" and "anthropology"; 

In the fundamental view of Imam, "monotheism" is 

the main axis of ontology and forms the root and 

principle of all his beliefs in all dimensions of 

knowledge and thought, and just as he made 

monotheism a criterion in ontology, this is also the 

case in other teachings and thoughts. The principle 

has been his criterion. Another dimension of rational 

educational leadership has been the dimension of 

motivation. The rationality of educational leaders 

dictates that they motivate their educational staff. It 

is in such a situation that educational staff make 

serious efforts to realize educational and learning 

goals out of their inner desire 

Results: 

 If the behavior of school leaders is based on the 

dimensions extracted in this research, the efficiency 

of the educational system will be improved and the 

cooperation of teachers will increase in the path of 

progress towards the goals.
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 چکیده

قه ای و  از روی نگرش شخصی صورت پذیرد، چه بسا در صورتی که رهبری مدارس بصورت سلی :مقدمه و هدف

آسیب های متعددی را برای نظام آموزشی دارد. لذا رهبری آموزشی کارآمد و اثربخش مستلزم رهبری عقلانی است 
که بدور از هر نوع دخالت دادن فردیت و نگرش های سوگیرانه در راستای تحقق اهداف نظام آموزشی گام های 

. لذا هدف این تحقیق شناسایی ابعاد و مؤلفه های رهبری عقلانی مدارس به منظور ارائه مدل مؤثری بر می دارد
 بوده است.

ز نوع شده کیفی و ا کاربردی، رویکرد به کار گرفته -پژوهش حاضر از نوع هدف بنیادی :پژوهش یروش شناس

مه یق شامل کلیه مقالات و پایان نا.حوزه پژوهش برای این تحقسنتز پژوهی و راهبرد مورداستفاده فراترکیب است

مقاله انتخاب  28به شیوه نمونه گیری تا حد کفایت داده ها،تعداد  ( است.8006-8086ساله) 80های منتشرشده طی 

بوده است.اطمینان پذیری از کُدهای ابزار جمع آوری اطلاعات فیش برداری از نتایج و یافته های مقالات شدند. 

تحلیل داده ها با استفاده از روش دسته بندی کردن مقوله ها دو استاد خبره صورت پذیرفت. مستخرجه با استفاده از

 اساس مقوله های باز، مقوله محوری و  مقوله هسته ای انجام گرفت. مبتنی بر

یری تصمیم گ ابعاد رهبری عقلانی مدارس مشتمل بر)عدالت محوری،بطور کلی نتایج تحقیق نشان داد، :هایافته

 ( بوده است.اخلاق متعالیانگیزه سازی،قضاوت منطقی، و  خدا محوری،،روح فلسفی، نه، خردمندیعاقلا

در صورتی که رفتار رهبری مدارس بر اساس ابعاد مستخرجه در این تحقیق صورت پذیرد،  گیری:نتیجهبحث و 

 یشتر شود.راندمان نظام آموزشی ارتقا یاید و همکاری معلمان در مسیر پیشرفت به سوی اهداف ب
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 لشناسایی ابعاد و مؤلفه های رهبری عقلانی مدارس به منظور ارائه یک مد

 201  (1) 51؛ 1106 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
عقلانیت یک مفهوم هنجاری است عقلانیت بدین به رهبری عقلانی لازم است که دو مفهوم عقلانیت و رهبری تعریف شود. قبل از ورود 

است. معقول بودن یک رفتار یا باور و یا ارزیابی خاص به « باید»ای برای ارزیابی است و ثانیاً مستلزم یک معنا،هنجاری است که اولاً واژه
 .(Ghaeminia,2004) شناختی بار مثبت داردنستن آن است. به عبارت دیگر، عقلانیت از لحاظ معرفتمعنای تأیید و مقبول دا

روان چگونگی این نفوذ بر پایه رفتارها و ویژگی های ذاتی رهبر، ادراکات پی .رهبری فرایند نفوذ پیروان برای دستیابی به نتایج مورد انتظار است
خ می دهد،تشریح می شود.رهبران ، فرهنگ سازی می کنند و نقش اساسی آنان اثر گذاری بر دیگران و زمینه ای که در آن فرایند نفوذ ر

 .( Westphal,2012   )است . به گونه ای که هدف های از پیش تعیین شده را مشتاقانه دنبال کنند

 )های متناسب با آن اهداف را تعیین کندتواند ابزارتواند اهداف مناسبی را انتخاب کند و هم میانسان عاقل کسی است که هم می 
Ghaeminia, 2013.) رفتارهای سوگیرانه مدیران و رهبران آموزشی که بعضاً از روی سلیقه و تجربه شخصی برای اداره امور مدارس صورت

ست. از نگرش های فردی امی پذیرد ،بیانگر رفتارهایی است که بیشتر از آنکه بر محور عقلانیت قرار داشته باشد، بر اساس احساسات و 
اینروست که کارآمدی و اثربخشی فعالیت های رهبران آموزشی چنانکه باید و شاید از مطلوبیت لازم برخوردار نیست و نیاز به تجدید نظر و 

ه در عدم تمامی این چالشها و آسیبها، ریش( Sadegh Zadeh Qomsari; Ahmadifar 2007,بازسازی رفتاری دارد.چنانکه بنابه مطالعه)
( Rezaei Menesh ,1999داردبنابه مطالعه ) بینش و آگاهی مدیران نسبت به آرمانهای مطلوب و حیاتی نظام آموزش و پرورش و مدارس

ابعاد و مولفه های رفتاری رهبران  ( نشان داد،Hemet yar etal,2019عقلانیت موجب پویایی و سیال شدن سازمان می شود. مطالعه )
 ابه مطالعه. بنند، ابعاد شخصیتی، ارزشی، دانش حرفه ای، تفکر استراتژیک، شناختی و مهارت مدیریت روابط می باشندآموزشی بینش م

( معتفد  Thompson ,2003و اولویت ها توجه دارند ) انتظارات، واقعیت ها، (، مدیران مدارس بینش مند به  Nanuse ,1999)1نانوس
 آنها در رابطه است. استکهبینش مدیران با رفتار عقلایی 

( به این مهم پرداخته است که مدیران چگونه می توانند رابطه بین عاطفه و عقلانیت را در رهبری  Crawford ,2007)8مطالعه کرافورد
دی ت تا حآنها  رابطه دارد.عقلانیرفتار  وویژگیهای شخصیتی ( بینش  مدیران مبتنی بر Ozgoli   2004,مدارس برقرار نمایند.بنابه نظر )

یلور و لازم است. ت افزایش بازده و کارآئی مهم است که  در اصول مدیریت فایول بر آن تأکید دارد. چنانکه عقلانیت مدیران برای افزایش
یر گذار ثهمکارانعقلایی کردن سازمان را ازپایین به بالا پیشنهاد کرده اند.به اعتقاد آنها عقلانیت بر عملکرد، وظایف فردی و روابط کاری تأ

ده فن یی شلای کردن محیط اجتماعی به طریقی شبیه تاثیر عقلایماکس وبر، بوروکراسی را به عنوان راهی برای عق(.1632است)اسکات،
سلسله همراه  ،.بنابه نظر وبر عقلانیتنیت به عنوان یک راهنما در تفسیر روابط اجتماعی استلاعق .آوری بر محیط فیزیکی تصور می کرد

(. سایمون در بحث Hopfl 2006,توجه است) پاسخگویی هنوز هم به طور آگاهانه توسط اکثر مدیران در برنامه ریزی ها موردمراتب و 
 کید دارد و بر این فرض استوار است که آیا بهأستاده ها و بازده کار تعقلانیت اداره امور به دو منطق اشاره می کند:منطق نتیجه گرا  که بر 

ر و فرآیندکار تاکید دارد. سایمون اضافه می کند که د انفعالاتو  و منطق فرایندگرا که بر فعل مدنظر ماست، خواهیم رسید،نتایج آن طور که 
(. پارسونز نیز بر عقلانیت در انتخاب Frederichson,. and Simth ,21003)ئی می بایست از هر دو منطق استفاده کردلاتصمیم گیری عق

و پسُت  است. عقلانیت در نظریه های مدرنیسم« تفهمی-عقلانی»مدل آرمانی  برای تصمیم گیری امور، قائل بر دبلوملینگزینه ها تأکید دارد.
  مدرنیسم  بدلیل تأثیر شگرف بر بهبود تصمیم گیری های مدیران قابل توجه بوده است.

ا آشکار می کند تا آینده روشن سازمان را درک نماید. نیت فردی منبع اصلی هدایت انسان است که رازهایش رلادر مدل سازمانی مدرنیسم، عق
در این مدل، مدیران پیش بینی های کوتاه مدت و بلند مدت از عملکرد سازمانی را بر اساس این فرض انجام میدهند که کارکنان رفتار 

ان می و خدمت، عکس العمل نشالا تولید ک یی دارند و به منظور بهینه سازی نتایج شان به داده های مختلف به شیوه قابل اعتماد جهتلاعق
یی شان می توانند به طور موثر سازمان را هدایت و رهبری کنند. در لااز طریق بهبود توانایی عق . فرض این مدل بر این بوده است کهدهند

در مدل (. Gergen, and Joseph  1996,)یی است که باید بر مباحثه پایان ناپذیر نظرات غلبه کندلامدرنیسم، طرز تفکر بیشتر یک بیان عق
ر تاکیدمی شود. پست مدرنیسمها همواره ب «فهم و خرد جمعی»نیت فردی مورد انتقاد قرار میگیرد و برلاسازمانی پست مدرنیسم، مفهوم عق

نی مدارس ای رهبری عقلاابعاد و مؤلفه ه.مسئله اصلی تحقیق حاضر عبارت است از اینکه دموکراسی، مشارکت، تعاون و آزادمنشی تاکید دارند
 کدامند؟  
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 لشناسایی ابعاد و مؤلفه های رهبری عقلانی مدارس به منظور ارائه یک مد

 200  (1) 51؛ 1106 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 پیشینه تحقیق

یکی از مسائل و مباحث  «مقایسه عقلانیت اسلامی با عقلانیت مدرن غربی »( با عنوان Mokhtari,; Ferdowsi Nik 2021,بنابه مطالعه )
در  عقلانیت در دین اسلام و عقلانیت قالهاست. در این م« عقلانیت»دینی که حساسیت فوق العاده ای در زندگی فردی و اجتماعی دارد. موضوع 

 تفکر غربی )عقلانیت مدرن( مورد مقایسه قرار گرفته است. روش تحقیق از نوع اسنادی بوده است. به این صورت که با استفاده از منابع دست
گرفته است مراد آول و منابع دست دوم دینی و نیز با بررسی نظریه های جامعه شناختی غربی پیرامون عقلانیت، مقایسه صورت 

به  هانیاسلامی عقلانیتی است که در دین جاوید و جهانی اسلام مطرح بوده و تار و چود این آیین مترقی و تماما وحیانی و ج عقلانیت از
نیای مدرن، عقلانیتی است که در د عقلانیت اسلامی دارد. اما مراد از -را فرا گرفته، منزلتی تعیین کننده در تفکر دینی معنای حقیقی کلمه

اکنون حاکمیت بلامنازعی دارد، و با اندیشه سکولاریستی آمیخته شده و از تفکر و  -با همه فرازونشیب هایش که پشت سر گذاشته -غرب
تعقل جامع و فراسود نگر و ماورایی جدا گردیده و دیانت و حیانی و توحید و خداپرستی را به چالش جدی واداشته است. این تفکر تلاش می 

دین را در کنج خانه ها و معابد، محبوس و محتوای آن را به اذکار و اخلاق فردی منحصر سازد و خود در همه عرضه هیا زندگی انسان کند تا 
به همراه  «شریعت عقلانی»مدرن سکولار حضور یابد. اما علاقنیت دینی آنچنان پویا، فراگیر و جامع نگر در دین مطرح شده که به عنوان 

عقلانیت »دینی حتی عقل جزئی نگر  عقلانیت.همه عرصه های زندگی مادی و معنوی انسان مومن را دربر گرفته است« شریعت و حیانی»
با پالایش و پیراستن آن از امیال نفسانی و اهداف شیطانی، آن را به جایگاه بلندی می کشاند و تحت نوان غربی را نیز شامل شده و « مدرن

اسلامی  عقلانیت غربی فقط یک جنبه از عقلانیت در تدبیر امور زندگی و تکاپوی هستی برتر به کار می گیرد. نتیجه اینکه« عقل معاش»

که ناظر به زندگی در این جهان است به زندگی  عقل معاش اسلامی علاوه بر نیتعقلا است را دربر می گیرد. در حالی که عقل معاش که
اد که زندگی انسان در جهان آخرت نتیجه اعمال انسان در همین زندگی دنیوی انسان در سرای دیگر نیز توجه دارد و با توجه به این اعتق

موجود در  عقلانیت است. انسان را به سوی عقلانی عمل کردن می خواند که هم به نفع این دنیا و هم به نفع جهان آخریت اوست. بنابراین
گزینش مدیران و کارکنان از منظر اسلام با رویکرد به »( با عنوان etal,2015 Naqipourبنابه مطالعه ) .غرب عقلانیتی تک بعدی است

 های دنیوی و اخروی، بر اساس و محوریتِ عقلانیتدر اسلام، همة شایستگی  «مؤلفة عقلانیت الهی به عنوان شاخص کلان شایسته سالاری
یاد « عقل رحمانی»است که از آن به « منشأ علم، قدرت، معنویت، و اعمال اراده به اذن خدا»در جامعیتش،« عقل»الهی، تعریف می شود. 

.عقلانیت حرفه ای 8یت ارزشی و.عقلان1، به دو بخش تقسیم می شود: «عقلانیت الهی»طغیان گر است. « عقل شیطانی»می شود.در مقابل،
. عقل گرایشی: گرایش به 8.عقل نظری: معرفت به ارزش های اعتقادی و عملی، 1، شامل سه دسته است: «عقلانیت ارزشی»و کاربردی. 

است: نیز، شامل سه محصول « عقلانیت حرفه ای و کاربردی». عقل عملی: التزام به ارزش های عملی. 6ارزش های اعتقادی و عملی، و 
تخصص،تجربه و قدرت تدبیر. در فرهنگ اسلامی، مبتنی بر قرآن و سنت، اساس شایستگی در سه ویژگی جمع شده است: عقل،حیا و اخلاق، 

. 1و دین. مبحث عقلانیت عملی، به مراتب دیانت از منظر اسلام ناظر است.در قرآن کریم، سه مرتبه برای الزامات دینی تعریف شده است: 
. دیانت مؤمنین: که به الزامات اخلاقی، علاوه بر الزامات مسلمین، نظر 8حقوقی را تذکر می دهد، -ین: که تلبس به الزامات فقهیدیانت مسلم

 .. دیانت محسنین: که به الزامات عرفانی، علاوه بر الزامات مسلمین و مؤمنین نظر دارد6دارد، و 

مهمترین ویژگی ، «های آن: روانشناسی خرد یدگاه سالمندان در مورد خرد و مؤلفهد»( با عنوان  etal,2014 Kordenugai)بنابه مطالعه 
ها مؤثر بوده است شامل عنایت  و عامل مهمی که در خردمند بودن این شخصیت» کردن خدمت«های تاریخی  خردمند بودن شخصیت

تلف شکل مخ چهارتوان در قالب  که مفهوم خرد را میخداوند و تربیت خانوادگی درست است. همچنین نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد 
رد را اجتماعی خ-های معنوی و روانی بیان کرد. بر این اساس، نتایج این مطالعه جنبه (دینداری، همدلی/حمایت، شناخت/علم، و شخصیت)

شناسی و کاربردهای آموزشی روان معرفی مفهوم خردمندی در»( با عنوان  Asad, etal,2012. مطالعه )دهند در دوره سالمندی نشان می
مفهوم خردمندی در متون فلسفی و دینی دارای قدمتی دیرینه است، اما از حدود دو سه دهه اخیر این موضوع وارد مباحث و  نشان داد،« آن

ای که د و حیطهگیری فلسفی خوپردازان مختلف با توجه به جهتشناسی شده است. نظریههای مختلف روانهای تجربی در عرصهپژوهش
سی تربیتی نیز با شنااند، ولی تاکنون تعریف مورد توافقی پدید نیامده است. روانشناسی بر آن متمرکزند، به تعریف این مفهوم پرداختهدر روان

 .هایی کاربردی برای آموزش این توانمندی یا فضیلت ارائه کرده استها و شیوهگیری از این مفهوم، نظریهبهره
 ،«های آن برای مدیریت دولتییاریهای اسلامی و سهمتبیین چارچوب عقلانیت بر اساس آموزه»(با عنوانetal, 2021 Rahimi)مطالعهبنابه 

ها گرایش»، «هاها و نگرشها، بینشاندیشه»های عقلانیت شامل سه ساحت ها، پیامدها و ساحتعقلانیت اسلامی دارای سه بُعد اصلی: زمینه
« یتمییزمحور»بود. در ساحت اندیشه، مضامین ناظر به شرایط لازم و حداقلی عقلانیت، عنوان « اعمال و رفتارها»و « هاو منش هاو انگیزه

گرفتند.همچنین در ساحت صفات، مضامین ناظر به شرایط لازم و « توحیدگرایی»و مضامین ناظر به شرایط ایدئال و آرمانی عقلانیت، عنوان 
 گرفتند. در ساحت اعمال نیز« گراییتعالی»و مضامین ناظر به شرایط ایدئال و آرمانی عقلانیت، عنوان « محوریدالاعت»حداقلی، عنوان 
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 205  (1) 51؛ 1106 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

« راییگاحسان»و مضامین ناظر به شرایط ایدئال و آرمانی عقلانیت، عنوان « محوریعدالت»مضامین ناظر به شرایط لازم و حداقلی، عنوان 
بنابه .های عقلانیت اسلامی برای مدیریت دولتی در ابعاد مذکور ارائه گردیدبکه مضامین حاصله، سهم یاریگرفتند. در نهایت با تحلیل ش

عقل با توجه به موضوع اجتهاد و حجیت آن ،« جایگاه عقلانیت در مدیریت فرهنگی از نگاه اسلام»( با عنوانKhazaei,2013مطالعه خزایی)
همچنین درفهم برخی از مصالح و مفاسد و ملاکات احکام و حسن و قبح ووجود ملازمه میان  در عرض ادله استنباط احکام شرعی بوده و

حکم شرع و عقل و تفسیر و تاویل متون، در مدیریت فرهنگی جامعه و مقابله با آسیب های اجتماعی و ...نقشی اساسی ایفا می کند .طبق 
ت داشته با عقل مخالف آیات و احادیث را می توان با محک عقل سنجید و اگرنظر اکثر اندیشمندان اسلامی این اصل پذیرفته شده است که 

 .باشد، باید تأویل شوند.همچنین این مبنا که ظواهر دینی در برابر براهین عقلی،مقاومت ندارد مورد قبول همه متفکران اسلامی است

تغییرات  نشان داد،«ان دولتی هوشمند از منظر حکمتطراحی چارچوبی برای سازم» (با عنوانNabi Mobidi 2011,مطالعه نبی مبیدی)
های وجود آمده است منجر به ایجاد سازمانهای اطلاعاتی و ارتباطاتی بهها و محیط اطرافشان تحت تأثیر فناوریای که در سازمانگسترده

ای نکته بتهشود. الها احساس میازتعریف از سازمانهوشمند و از نگاه بالاتر شهرهای هوشمند شده است. با توجه به این تغییرات، نیاز به یک ب
ها داشت، کنند.در واقع نباید نگاه تنها فیزیکی به سازمانها زندگی میها هم در جهان سازمانکه باید به آن توجه شود این است که انسان

 و باشند. بنابراین در این بازتعریف، ذینفعان و حکمتها گام بردارند و در مقابل ذینفعان خود پاسخگبلکه آنها باید در خدمت تعالی انسان
( Rahnmaye   Roudpashti; Jalili 2009,) بنابه مطالعه توانند نقش کلیدی در برقراری عدالت اجتماعی بر عهده داشته باشند. سازمانی می

 داشته أکیدت مدیران ذهنی حسابگری مفاهیم بر مختلف تحقیقات،«حسابگری ذهنی و ارزیابی متوازن )تحلیل تعاملی و رفتاری(»با عنوان

 در نفعانذی و اعضاء رضایتمندی بر توجهی قابل تأثیر و است اهمیت حائز سازمانی امور گیری تصمیم هنگام افراد ذهنی حسابگریاست.
 دارد. سازمان

نیت الف(عقلا :ه دو دسته تقسیم کرده استوبر عقلانیت را ب «عقلانیت و تئوری سازمان» ( با عنوانRezaei Menesh,1999بنابه مطالعه )
ای از اهداف مشخص فردی است که در آن رفتار عوامل بیرونی و افراد دیگر هدفمند یا ابزاری:این نوع کنش شامل گرایش به مجموعه

ت ولی و داوری ارزشی اسعقلانی  رسد عقلانیت نوع دوم که مدنظر وبر است موردی مختلط از عملشود. بنابراین به نظر میمی بینیپیش
درنظر گیرد،بیهای ارزشی انجام میی داوریبر تمنای ذهنی و شخصی و به سائقه آورد که آیا عملی که مبتنیاین پرسش را هم پیش می

واع کنش نتر نک. وبر خود برای تحلیل کردن ای بیش)به تصویر صفحه مراجعه شود( گرفتن عواقب،اساسا عملی عقلانی است؟)برای مطالعه
 هرقدر ارزش مورد توجه کنش، بیشتر به یک»توان قضاوت کرد که آیا کنشی عقلایی است یا نه:می دهد که براساس آنمعیاری بدست می

 ریمدارس فراگ»( با عنوانDeMatthews etal,2021بنابه مطالعه ) شود.تر میارزش مطلق نزدیک شود،کنش موردنظر غیرعقلایی
نمایند  . باید تلاشکنندیم فایا نقش مهمیریمدارس فراگ جادیدر ا رانیمد «معنادار رییتغ یبرا یاصل یها و چالش ها وهی:ادراکات، ششرویپ

  & ,Leithwood, Harrisعدالت محوری در رابطه با دانش آموزان و معلمان داشته باشند.بنابه مطالعه ) یرهبر یهاوهیشکه 

Hopkins,2020مدرسه پس از  یرهبرادعای اول:« قرار گرفت یموفق مدرسه مورد بازنگر یدر مورد رهبر یقو یهفت ادعا»(با عنوان
 یرمجموعه عملکرد رهب کیهمه رهبران موفق از  باًیتقر. ادعای دوم:آموز، رتبه دوم را دارددانش یریادگیبر  ریدر کلاس به عنوان تأث سیتدر

 یطیبه شرا ییدهنده پاسخگونشان،رندیگیرا به کار م یاساس یرهبر یهاوهیش نیران اکه رهب ییهاوهیش. ادعای سوم:کنند یاستفاده م یاساس
 طیشرا و ییتوانا زه،یبر انگ یرگذاریتأث قیرهبران مدرسه از طرادعای چهارم: کردن توسط آنها. کتهید یبه جاکنند،یاست که در آن کار م

طور گسترده  که به یمدرسه زمان یرهبرادعای پنجم: بخشند.یقدرت بهبود م نیشتریو با ب میرمستقیرا به طور غ یریادگیو  سیتدر ،یکار
تعداد فتم:و ادعای ه هستند هیموثرتر از بق عیتوز یاز الگوها یبرخ. ادعای ششم:بر مدارس و دانش آموزان دارد یشتریب ریشود، تأث یم عیتوز
 دهد. یم حیرا توض یررهب یها یاز تنوع در اثربخش یینسبت بالا یشخص یها یژگیاز و یکم

 هوممفها وهیو ش نیقوان نی: تناقضات بکیمکز یها رستانیدر دب رانیمد یرهبر» ( با عنوان Santizo Rodall,2018)1مطالعه سانتیزو رودال
مورد رفتار  در یها است که در آن مفروضات مختلفسازمان هیو نظر یریگمیتصم هیبر نظر یمبتن تیریقاعده مد نیا لیتحلنشان داد،« یعمل

از  یرویپ نکهیو ا کند،یخود عمل م نهیمدرسه مطابق با زم ریکه هر مد دردست استادعا  نیاز ا تیحما یبرای .شواهدشودیافراد ساخته م
حت مورد نظر ت یستگیبر شا یمبتن تیریمدل مد نیقوان یکه طراح می توان نتیجه گرفت .شودینم لیآن تسه نیقوان یتوافقنامه با طراح

 یرامتمرکز را ب تیریمدل مد کینیو همچن کندیجانبه را فرض مکل و همه یدانا یریاست که مد یقهرمانانه شخص یرهبر دگاهیسلطه د
و  زهیگبر ان یمبتن نیتحول آفر یرهبر ایسؤال تمرکز کند که آ نیتواند بر ا یپرس و جو م نده،یآ قاتیتحق در.کندیم جیهمه مدارس ترو

مطالعه  .ابدیش پرور ریفراگ یهنجار یسازگار با نوع رهبر نیتواند با قوان یم زیمعلمان ن یبرا یگریو مرب ییبر راهنما یتنمب یآموزش یرهبر
(Mutch,2015 با عنوان )«نقش  نشان داد،« مدارس رانیمؤثر بر عملکرد مد یانهیو زم یارابطه ،یانهیدر زمان بحران: عوامل زم یرهبر
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حائز اهمیت است و این وابسته به میزان عقلانیت و تا زمان تأمل  مدتانیمدت و مکوتاه یابیباز قیاز طر ،یخ فورپاس درمدارس  رانیمد
 تجربیات مدیر است  که می تواند از  آنها برای حل و برطرف سازی مشکلات استفاده کند.

حوزه  کی یآموزش یرهبر « در آموزش و پرورش یریگ میبه تصم یو عقلان یشهود یکردهایرو»( با عنوان Luck,2009بنابه مطالعه  )
اما  رند،یبگ میتصم قهیبه دق قهیهر روز، دق دیبا رانیخود، مد ینقش رهبر یفایا یو مفسران است. برا استگذارانیمورد توجه س یدیکل

ظر او دشوار است. به ن یبرا یریگ میکه تصم میرا بشناس یدهند. همه ما ممکن است فرد یکار را انجام م نیکه چگونه ا ستیمشخص ن
ه را به تعهدات که مدرس رندیبگ یکوچک و بزرگ ماتیتصم دیدارند.آنها با دیکنند ترد یخود را متعهد به اقدام نکهیقبل از ا شهیرسد آنها هم یم

 یجیرا اتیتجرب و ترسشک  نان،یعدم اطم: »رندینباشند، بپذ ایباشند  ینیب شیقابل پ ایشده  فیتعر یبه خوب استکه ممکن  یجیو نتا
 یتوسط کسان ممکن است فیبلاتکل ریمد ک. یمیتجارب را دار نی. اما ما امیحداقل نداشته باش ایم،ینداشته باش میده یم حیهستند که ما ترج

 یتیوقعه عوامل مرود رهبران بتوانند بدون توجه ب یدر نظر گرفته شود. انتظار م فیرهبر ضع کیآنها را بر عهده دارد،  یرهبر تیکه مسئول
 اتخاذ کنند. یموثر ماتیتصم نانیو عدم اطم یدگیچیمانند پ

معلم منجر به ارتباط  دییتأ«آموزدانش و ارتباطات یریادگی یامدهایمعلم بر پ دییتأ ریتأث»(با عنوانGoodboy, & Myers ,2008بنابه مطالعه )
ی می شود و یادگیری از بُعد شناختی و عاطفی در آنها تقویت می گردد و لذا کتو مشار یعملکرد ،یارابطه یهازهیانگ یآموز برادانش شتریب

 بهانه کمتری برای عدم تلاش بدست دانش آموزان می افتد.

 سؤالات تحقیق
 .ابعاد و مؤلفه های رهبری عقلانی مدارس کدامند؟1

 .مدل رهبری عقلانی مدارس کدامند؟8

 روش شناسی
 .از نوع  مطالعه تحلیل ثانویه داده های  اولیه استشده سنتز پژوهی  رویکرد به کار گرفته است کاربردی -پژوهش حاضر از نوع هدف بنیادی

 دجمع آوری کرده انکمّی و کیفی  مطالعاتدیگران در لاً های مورد نیاز خود را از طریق داده هایی به دست آور ند که قب اگر پژوهشگران داده
 Gough ,2007)ای شش مرحلهبا رویکرد  سنتز پژوهشی حاضر روش  انجام داده اند.های اولیه  یل ثانویة دادهتحلالعه و آن را تحلیل کنند، مط

 و کیفیت ارزیابی؛ برداریکدگذاری و نقشه؛  غربالگری؛ جستجو؛ تعیین معیارهای ورودشامل) ( Gough, Oliver, & Thomas    2013,؛
  .انجام شد سنتز کردن یافته های مقالات مطالعه شده( مقاله مورد مطالعه ؛ و بالاخره مرتبط بودن

 برای پاسخگویی به سؤال اول و دوم از روش سنتزپژوهی استفاده شده است.

در بوده است. 8086تا  8006ساله گذشته یعنی  80حوزه پژوهش برای این تحقیق شامل کلیه مقالات و پایان نامه های منتشرشده طی 
ه گیری بر اساس فرمول تعیین حجم استوار نیست و تعداد نمونه انتخابی براساس ملاکهای ورود و خروج و تا حد تحقیقات کیفی، شیوه نمون

با عنایت به ماهیت تحقیق مقاله خارجی( انتخاب شدند. 81مقاله ایرانی و  81مقاله) 28کفایت داده ها ادامه می یابد.بر این اساس تعداد 
و مؤلفه  ابعاد» نه ای به عنوان روش گردآوری اطلاعات استفاده شد. لذا با توجه به عنوان تحقیق یعنیحاضر،در این تحقیق از روش کتابخا

ریات اطلاعات نش کبان)مثل های معتبر داخلی اسناد و مدارک چاپی و الکترونیکی موجود در سایتبا مراجعه به « های رهبری عقلانی مدارس
های معتبر و سایت(2،مگ ایران6،اس آی دی8ایرانداک،1مگزنور)ی، پایگاه مجلات تخصصی اطلاعات علمی جهاد دانشگاه کشور، پایگاه

اطلاعات مورد نیاز جمع آوری گردید. ابزار جمع آوری اطلاعات در 6ساینس دایرکت ،2، سیج پابلیکیشن3، اشپرینگر3، الزویر1خارجی)مثل امرآلد
لانی ابعاد و مؤلفه های رهبری عقو یافته های مقالات منشترشده دررابطه با موضوع این تحقیق، جداول محقق ساخته و فیش برداری از نتایج 

تحقیق حاضر  در )تفسیری( صورت پذیرفت.موزاییکی، و تجمیعی پژوهی به شیوهرویکرد سنتزاستخراج کُدها بر اساس دو مدارس بوده است. 
ه منظور باس مقوله های باز، مقوله محوری و  مقوله هسته ای استفاده شد.اسبرای تحلیل داده ها از روش دسته بندی کردن مقوله ها مبتنی بر

 د،نبرای تأمین روایی، کدها و مفاهیم به دست آمده حاصل از پژوهش، در اختیار دو نفر از اساتید که به خوبی با روش تحقیق کیفی آشنایی دار
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میزان  تبار از شیوه انتقال پذیری استفاده بعمل آمد. انتقال پذیری به معنایبرای تأمین اعقرار گرفت و تغییراتی بنابر نظر ایشان صورت گرفت.
از اینرو کدهای بدست داده شده و تأیید شده اولیه در اختیار دو نفر از  پیش بینی مضمون های بدست داده شده توسط سایر متخصصان است

عیین تعاتی دارند، قرار گرفت و با استفاده از استفاده فرمول اساتید خبره  دیگری که آشنایی کامل با روشهای جستجو و منابع اطلا
 درصد توافق آنها در رابطه با مفاهیم مستخرجه بررسی شد. (Galvin ,2015)پایایی

درصد پایایی =
تعداد توافق × 2

 کل تعداد کدها
∗ 100 

 یافته ها

 سؤال اول تحقیق
 ابعاد و مؤلفه های رهبری عقلانی مدارس کدامند؟

 کُدهای همدسته شده مؤلفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد عدالت محوری-1 جدول

 مقوله هسته ای مقوله اصلی کدهای همدسته شده ردیف

 
 
1 

 (1)محوریاعتدال.1
 (88(؛)12)برقراری عدالت اجتماعی ..26

 (28.فراهم سازی تسهیلات بطور یکسان برای همه)806
 (28ازمانی برای همه)دردسترس قرار دادن امکانات س .811

 (12بهره گیری از فناوری اطلاعات و ارتباطات) .60

 
 عدالت توزیعی

 

 
 
 
 
 

 عدالت محوری
 
 
 

 
 
8 

 (13)متوازن ارزیابی سیستم از استفاده .110
 (13)رفتاری رویکرد با متوازن ارزیابی.118
 (28اجرای یکسان مقررات برای همه) .802

 
 عدالت رویه ای

 
6 

 (62ی بین وظایف کارکنان و اهداف سازمان).همسوی128
 (28ارتباط همسان با کارکنان) .803
 (28کسب رضایت همه کارکنان) .810

 (28حمایت سازمانی از همه بطور یکسان) .818
 (28تعارض) .کاهش816

 
 

 عدالت مراوده ای

.عدالت 1مقوله اصلی  6بُعد عدالت محوری مشتمل بر ،جدول کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در1براساس یافته های 
فراهم سازی تسهیلات بطور یکسان برای همه، دردسترس قرار دادن امکانات سازمانی برای ، برقراری عدالت اجتماعی، محوریاعتدالتوزیعی)

 ،رفتاری رویکرد با متوازن ارزیابی ،متوازن یارزیاب سیستم از استفاده.عدالت رویه ای )8، بهره گیری از فناوری اطلاعات و ارتباطات(همه، 
ارتباط همسان با کارکنان، کسب  . عدالت مراوده ای)همسویی بین وظایف کارکنان و اهداف سازمان،6و  اجرای یکسان مقررات برای همه( 

 بوده است.تعارض( کاهشرضایت همه کارکنان، حمایت سازمانی از همه بطور یکسان، 

            
 مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بعُد عدالت محوری  -1شکل

 

عدالت محوری

عدالت 
توزیعی

عدالت 
رویه ای

عدالت 
مراوده ای
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 کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد تصمیم گیری عاقلانه-2جدول
 مقوله هسته ای مقوله اصلی کدهای همدسته شده ردیف

6 

 (18.تصمیم گیری بر اساس برهان های عقلی)31
 (18صمیم گیری). قدرت سنجش راهبردها در ت38
 (18. بهره گیری از ادله مکفی در تصمیم گیری)32

 (11.توانایی اخذ تصمیم های مناسب)100
 (12.توجه به ظرافت ها در تصمیم گیری)186

 (12. دقت در امور کلیدی در جریان تصمیم گیری)160
 (16. توجه به اهداف عقلانی تصمیم گیری)161

 (13)قدرت خرد یا استدلال .116
 (61ی)اجماع منطق .126

 (13)اسـتدلال بر مبنای تفکر .112
 (68.سیاستگذاری منطقی)132

 (21عقلانیت در سیاستگذاری) .803
 (13قدرت قانع سازی) .111

 (12تفکر مهندسی) .113
 (12.اصلاح نگرش)183

 (88رهبری متمرکز بر تحقیقات) .121

تصمیم گیری بر اساس 
 استدلال

تصمیم گیری 
 عاقلانه

 
2 

 (6مبتنی بر منفعت سازمانی) گیریتصمیم .13
 (10.بهره گیری از اصل عمومیت در تصمیم گیری)31

 (12ارزیابی عواقب تصمیم گیری های غلط) .183
 (81.تسهیل بخشی به فرایند تصمیم گیری)118

 (82.کاهش پیچیدگی های تصمیم گیری)113

تصمیم گیری منفعت 
 محور
 

            
 مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بعُد تصمیم گیری عاقلانه -2شکل 

 مقوله اصلی 2مشتمل بر تصمیم گیری عاقلانه ای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بعُد ، کدُه8براساس یافته های جدول 
پویایی، چند بُعدی بودن، تصمیم گیری بر اساس دیدگاههای گوناگون، چند بُعدی عمل کردن در برابر جامع نگر، .تصمیم گیری جامع نگر )1

گیری، بهره گیری از تجربه در تصمیم گیری، ادراک روابط امور مختلف در تصمیم گیری،  مسائل پیچیده، داشتن یکپارچی تفکر در تصمیم
بر  یمبتن تیریمد، کاراترین راه رسیدن به اهدافشناخت جامع، سیالیت در تصمیم گیری، تحلیل موقعیت، داشتن پویایی در سازمان، انتخاب 

،توجه به  فلسفه تصمیم گیری، تصمیم گیری بر انعطاف پذیریفلسفه محور) . تصمیم گیری8ی عقلایی، ایجاد مدارس فراگیر(، ریگمیتصم
اساس آیات الهی)قرآن(، بهره گیری از مرجعیت در تصمیم گیری، بهره گیری از شهود در تصمیم گیری، بهره گیری از ادراکات آیات الهی در 

 قدرت سنجشی، عقل یبر اساس برهان ها یریگ میتصمل )تصمیم گیری بر اساس استدلا. 6 تصمیم گیری،تصمیم گیری بر اساس ارزشها(

تصمیم گیری
عاقلانه

تصمیم  
فه  گیری فلس
محور

تصمیم  
گیری جامع  

نگر

ری تصمیم  گی
بر ا ساس 

استدلال

ری تصمیم گی
منفعت محور
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ی، ریگ میتوجه به ظرافت ها در تصم، مناسب یها میاخذ تصم ییتوانای، ریگ میدر تصم یاز ادله مکف یریبهره گی، ریگ میراهبردها در تصم
ل بر اسـتدلای، اجماع منطق ، ستدلالا ایقدرت خرد ی، ریگ میتصم یتوجه به اهداف عقلانی، ریگ میتصم انیدر جر یدیدقت در امور کل

( قاتیرکز بر تحقمتم یرهبر، صلاح نگرشی، اتفکر مهندس ی، قدرت قانع سازی، استگذاریدر س تیعقلانی، منطق یاستگذاریس، تفکر یمبنا
ابی عواقب تصمیم رزیبهره گیری از اصل عمومیت در تصمیم گیری، امبتنی بر منفعت سازمانی،  گیریتصمیم.  تصمیم گیری منفعت محور) 2

 گیری های غلط، تسهیل بخشی به فرایند تصمیم گیری، کاهش پیچیدگی های تصمیم گیری( بوده است.

 کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بعُد خردمندی -1جدول
 مقوله هسته ای مقوله اصلی کدهای همدسته شده ردیف

 
 
1 

 (1بینش داشتن) .3
 (1)آموزش بینش مند.83

 (3روشن بینی) .66
 (18تمییز دادن حسن از قبح) .30

 (16.داشتن بصیرت)23
 (12.ارتقای سطح دانش)182

 (12.توجه به حکمت هوشمند سازی سازمان)61
 (61).تعادل بین موقعیت های یادگیری131

 (61.بهره مندی از شاخصه های خردمندی)133
 (21داشتن دید علمی) .801

 (18)تفسیر و تاویل.36
 (3.جستجوی معنا)68

 
 
 
 
 

 بینش
 

 
 
 
 
 

 خردمندی
 
 

 
 
8 

 (6.توجه به بافت فرهنگی)13
 (6.توجه به نیازهای سطوح بالاتر)12
 (6.توجه به نیازهای سطوح فرافردی)16

 (16تعادل در میان منافع) .21
 (1. اندیشیدن)1

 
 توجه به منافع دیگران

.بینش)بینش 1 مقوله اصلی 1مشتمل بر  خردمندی، کدُهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بعُد 6براساس یافته های جدول 
زی سازمان، ه حکمت هوشمند سا، روشن بینی، تمییز دادن حسن از قبح، داشتن بصیرت، ارتقای سطح دانش، توجه بآموزش بینش مندداشتن، 

. توجه به منافع 8، جستجوی معنا( تفسیر و تاویلداشتن دید علمی، بهره مندی از شاخصه های خردمندی، ، تعادل بین موقعیت های یادگیری
.خدمت 6( اندیشیدن دیگران)توجه به بافت فرهنگی، توجه به نیازهای سطوح بالاتر،توجه به نیازهای سطوح فرافردی، تعادل در میان منافع،

 جادای.همدلی)همدلی، حمایت از دیگران،2،سازگاری با محیط اجتماعی، درک محیط سازمانی، تعجیل در پاسخگویی( کردن خدمتکردن)
دل تعا .1 ی(اعتماد سازمانایجاد درک محیط سازمانی، توجه به احساسات و عواطف، کسب رضایت دیگران، ) ارتباط مؤثر با معلمان، روابط مثبت

 .برقراری ارتباطات هوشمند بین اعضای سازمان( بوده است برقراری روابط صمیمانه انسانی،بین فردی)تعادل بین فردی، 

           
 مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد خردمندی -1شکل 

خردمندی

بینش

توجه به 
منافع 
دیگران

خدمت 
کردن

همدلی
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 کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد اخلاق متعالی - 0جدول

 مقوله هسته ای  مقوله اصلی کدهای همدسته شده فردی

 
 

1 

 (1)گراییحسان.ا6 
 (16. احترام به دیگران)20

 (82.پاسخگویی به شرایط کاری)122

 
 احسان

 
 
 
 
 

 متعالی اخلاق
 
 

 
 
8 

 (3.توجه به کمال و سعادت واقعی)26
 (61.توجه به ظرفیت ها و استعدادها )133
 (68)خود ینقش رهبر یفایا .136
 (66ایجاد فرصت رشد و پیشرفت در مدرسه) .166
 (20ایجاد کارآیی) .801

 (66ایجاد رقابت پذیری سازمانی)
 (62. ایجاد چشم انداز مشخص برای اعضای تیم و کارکنان)121

 (1)گراییتعالی.8
 (16توجه به تغییرات اجتماعی) .26

 
 کمال طلبی

 
6 

 (2ی)اخلاق یرهبر.21
 (6)مسلمین و مؤمنین م عملی به مسلماتالزا.11

 (12دوری از رذائل) .181
 (80توجه به قواعد اخلاقی) .161
 (81.رهبری هنجار مدار)116
 (6)حقوقی-تلبس به الزامات فقهی.12

 
 

 الزام عملی

 اصلیمقوله  6مشتمل بر  اخلاق متعالی، کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد 2براساس یافته های جدول 
توجه به ظرفیت ها و توجه به کمال و سعادت واقعی،.کمال طلبی)8احترام به دیگران، پاسخگویی به شرایط کاری( ،گرایی حسانا.احسان)1

از ایجاد چشم اندایجاد رقابت پذیری سازمانی، ایجاد کارآیی،ایجاد فرصت رشد و پیشرفت در مدرسه، ، خود ینقش رهبر یفایااستعدادها،
مسلمین  م عملی به مسلماتالزای،اخلاق یرهبر.الزام عملی)6توجه به تغییرات اجتماعی(  ،گراییتعالیاعضای تیم و کارکنان، مشخص برای 

 ( بوده است.حقوقی-تلبس به الزامات فقهیدوری از رذائل، توجه به قواعد اخلاقی، رهبری هنجار مدار، ، و مؤمنین

             
 عقلانی مدارس در بُعد اخلاق متعالیمولفه های رهبری  -0شکل 

 کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد قضاوت منطقی - 5جدول

 مقوله هسته ای مقوله اصلی کدهای همدسته شده ردیف

 
1 

 (62. قضاوت عقلانی)133
 (61ی)عقلان یامدهایپ. توجه به 122

 (83داشتن تأمل بر زمان) .113

 
 یقضاوت عقلان

 
 

 قضاوت منطقی

اخلاق متعالی

احسان

کمال 
طلبی

الزام 
عملی
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8 

 (18.توجه به احکام شرعی)31
 (11مهارت های قضاوتی) .101
 (11توانایی تشخیص مسئله) .108

 (62). قضاوت های آگاهانه در مواجه با نظرات متناقض132
 (62.بررسی دیدگاهها و نظرات همکاران)131

 قضاوت آگاهانه
 

 مقوله اصلی 8فه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد قضاوت منطقی مشتمل بر  ، کُدهای همدسته شده مول1براساس یافته های جدول 
مهارت ی، توجه به احکام شرع.قضاوت آگاهانه). 8 ی،داشتن تأمل بر زمان( وعقلان یامدهایپقضاوت عقلانی، توجه به .قضاوت عقلانی) 1
 ت.( بوده اسو نظرات همکاران دگاههاید یبررس،ت متناقضآگاهانه در مواجه با نظرا یقضاوت ها، مسئله صیتشخ ییتوانای، قضاوت یها

          
 مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد  قضاوت منطقی -5شکل 

 کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد روح فلسفی- 0جدول
 مقوله هسته ای مقوله اصلی کدهای همدسته شده ردیف

 
1 

 (81ه با گرایش های نفسانی)مبارز .120
 (86.عدم مخالفت های متعصبانه)123

 (82.دوری از تنش ها)112
 (62)زیبرانگچالش طیشرابررسی  .166

 (8)امیال نفسانیدوری از  .18

 
 دوری از تنش

 
 
 
 
 
 

 روح فلسفی

8 

 (3.عقلانیت معنوی)21
 (6)معرفت به ارزش های اعتقادی و عملی .26
 (6)اعتقادی و عملی گرایش به ارزش های .10

 (6)التزام به ارزش های عملی .11
 (16.پذیرش ارزشها)36

 (12ارزش سنجی هوشمند سازی سازمان) .62
 (12توجه به ارزشهای انسانی) .186
 (12توجه به ارزشهای اجتماعی) .182
 (12توجه به ارزشهای اخلاقی) .181

 (82توسعه ارزشهای متنوع) .116
 (60سنجش ارزشها) .138

 (63توجه به ارزش های روابط اجتماعی در آموزش و پرورش) .126

 
 ارزش مدار بودن

6 
 (81.پرورش روح)163

 (62)گرانید یتوانمندساز .161
 پرورش روح

 
2 

 (1.توحید گرایی)2
 (8تدبیر در حیات) .11

 (8اعتقاد به جهان آخرت) .16
 تدبیر در حیات

قضاوت منطقی

قضاوت 
عقلانی

قضاوت 
آگاهانه
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 (8توجه به حیات معقول)آخرت() .12
 (2)عقلانیت وحیانی .82

 (6)اعمال اراده به اذن خدا.22
 (6قدرت تدبیر) .16

 (61ی)به خودشناس یابیدست.121

.دوری 1 مقوله اصلی 2،  کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد روح فلسفی مشتمل بر  3براساس یافته های جدول 
( فسانیامیال ندوری از ،زیبرانگچالش طیشرادوری از تنش ها، بررسی از تنش) مبارزه با گرایش های نفسانی، عدم مخالفت های متعصبانه، 

 یالتزام به ارزش های، و عمل یاعتقاد یبه ارزش ها شیگرای، و عمل یاعتقاد یمعرفت به ارزش های، معنو تیعقلان.ارزش مدار بودن)8
ی، قاخلا یتوجه به ارزشها ی،اجتماع یتوجه به ارزشهای، انسان یتوجه به ارزشها ،سازمان یهوشمند ساز یارزش سنج، ارزشها رشیپذ ی،عمل

 یتوانمندسازپرورش روح) پرورش روح، .6( در آموزش و پرورش یروابط اجتماع یتوجه به ارزش ها،سنجش ارزشها، متنوع یتوسعه ارزشها
اراده به  اعمال، عقلانیت وحیانیتدبیر در حیات، اعتقاد به جهان آخرت،توجه به حیات معقول)آخرت(، توحید گرایی، یات).تدبیر در ح2( گرانید

 ی( بوده است.به خودشناس یابیدستقدرت تدبیر،،اذن خدا

 
 مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد  روح فلسفی -0شکل 

 هبری عقلانی مدارس در بُعد خدا محوریکُدهای همدسته شده مولفه های ر-2جدول

 مقوله هسته ای مقوله اصلی کدهای همدسته شده ردیف

 
1 

 (81)فهم حقیقت وحى.66
 (81)حقیقت باطنى. فهم 163
 (88.درک معنای عبارات)121

 (86. درک و فهم دانش آموزان)130
 (21)زندگی متفکرانه .802

 فهم حقیقت
 

 
 
 
 

 خدا محوری
8 

 (12خدا)بطه خود با را میتنظ .116
 (12.. باورهای دینی)188
 (81..توجه به کلام خدا)162

 
توجه به کلام 

 خدا

6 
 (12)با جهان خودتنظیم رابطه .112
 (12دیگران)رابطه خود با  میتنظ .180

 (61ی)اصول فراعقلانتوجه به  .123
 هستی شناسی

.فهم 1 مقوله اصلی 2مشتمل بر  خدا محوریهبری عقلانی مدارس در بُعد ، کُدهای همدسته شده مولفه های ر3براساس یافته های جدول 
 میتنظ.توجه به کلام خدا)8 (زندگی متفکرانهدرک معنای عبارات، درک و فهم دانش آموزان، ، حقیقت باطنىفهم ، فهم حقیقت وحىحقیقت) 

روح فلسفی

دوری از 
تنش

ارزش مدار 
بودن

تدبیردر 
حیات

پرورش 
روح
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ول اصتوجه به دیگران، رابطه خود با  میتنظ، با جهان خودبطه تنظیم را..هستی شناسی)6 خدا، باورهای دینی،توجه به کلام خدا(رابطه خود با 
 ی( بوده است.فراعقلان

          
 مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد  خدامحوری -2شکل 

 کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد رهبری انگیزه ساز- 2جدول 

 مقوله هسته ای صلیمقوله ا کدهای همدسته شده ردیف

 
1 

 (66.جلوگیری از رکود سازمانی)163
 (20)بینی قابلیت پیش.808

 (20فعالیت ها برای ارزیابی) کمی کردن.806
 (2)پیشگیری رشدمدار.88
 (88. تغییرات معنادار)126

 پیشرفت گرایی

 
 رهبری انگیزه ساز

 
 
 

8 
 (82بهره گیری از شیوه های رهبری مؤثر) .110

 (62ی).عملگرای132

 (63ی)اتعهد حرفه.161
 تعهد حرفه ای

6 

 (3فضای آکنده از شوق و انگیزه) فراهم سازی .22
 (82فراهم سازی شرایط کاری) .123
 (82ایجاد انگیزه کاری در اعضاء) .126

 (86فراهم سازی بستری برای اجرای فرایندهای یاددهی یادگیری).131
 (66ی)ارابطه یهازهیانگ.131

 (66های عملکردی) انگیزه .138
 (66انگیزه های مشارکتی) .136

 (13.استعداد استفاده از توانایی های دیگران)113

 انگیزه سازی

 
 مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد انگیزه سازی -2شکل 

خدا محوری

فهم 
حقیقت

توجه به 
کلام خدا

هستی 
شناسی

انگیزه سازی

تعهد 
حرفه ای

ت پیشرف
گرایی

انگیزه 
سازی
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.پیشرفت 1مقوله اصلی  6، کُدهای همدسته شده مولفه های رهبری عقلانی مدارس در بُعد انگیزه ساز مشتمل بر2براساس یافته های جدول 
.تعهد حرفه 8نادار( تغییرات مع،پیشگیری رشدمدارفعالیت ها برای ارزیابی، کمی کردن ی،بین قابلیت پیش، جلوگیری از رکود سازمانیگرایی) 

فراهم  فضای آکنده از شوق و انگیزه، فراهم سازی.انگیزه سازی) 6ی( و اتعهد حرفهعملگرایی، ای)بهره گیری از شیوه های رهبری مؤثر، 
انگیزه ، یارابطه یهازهیانگاعضاء، فراهم سازی بستری برای اجرای فرایندهای یاددهی یادگیری،  سازی شرایط کاری، ایجاد انگیزه کاری در

 های عملکردی، انگیزه های مشارکتی، استعداد استفاده از توانایی های دیگران( بوده است.

 سؤال دوم تحقیق
 ری عقلانی مدارس کدامند؟مدل رهب

 
 ابعاد و مولفه های رهبری عقلانی مدارس  -2شکل 

 بحث و نتیجه گیری
عقلانیت محور اصلی مدیریت  و رهبری آموزشی است که  چنانکه مدام باید در رابطه با امور مختلف مدرسه و نظام آموزشی تصمیم گیری 

روی سلیقه شخصی   گاهی اززنند ولی ببا عقلانیت دست به تصمیم  گیری باید گرچه مدیران . نمایند و این امر وابسته به داشتن عقلانیت است
 نو اتکاء به تجربیات فردی  مدیریت و رهبری می کنند که این امر می تواند عقلانیت آنها  را با تردید روبرو سازد. با مشارکت  با صاحبا

فتارهای رعقلانیت بخشند زیرا فعالیت های آموزشی از اهمیت خاص برخوردار است. سعی نمانید که به مدیریت خود  باید  تجربه و تخصص 
د بی تردیلذا غیر عقلایی موجب تصمیم گیری هایی می شود که بسا مشکلات متعددی را برای سازمان های آموزشی فراهم می سازد. 

ا در راستای اهداف عالی مرتبه به پیش براند و موجب تعالی رهبری آموزشی نیازمند رفتار عقلانی است و مادامی می تواند نظام آموزشی ر
سازی آن شود که در اداره امور مدرسه دچار سوگیری نشود و بر حسب مقتضیات و شرایطی که مترتب بر نظام آموزشی دردسترس است، 

رس بوده است. بر اساس یافته های تحقیق،یکی اقدامات مورد لزوم را انجام دهد.از اینرو هدف تحقیق حاضر، شناسایی ابعاد رهبری عقلانی مدا

رهبری آموزشی 

 عقلانی
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 Rahnmaye ؛ Nabi Mobidi 2011,؛  Rahimi etal  ,2021بوده است.نتایج تحقیق با مطالعات)از ابعاد رهبری عقلانی، عدالت محوری 

Roudpashti, Fereydon ,2009; Jalili  ؛etal,2021 DeMatthews 2008,؛ Wei, & Yipمطالعات بیانگر  ( همسویی داشته است. این
آنند که عقلانیت با عدالت محوری در رابطه است و مادامی که رهبران آموزشی از عدالت محوری برخوردار باشند، همواره در برخورد با 

 ازند.سکارکنان، عقلانیت داشته و متناسب با آنها رفتار می کنند تا حدی که نگرش خوشایندی را در آنها نسبت به خود و سازمان فراهم می 
 (عدالت در سه بُعد رویه ای، تعاملی و مراوده ای قابل ملاحظه است.Greenberg, 1987بنابه نظریه عدالت سازمانی)

Torani ,2008 ؛ Rezaei Menesh ,1999 یکی از ابعاد رهبری عقلانی، تصمیم گیری عاقلانه بوده است.نتایج تحقیق با مطالعات)

 Mokhtari, Maryam; Ferdowsi Nik ,2021،؛  aghipour Far and Mousavi MoghadamN 2016 ,؛ etal,2009 Danai Fard؛
(همسویی داشته اند. نتایج آنها نشان دادند که عقلانیت رهبری آموزشی با تصمیم گیری آنها SantizoRodall, & Ortega Salazar 2018,؛

یری است و مدیریت و رهبری کارآمد وابسته به تصمیم گیری است.لذا در رابطه است. چنانکه سایمون معتقد بود که محور مدیریت، تصمیم گ
برای تصمیم گیری همواره باید رهبران آموزشی از منابع اطلاعاتی درست بهره مند شوند تا در تصمیم گیری دچار خطای فاحش نشوند هر 

یم د و بسته به میزان اطلاعاتی که دارند،اقدام به تصمچند که بنابه نظریه سایمون، مدیران همواره با عقلانیت محدود تصمیم گیری می کنن

وقتی که مدیران به ارزشیابی گزینه های تصمیم می پردازند و سطح بهینه ریسک یا خطر پذیری خود را  نمایند.گیری می 

معمول  گیری غیر محاسبه می کنند ، در واقع ، از روش عقلانی تصمیم گیری پیروی می کنند . این روش به ویژه در انواع تصمیم

) بنیادی ، استراتژیک و بی برنامه ( به کار برده می شود . هر چند نمی توان این روش را به صورت فرمول درآورد ، ولی می توان 

 یابیارزش برای – یا –اجزا و عناصر یا فعالیتهای تشکیل دهنده آن را مشخص کرد و به منظور بهسازی فراگرد تصمیم گیری 

( معتقد است که یک تصمیم خوب به آگاهی هوشمندانه تصمیم گیرنده از عوامل  7891ماسی )  .برد کار به ار آن تصمیمات

اقدامها و تصمیمهای گذشته که ساختار تصمیمهای جاری را به .7 بستگی دارد . این عوامل عبارت اند از :  زمینه ساز تصمیم

هدفهای از   .3  ج از حیطه کنترل تصمیم گیرنده قلمداد می شوند ، وعوامل مربوط به محیط کار که خار .2 وجود می آورند ،

 . (Luck,2009) پیش تعیین شده که کانون توجه وتمرکز برای تصمیمات جاری محسوب می شوند
 ard etal,2009Danai Fبُعد خردمندی بوده است.نتایج تحقیق با مطالعات)بر اساس یافته های بدست داده شده، یکی از ابعاد رهبری عقلانی، 

( همسویی داشته اند. نتایج آنها نشان دادند که عقلانیت از خردمندی تبعیت می کند و خردمندی  Khazaei ,2013؛ etal,2012 Asadi؛
ت سقرار داده اند، نه در برابر جهالت. عاقل کسی ا« حماقت»را نقطه مقابل « عقل»امام)علیه السلام( در این کلام  نشانه عاقل بودن است.

لذا .تکه احمق نیست؛ نه آن که نادان نیست؛ چه بسیار افرادی که انباشته های علمی فراوانی دارند ولی بهره آن ها از خرد و عقلانیت ناچیز اس
 .رهبران آموزشی خردمند از خودپسندی و خودرأیی دور می کنند و در برابر کارکنان خود از لجاجت پرهیز می نمایند که از موانع عقل است

به سمت  شهیخرد هم :مشترک ریخمفهوم خردمندی  به عناصر ذیل تقسیم بندی می شود: ، ( Sternberg,2005)بنابه نظریه 

خرد است، فراتر از  «دیبا»عنصر  نیدر مورد انجام کار درست است. ا نی. اینه عامل فرد کند،یگروه کار م یبرا نهیحل بهراه

ی: حالتی است که فرد همزمان در پی علائق مختلف است ولی باید برای )الف( درون فرد:منافع نیب تعادل .هوش« توان»عنصر 

 ی:فرد نی)ب( ب بین علاقه به مطالعه و تماشای تلویزیون تعادل را برقرار نماید.  استفاد از آنها حدی از تعادل را رعایت نماید. مثلاً

یرد، پای منافع فردی و منافع دیگران به میان می آید و باید به گونه حالتی است که در آن فرد در برابر موقعیت هایی قرار می گ

در  ی:)ج( برون شخص مثلاً رفتن بیرون از منزل برای تفریح و رسیدگی به امور دانش آموزان ای بین آنها تعادل را فراهم سازد.

سنجی  و تصمیم گیری برای مناطق بر  حالتی است که فرد در برابر خدمت به مناطق مختلف قرار می گیرد و باید به اولویت

 خدمت به کشوری یا کمک به جامعه محلحسب معیارهای منطقی اقدام نماید. مثلاً 
 2018,؛ Luck ,2009  ؛ Wei, & Yip ,2008بوده است. نتایج تحقیق با مطالعات) بُعد اخلاق متعالیاز دیگر ابعاد رهبری آموزشی عقلانی،

azarSantizoRodall, & Ortega Sal ؛etal,2020  Leithwood همسویی داشته اند. نتایج آنها نشان دادند که عقلانیت با اخلاق متعالی )
. روح اخلاق، دوری از خودخواهی و تکبر و خودبینی است که زذائل اخلاق متعالی مدنظر پیامبر موجب عمل صالح می شود در رابطه است.

ی منحر می کند و به دچار نفس حیوانی می کند. از اینرو عقل حکم می کند که انسان همواره اخلاقی انسان را از مسیر رشد و قرب الی اله
برای رشد و رسیدن به قرب الی الهی خود را به مکارم اخلاق مجهز نماید.رهبران آموزشی نیز با مکارم اخلاق همواره می توانند رفتارهای 

 رای سازمان آموزشی منفعت دارد.عقلانی برای تصمیمات آموزشی اتخاذ کنند که سراسر ب
( نشان  Mutch ,2015  ؛ Begley  2006,؛Khazaei,2013بوده است.نتایج مطالعات) قضاوت منطقی از دیگر ابعاد رهبری آموزشی عقلانیبعُد 

تدلالی بر گونه اسدادند که از اختصاصات رفتار عقلانی، داشتن قضاوت منطقی است.قضاوت منطقی به دور از پیشداوری هایی است که هیچ
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آنها مترتب نیست. این نوع قضاوت،منصفانه بوده و بر اساس شرایط و مقتضیات صورت پذیرد و از احساسات و تعصبات و نظرات فردی بدور 
لذا (.8018،است. چنین قضاوتی مبتنی بر معیارهایی است که عقل با تکیه بر شواهد در دسترس تأیید می کند و دچار سوگیری نیست)وستفال

مادامی که رهبران آموزشی از قضاوت منطقی برخوردار باشند،بیشتر می توانند همکاری و مشارکت اعضای سازمان آموزشی خود را توسعه 
 دهند. 

 & ,Rahmani 2018,؛ eta,2016  Naqipour Far؛)بُعد روح فلسفی بوده است.نتایج تحقیق با مطالعاتیافته ها نشان نشان داد که 

Dayalmeh  ز ا همسویی داشته اند.این مطالعات نشان داد،رهبران آموزشی عقلایی مستلزم داشتن روح فلسفی است.(8081ماتسا و میلر،؛
ابعاد روح فلسفی، طرفداری از ارزش های انسانی، کنجکاوی، نوجویی و ژرف اندیشی و از ابعاد هوش معنوی، پرداختن به سجایای اخلاقی و 

 (. Balaghat,2015 &   Babagoliد)ادر به پیش بینی کیفیت تدریس می باشنتفکر کلی و بعد اعتقادی، ق
همسویی  (Begley  2006,؛ Torani 2008,) مطالعات نتایج تحقیق باخدا محوری بوده است.یکی دیگر از ابعاد رهبری آموزشی عقلانی، بُعد 

هستی »انی بر مب خدا محوری اصل ین است. بر اساس نظریه امام)ره(داشته اند.این مطالعات نشان داد، عقلانیت مبتنی بر خدامحوری قابل تبی
 محور اصلی هستی شناسی است و ریشه و اصل تمام اعتقادات« توحید»امام استوار است؛ در نگرش بنیادین امام « انسان شناسی»و « شناسی

توحید را ملاک قرار داده، در سایر معارف و اندیشه ها  او را در کلّ ابعاد معرفت و اندیشه تشکیل می دهد و همان گونه که در هستی شناسی
م، انیز این اصل معیار او بوده، بر همین اساس،اندیشه مدیریتی امام نیز نوعی اندیشه توحیدی است و یا به تعبیری،رهبری امام در مدیریت نظ

ائلی است که در قرآن کریم آمده است و یا پیامبر اسلام اعتقادات من و همه مسلمین همان مس:»توحید مدار است؛چه اینکه خود او اذعان دارد
 تصلی الله علیه وآله و پیشوایان بحق بعد از آن حضرت بیان فرموده اند که ریشه و اصل همه آن عقاید که مهمترین و با ارزش ترین اعتقادا

 (.131،ص1622بیانات مقام معظم رهبری،«)اصل توحید است،ماست

 2008,؛ Davies, P., & Coates 2005,)ی آموزشی عقلانی، بُعد انگیزه سازی بوده است. نتایج تحقیق با مطالعاتیکی دیگر از ابعاد رهبر
Goodboy, A. K., & Myers ؛Leithwood etal,2020  ؛etal,2021  DeMatthews  ) ،همسویی داشته اند.این مطالعات نشان داد

ن آموزشی خود ایجاد انگیزه نمایند. در چنین حالتی است که کارکنان آموزشی از روی عقلانیت رهبران آموزشی حکم می کند که در کارکنا
رهبران آموزشی باید برای پیشبرد فعالیت های آموزشی و یادگیری،  میل درونی برای تحقق اهداف آموزشی و یادگیری تلاش جدی دارند.

راهم سازند که آنها را نسبت به فعالیت های آموزشی دلگرم تر کنند. بدین برای اعضای نظام آموزشی انگیزه سازی نمایند و از اینرو بستری ف
ه این در صورتی است ک روش پاسخگویی آنها به دانش آموزان در راستای درک و فهم مطالب و محتوای آموزشی و درسی گسترش می یابد.

 تحصیلی دانش آموزان منجر می شود. بدون داشتن انگیزه، کیفیت فعالیت های آنها تنزل می یابد تا حدی که به افُت

 کاربردیپیشنهادهای 
 بر اساس یافته های تحقیق پیشنهادات ذیل ارائه می شود:

 رهبران آموزشی همواره عدالت محوری را در اموری مختلف سازمانی اجرا نمایند. این امر موجب می شود که رضایتمندی کارکنان آموزشی توسعه
 دیر خود دلگرمی پیدا کنند.باید و نسبت به سازمان و م

تصمیم گیری عاقلانه داشته باشند.در چنین حالتی بطور دقیق به تحلیل موقعیت پرداخته و بر اساس منابع اطلاعاتی از فرصت های موجود 
 به نحو احسن برای ارتقای سازمانی بهره مند شوند.

 نان آموزشی ادراک شود.خردمندانه رفتار نمایند تا عقلانیت آنها نزد کارکرهبران آموزشی 
 رهبران  آموزشی تقویت گردد تا حدی که اخلاق آنها نزد کارکنان آموزشی خوشانید درک شود. مکارم اخلاق در 
 برخوردار شوند. در چنین حالتی است که از سوگیری دوری می یابند و  از ایجاد نگرانی در کارکنان می کاهند. قضاوت منطقیاز رهبران آموزشی 

سفی در رهبران آموزشی تقویت شود.در چنین حالتی است که از مقاومت در برابر نظرات دیگران پرهیز می کنند و به سعه صدر با روح فل
 اعضای سازمان آموزشی خود رفتار می کنند.

دا باشد. در چنین حالتی خلق خدامحوری  در فعالیت های سازمانی در رهبران آموزشی همواره مد نظر باشد  چنانکه ملاک ها مدیریت آنها رضایت خ
 خداوند نیز از آنها راضی می شوند.

 رهبران آموزشی همواره در کارکنان خود ایجاد انگیزه نمایند و تلاش آنها را برای تحقق اهداف آموزشی بهبود بخشند.

 نتیجه گیری
صمیم ت )عدالت محوری،ار عقلانی به ابعادی چونبه نظر می رسد که رهبران آموزشی باید برای داشتن رفتتحقیق  این هاییافته بر اساس

 ( توجه کنند.اخلاق متعالیانگیزه سازی،قضاوت منطقی، و  خدا محوری،،روح فلسفی، گیری عاقلانه، خردمندی
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 ده فراهم شده است و  از اظهار نظر شخصی دوری شده است.یافته های بدست داده شده دقیقاً مستخرجه از مقالات مطالعه شدر مطالعه حاضر 

 حامی مالی
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