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Abstract 

Introduction: The present research was conducted with the aim of evaluating the 
effectiveness of elementary schools based on the Fundamental Transformation of 

Education document in order to provide the ideal model in Qazvin province. 

research methodology: according to its purpose and nature, it is of a mixed 

type, sources of data collection were done in the qualitative part: document of 

fundamental transformation of education, national curriculum, executive 

approvals of schools using the sampling method. Research tools: A 99-question 

researcher-made questionnaire with a reliability coefficient (0.91), the research 

community of primary education colleagues in Qazvin province (1462 people), 

300 people were selected using the Cochran sampling method. In the quantitative 
part, Cronbach's alpha was used for the normality of the data and for the reliability 

of the Kolmogorov Smirnov goodness of fit test, structural equation modeling 

analysis was used for the validity of the presented model, and confirmatory factor 

analysis with the t test in SPSS software was used for the validity of the model. 

Findings: The results of the qualitative part: all the extracted components are 

effective. The results of the quantitative part: for all the components, the t-statistic 

with a significant level of 0.0001 has a significant difference with the average level 

of 3. The average of the components Educational leadership and management 

4.39, curriculum component 4.36, teacher training component and provision of 

human resources 4.57, financial resource provision and allocation component 

4.68, provision of space, equipment and technology 4.56, research component and 
The evaluation of 4.56 is higher than the average level of 3. It indicates the high 

effectiveness of the identified factors of elementary schools. 

Conclusion: according to the results of the research: provision of space, 

equipment and technology, research and evaluation, teacher training and provision 

of human resources, curriculum, guidance and educational management, provision 

and allocation of financial resources have a suitable factor load for prediction The 

model of achieving effective primary schools is from the point of view of the 

document of fundamental transformation of education. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Paying serious attention to education is one of the 

key and important goals of governments. An 

effective and efficient educational system is a 

system that fits the real goals and needs of the 

society (Taymourinejad, 2012). The mission of 

education in Iran is implemented through schools in 

an official form and it aims to achieve effectiveness 
through schools (Ziaaldini, 2017). School is an 

effective channel and channel for transferring a set 

of knowledge, skills, values and specific social 

beliefs (Talibzadeh, 2013). The culture and 

civilization of Islam and Iran, the Persian language 

and literature, provided the values of the Islamic 

revolution, patriotism, national unity and 

independence, and Islamic solidarity. The policies, 

programs, activities and educational methods of the 

school, emphasizing the experiences and learning 

situations, must be compatible with the Islamic 
standard system (Executive Code of Schools, 1400). 

Schools, as the most stable form of education 

institution, have always been subject to questions 

regarding their quality and effectiveness (Khalkhali 

and Ghahrmani, 2013).  

According to Hoy and Miskel (2013) The school is 

considered as the basis and infrastructure of any 

development and change in the society, because 

with the education and flourishing of talents, 

creativity, creative thinking and problem solving 

power in the students, the society is gradually guided 

towards prosperity, growth and development 
(Haidari Fard, 2014). The flow of education and 

training based on the Islamic standard system in 

order to guide the people of the society towards the 

preparation for the conscious and voluntary 

realization of the levels of good life in all 

dimensions, suitable fields for the development and 

continuous improvement of the students' identity in 

line with the formation and progress of the Islamic 

society in the schools falls down. which is supported 

by 6 subsystems of guidance and educational 

management, curriculum, teacher training and 
provision of human resources, provision and 

allocation of financial resources, space, equipment 

and technology, and research and evaluation. It 

should be noted that this trend should be predicted 

and implemented in 6 areas of faith, religious and 

moral, social and political, biological and physical, 

aesthetic and artistic, economic and professional, 

and scientific and technological. 

Context: 
The main mission of the deputy of elementary 

education; It is to provide the basis for identifying, 

developing, emerging and cultivating talents and 

acquiring basic skills based on religious and national 

principles and values in order to achieve a level of 

good life and provide the basis for the country's 

growth and development. And based on the 

perspective of primary education in the country, 

primary schools in urban, rural and nomadic areas 

are efficient, effective and learning centers that have 

forward-looking and transformative managers, 

thoughtful, motivated and competent educators. 

Sadr, by developing the educational environment 

(quantitative and qualitative) and providing quality 

preschool and primary school education, to nurture 

learners in the style of the twenty-year vision 

document of Islamic Iran (believing and inculcated 
in Islamic ethics, questioning and thinking, healthy 

and cheerful...) For this purpose, it is expected to 

carry out the necessary measures to create a 

fundamental transformation in the primary period, 

according to the upstream documents. (Strategic 

document of the Deputy of Elementary Education, 

2019). Despite the efforts of the officials, there are 

weaknesses that can be mentioned among the most 

important weaknesses that exist now: 

1. The lack of familiarity of elementary school 

principals with the components of the educational 
management and leadership system has led them to 

predict and implement educational activities and 

goals in micro and macro planning without 

considering the common vision. (Department of 

Education) Elementary, 1400) audience use of the 

results of this research, while creating organizational 

unity, will improve the effectiveness of schools. 

2. The lack of attention of the trainers and managers 

of the educational units to the duties and principles 

of the curriculum system has caused them to 

continue to communicate and teach with a 

traditional view and to design and compile the 
implementation and evaluation of special school 

programs as the focus of the neighborhood's 

progress. do not participate; Using the results of the 

research and the correct application of the 

curriculum will improve the effectiveness of schools 

(Maddi, 1400). 

3. One of the most important pillars of the school is 

the teacher, and the lack of familiarity with the 

territory, limits, powers and duties and principles 

under the system of teacher training and provision 

of human resources has always caused teachers, 
after being recruited and converted into official 

status, to the program In order to develop and 

improve their scientific and practical competence 

and professional capabilities, they should not take 

care in accordance with the needs of the audience 

(Executive Approvals, 1400). The results of this 

research can provide the necessary knowledge to 

managers and officials to increase the effectiveness 

of schools. 

4. Failure to pay attention to the principles, 

approach, and tasks under the system of providing 

and allocating financial resources has caused school 
managers to always face problems in providing 
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educational expenses. Managers and officials can 

use the results of research and the correct application 

of various methods to explain the provision and 

allocation of financial resources for the development 

and implementation of educational and lesson plans 

and improve the effectiveness of the school (Adham, 

2019). 

5. Failure to pay attention to the appropriate physical 

and virtual space is considered one of the most 

important reasons for the ineffectiveness of schools, 

the results of this research can familiarize managers 
with the scope and task and the principle and 

approach of the system of providing space, 

equipment and technology. By explaining and 

explaining all the activities of planning, organizing, 

designing, implementing, monitoring and 

supporting related to the provision of the body of the 

formal and public education system, as well as the 

provision of equipment and technology appropriate 

to educational fields and improving the 

effectiveness of schools. 

6. Research and evaluation (sub-system) in the 
formal and public education system, as a mission-

oriented activity, is based on the foundations, 

mission, goals and mission of the formal and public 

education system. Based on this, the understanding 

and continuous improvement of the situation of the 

formal and public education system at the school 

level, in the form of the cycle of practical knowledge 

production, dissemination, application and 

evaluation of the findings, and officials and 

managers using the results of this research, to 

improve the effectiveness of schools They will pay 
(Hakimzadeh, 1400). 

A review of the researches conducted in Iran shows 

that various researches have been conducted on the 

issue of the effectiveness of education activities. 

Researches such as the relationship between the 

performance of principals and the effectiveness of 

principals and the effectiveness of schools (Imam 

Juma, 2015; Mohammadi, Mirzamani and Azadikta, 

2014; Zabal, Gholami and Nemati, 2014; Naqvi, 

Azari and Lesani, 2015; Vaezi, Hosseini, 2018). The 

relationship between organizational culture and 

school atmosphere with the effectiveness of schools 
(Habibi, Pardachi, Abolghasemi and Ghahrani, 2013 

and Ameri Far and Jahani, 2014), the effectiveness 

of public and private schools (Rahimian, 2015 and 

Hasanpour, Mohammad Khanlou and Saeedi, 2015) 

and The relationship between the performance of 

teachers and the effectiveness of schools (Ghanbari, 

Ardalan and Mohammadi, 2013 and Abbasian and 

Firouzabadi, 2015); But so far, no research has been 

done in the field of evaluating the effectiveness of 

elementary schools from the perspective of the 

fundamental transformation document. 

Goal: 
Evaluating the effectiveness of elementary schools 

with emphasis on the theoretical foundations of the 

fundamental transformation of education and 

providing and validating the ideal model. 

 Method:  
The governing paradigm of the current research is 

based on the purpose and nature of the research, it is 

a mixed method (qualitative, quantitative), in the 

qualitative part: the research community, the 

theoretical foundations of the fundamental 
transformation document, the executive approvals 

of schools and the national curriculum. In the 

quantitative part: the research community consisted 

of 1462 principals and teachers of semi-privileged 

and privileged schools, 44 educational leaders and 

22 primary education experts of education 

departments of Qazvin province in the academic 

year of 1399-1400. To select the sample, 

considering the extent of Qazvin province in 14 

regions/counties and districts, in this research, a 

sample (300 people) was selected from the statistical 
population using Cochran's formula and sent to the 

virtual group through an online questionnaire. 

In the qualitative part: it has been done using an 

inferential approach, from open coding. In this way, 

firstly, the theoretical foundations of the 

fundamental transformation document, the subject 

of subsystems, the national curriculum and the 

executive approvals of education and study and all 

the items and components were extracted, then using 

the opinion of experts (school principals, education 

experts and educational leaders) - Educational) 

employed in the offices of 14 regions of Qazvin 
province, after the theoretical saturation of the 

number of subjects, it was reduced to 99 subjects. In 

the quantitative part: the information obtained from 

the qualitative part was compiled and designed in 

the form of a researcher-made questionnaire with 99 

questions based on the Likert scale (very high, high, 

medium, low, very low) in 6 axes according to the 

subsystems of education and training, and The cause 

of the spread of the corona virus disease and the 

virtual presence of managers in educational units, 

the above questionnaire was sent to the phones of 
the contacts using the happy messenger, and the 

comments were collected. 

Findings: 
In order to answer the first question of the research, 

to ensure the normality of the data, the Kolmogorov-

Smirnov test was used and the one-sample t test was 

used to evaluate the effectiveness. And to answer the 

second question of the research from the one-sample 

t test and to answer the third question of the research, 
from the confirmatory factor analysis method and 

smartpls software and check the validity of the 

measurement models, the proposed model using the 

structural equation model and using Pls statistical 

software was provided. And in order to answer the 

fourth question of the research, the validation of the 

analysis was done by the structural equation 

modeling method with the partial least squares 
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approach in three stages: fitting the measurement 

model, fitting the structural model and fitting the 

general model. 

Results: 
The results of the first research question indicate that 
for all components, the t statistic with a significant 

level of 0.0001 is significantly different from the 

average level of 3. Because the educational 

leadership and management component with an 

average of 4.39, the curriculum component with an 

average of 4.36, the component of teacher training 

and providing human resources with an average of 

4.57, the component of providing and allocating 

financial resources with an average of 4.68, the 

average of providing Space, equipment and 

technology with an average of 4.56, research and 

evaluation component with an average of 4.56 is 
more than the average level of 3. Therefore, it shows 

the high effectiveness of the factors identified in 

Iran's elementary schools from the perspective of the 

fundamental transformation of education. And the 

results of the second research question indicate that 

for all components, the t statistic with a significant 

level of 0.0001 is significantly different from the 

average level of 3. Because the educational 

leadership and management component with an 

average of 2.08, the curriculum component with an 

average of 2.23, the teacher training component and 

provision of human resources with an average of 

2.30, the component of provision and allocation of 

financial resources with an average of 2.45, the 

average provision Space, equipment and technology 

with an average of 2.16, the research and evaluation 

component with an average of 2.77 is lower than the 
average level of 3. Therefore, it indicates the current 

unfavorable situation of primary schools based on 

the effective components from the perspective of the 

theoretical foundations of the fundamental 

transformation document. In order to achieve 

effective primary schools, the results of the research 

showed that the factor load of the guiding and 

management axes of education is 0.680, curriculum 

is 0.847, teacher training and provision of human 

resources is 0.918, provision and allocation of 

financial resources is 0.500, provision of space, 
equipment and technology has 0.973, and in 

research and evaluation it has a factor load of 0.935. 
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 مقاله پژوهشی

آموزش و  نیادیبر اساس سند تحول بن ییمدارس دوره ابتدا یاثربخش یابیارز

 مطلوب یارائه الگو یپرورش برا

 3ی، فائزه ناطق*2ینینائ ی، مژگان محمد1یعباس قهیحد

 رانیاراک، ا یواحد اراک دانشگاه آزاداسلام یتیگروه علوم ترب تیو ترب میفلسفه تعل یدکتر یدانشجو. 1
 رانیواحد اراک، ا یواحد اراک دانشگاه آزاد اسلام یتیگروه علوم ترب اریاستاد. 8
 رانیاراک، ا یواحد اراک دانشگاه آزاد اسلام یتیگروه علوم ترب اریدانش .6
 

         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
 

ارائه  یآموزش و پرورش برا یادینبر اساس سند تحول بن ییمدارس دوره ابتدا یاثربخش یابیارز (.1206)عباسی حدیقه، محمدی نائینی مژگان، ناطقی فائزه استناد:
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 های کلیدی:واژه

  ،مدارس دوره ابتدایی  ،اثربخشی 

مبانی نظری سند تحول بنیادین آموزش و   
 پرورش

 

 چکیده

 نیادیسند تحول بن ینظر یاز منظر مبان ییمدارس دوره ابتدا یاثربخش زانیم یبررس :مقدمه و هدف

 .شده استانجام نیمطلوب در استان قزو یوپرورش و ارائه الگوآموزش

( یکم ،یفی)ک ختهیاز نوع روش آم قیتحق تیپژوهش حاضر با توجه به هدف و ماه :پژوهش یروش شناس 
از متن سند  اثربخش یهاهیشده، و گواستفاده ییاستقرا کردیمحتوا با رو لیتحل قیاز روش تحق ،یفیاست، در بعد ک

از روش  یبعد کم در. و احصا شد ییشناسا ،یو انتخاب یحورباز، م یکدگذار قیوپرورش از طرآموزش نیادیتحول بن
 ییمدارس ابتدا یتیترب -یراهبران آموزش ران،یمد هیشامل کل یشده، جامعه آماراستفاده یشیمایپ یفیو توص یحیتشر

وهش پژ نیبود. حجم نمونه در ا نیگانه استان قزو 12اداره کل و مناطق  ییو کارشناسان حوزه معاونت آموزش ابتدا
 8ژوهش، . ابزار پدیگرد نییبا استفاده از فرمول کوکران تع یتصادف بصورتو  ینسبت یانفر با روش طبقه 600

رمال ن یکرونباخ برا یاز آلفا یدر بخش کم استفاده شده است. کرتیل یعامل 5 یسؤال 66پرسشنامه محقق ساخته 
 یعامل لیاز تحل یریگمدل اندازه ییو روا رنفیاسم برازش کلموگروف آزمون نیکویی ییایپا یها و برابودن داده

ارائه  یبرآورد اعتبار الگو یبرا یمعادلات ساختار یابیمدل  لیاز تحل SPSSافزار در نرم tبا آزمون  یدیتائ
 .شده استاستفاده

 جینتا یم. در بخش کباشندیاستخراج شده اثربخش م یهانشان داد تمام مؤلفه جینتا یفیدر بخش ک :هایافته

دارد.  6با سطح متوسط  یداریتفاوت معن 0001/0 داریبا سطح معن tها آماره مؤلفه یتمام یاست که برا نیا انگریب
منابع  تأمینمعلم و  تی، ترب63/2 یدرس امه، برن66/2 یتیترب تیریو مد یراهبر یهامؤلفه نیانگیاز آنجا که، م

 یابی، مؤلفه پژوهش و ارزش53/2 یآورو فن زاتیفضا، تجه تأمین، 32/2 یمنابع مال صیو تخص تأمین، 53/2 یانسان
 است. ییشده مدارس دوره ابتدا ییعوامل شناسا یبالا یاثر بخش انگری. لذا بباشدیم 6از سطح متوسط  شتریب 53/2

 تیترب ،یابیپژوهش و ارزش ،یآورو فن زاتیفضا، تجه تأمینکه  پژوهش نشان داد جینتا گیری:نتیجهبحث و 
 یبار عامل یاراد یمنابع مال صیو تخص تأمین ،یتیترب تیریو مد یراهبر ،یبرنامه درس ،یمنابع انسان تأمینمعلم و 

وزش و پرورش آم نیادیناثربخش از منظر سند تحول ب ییبه مدارس ابتدا یابیدست یالگو ینیبشیپ یمناسب برا
 .باشندیم
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 ارزیابی اثربخشی مدارس دوره ابتدایی بر اساس سند تحول بنیادین آموزش و پرورش برای ارائه الگوی مطلوب

 12  (3) 71؛ 3109 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
 یازهایاست که با اهداف و ن یاثربخش و کارا، نظام یشود. نظام آموزشها محسوب میمهم دولتو  یدیامر آموزش و پرورش از اهداف کل

اجرا  یمدارس به شکل رسم قیاز طر رانی(. رسالت آموزش و پرورش در اTimurinejad, M (2013)جامعه تناسب داشته باشد ) یواقع
و  یمل تیهو یداریو پا تیتقو نهیزم دیبا و (.Zandavanian, A (2021)) باشدمی یبه اثربخش یابیمدارس درصدد دست قیشود و از طرمی

قلاب ان یهاارزش ،یفارس اتیزبان و ادب ران،یفرهنگ و تمدن اسلام و ا ،یاسلام یهاباورها و ارزش قیبر تعم تأکیدآموزان را با دانش ینید
 یتیربت یآموزش یهاو روش هاتیها، فعالبرنامه ها،استیورد. سفراهم آ یاسلام یو همبستگ یوحدت و استقلال مل ،یدوست هنیم ،یاسلام

 Approvals of school executive)باشد زبا آن سازگا ایمنطبق  یاسلام اریبا نظام مع دیبا ،یریادگیهای تیها و موقعبر تجربه تأکیدمدرسه با 

regulations,( 2021) .) ،استعدادها،  ییو شکوفا تیبا ترب رایرود، زدر جامعه به شمار می رییتوسعه و تغهرگونه  یربنایاساس و زدر نتیجه
 Heydari) شودو توسعه رهنمون می یبالندگ ،ییجامعه به سمت شکوفا جیآموزان به تدرتفکرخلاق و قدرت حل مسأله در دانش ت،یخلاق

Fard, R. (2014.)  
 یاریه و اختتحقق آگاهان یبرا یآمادگ یافراد جامعه به سو تیبه منظور هدا یاماسل اریبر نظام مع یمبتن تیو ترب میتعل انیجر از آنجایی که

 یجامعه اسلام شرفتیگیری و پشکل یآموزان در راستادانش تیمستمر هو یو تعال نیهای مناسب تکونهیدر همه ابعاد، زم بهیط اتیمراتب ح
 صیتخص و تأمین ،یمنابع انسان تأمینمعلم و  تیترب ،یبرنامه درس ،یتیترب تیریو مد ینظام راهبر ریز 3و بوسیله افتد. در مدارس اتفاق می

و  یستیز ،یاسیو س یاجتماع ،یو اخلاق یعباد ،یساحت اعتقاد 3 و در یبانیپشت یابیآوری و پژوهش و ارزشو فن زاتیفضا، تجه ،یمنابع مال
 ؛ییمعاونت آموزش ابتدا یاصل تیمأمور گردد.یی میو اجرا ینیبشیپو فناورانه،  یای و علمو حرفه یاقتصاد ،یرو هن یشناختبایز ،یبدن

جهت  یو مل ینیهای داصول و ارزش یبر مبنا هیهای پایستگیبروز، ظهور و پرورش استعدادها و کسب شا ،ییی شناسانهیزم یسازفراهم
  کشور است. شرفتیی رشد و پنهیزم یسازو فراهم بهیط اتیاز ح یبه مراتب یابیدست
کارآمد، اثربخش و  یمراکز ،یریو عشا ییروستا ،یکشور، مدارس در مناطق شهر ییو پرورش دوره ابتدا زشی چشم انداز آموهیبر پا

و  ی)کم یتیترب یی فضاصدر با توسعهسعه یو دارا زهیفکور، با انگ یانیمرب ن،یآفرنگر و تحولندهیآ رانیاز مد یاند که با برخورداررندهیادگی
 رانیی استهیساله و شا ستیانداز بدر طراز سند چشم یرندگانیادگیبه پرورش  ت،یفیبا ک یو دبستان یدبستان شیهای پموزشآ هی( و ارایفیک

تحول  جادیا یمنظور انجام اقدامات لازم برا نیپردازند. بدگر و فکور، سالم و با نشاط....( می، پرسشی)مؤمن و متخلق به اخلاق اسلامی اسلام
 ,Strategic document of the Deputy of Primary Education)مورد انتظار است  یبا توجه به اسناد بالادست ،ییدوره ابتدا رد نیادینب

به  توانیاکنون وجود دارد، مکه هم ینقاط ضعف نیترشود که از جمله مهممشاهده می ینقاط ضعف ن،یهای مسئولتلاش رغمیعل .(2019
 ز:مود عبارتند اها اشاره نآن
خرد و کلان  یزیرشده است تا در برنامه موجب ،یتیترب تیریو مد ینظام راهبر ریهای زبا مؤلفه ،ییمدارس دوره ابتدا رانیمد ییعدم آشنا. 1

 جیخاطبان از نتااستفاده م madadi, R, (2021.))بپردازند یتیها و اهداف تربتیفعال یو اجرا ینیبشیانداز مشترک به پبدون توجه به چشم
 .مدارس خواهد شد یاثربخش یموجب ارتقا ،یسازمان هیوحدت رو جادیپژوهش، ضمن ا نیحاصل از ا

ابلاغ  به یموجب شده است، همچنان با نگاه سنت ،ینظام برنامه درس ریو اصول ز فیبه وظا ،یآموزش یواحدها رانیو مد انیعدم توجه مرب. 8
با استفاده  ند؛یمحله، شرکت ننما شرفتیمدارس، به عنوان کانون پ ژهیهای وبرنامه یابیاجرا و ارزش نیوو تد یپرداخته و در طراح سیو تدر

 madadi, R, (2021))دمدارس خواهد ش یاثربخش یموجب ارتقا یبرنامه درس حیپژوهش، و کاربست صح جینتااز 
منابع  نتأمیمعلم و  تینظام ترب ریو اصول ز فیو وظا اراتیود، اختبا قلمرو، حد ییارکان مدرسه، معلم است و عدم آشنا نیاز مهمتر یک. ی6

 یعلم تیبه منظور رشد و ارتقاء صلاح یزیرنسبت به برنامه ،یرسم تیبه وضع لیهمواره باعث شده است، معلمان پس از جذب و تبد ،یانسان
 Strategic document of the Deputy of Primary د.نیمخاطبان، اهتمام ننما ازیای خود، متناسب با نهای حرفهو توانمند یلو عم

Education, 2019.) دیمدارس ارائه نما یاثربخش شیافزا یو مسئولان برا رانیلازم را به مد یتواند آگاهپژوهش، می نیا جینتا. 
 تأمینمدارس همواره در  انریموجب شده است که مد ،یمنابع مال صیو تخص تأمیننظام  ریز فیو وظا کردیعدم توجه به اصول و رو. 2

های روش حیپژوهش و کاربست صح جیتوانند با استفاده از نتاو مسئولان، می رانیبا مشکل مواجه گردند. مد یو آموزش یتیهای تربنهیهز
 یاثربخش یب ارتقااهتمام ورزند و موج نییتب یو درس یتیهای ترببرنامه یو اجرا نیتدو یبرا یمنابع مال صیو تخص تأمینمتنوع، نسبت به 

 (.Navid Adham, M. Ragheb, F,(2020))مدرسه گردند

تواند پژوهش می نیا جیگردد، نتامدارس قلمداد می یعدم اثربخش لیدلا نیاز مهمتر یکیمناسب،  یو مجاز یکیزیف یعدم توجه به فضا .5
های تیفعال هیکل حیو تشر نییآشنا سازد و با تب ،آوریفن و زاتیفضا، تجه تأمیننظام  ریز کردیو اصل و رو فهیرا با قلمرو و ظ رانیمد
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و  زاتیتدارک تجه نیو همچن یو عموم یرسم تیکالبد نظام ترب تأمینمربوط به  یبانیاجرا، نظارت و پشت ،یطراح ،یسازمانده ،یزیربرنامه
 .مدارس گردد یاثربخش یو موجب ارتقا یتیآوری متناسب با ساحات تربفن
 تیرسالت، اهداف و مأمور ،یگرا، بر مبانتیمأمور تیفعال کیبه عنوان  ،یو عموم یرسم تیدر نظام ترب (رنظامی)ز یابیرزشپژوهش و ا. 3

الب در سطح مدارس، در ق یو عموم یرسم تینظام ترب تیاساس درک و بهبود مستمر موقع نیاستوار است. بر ا یو عموم یرسم تینظام ترب
پژوهش، به  نیا جیبا استفاده از نتا رانیو مسئولان و مد ردیپذها صورت میافتهیاز  یابیشاعه، کاربست و ارزشا ،یکاربرد شدان دیچرخه تول

 (.Tari, F.; Hakimzadeh, R., et al. (2022))مدارس خواهند پرداخت یاثربخش یارتقا

 پیشینه پژوهش
 (Zandavanian, A (2021) ، و کارآمدی جمعی در ارتباط با اثربخشی مدرسه از دیدگاه معلمان  مطالعه اعتماد جمعی"در پژوهشی با عنوان

های مربوط به مسایل مدرسه به افزایش انجام شد. نتایج نشان داد: فراهم کردن فرصت مشارکت گسترده معلمان در تصمیم سازی "ابتدایی
  انجامد.اعتماد جمعی و کارآمدی جمعی معلمان و در نهایت اثربخشی بیشتر مدارس می

Pirhayati, S, et al (2017) ،)ج نتای بر اساس "در سنجش مدارس اثر بخش دوره ابتدایی مؤثرعوامل  مندنظاممرور " در پژوهشی با موضوع
ت والدین(، وضعی رفتار افراد مرتبط با مدرسه )عمدتاً مدیران و معلمان( پژوهش نشان داد که: عوامل مرتبط با رفتار افراد در مدرسه )عمدتاً

در این مطالعات، بسیار مورد توجه قرار  مواد آموزشی )همانند کیفیت برنامه آموزشی مدرسه( و فرهنگ مدرسه )همانند محیط یا جو مدرسه(
گرفت. که در نهایت منجر به شناسایی پنج عامل کلی شامل: عوامل محیطی، عوامل خانوادگی، عوامل فردی، عوامل مدیریتی و اجرایی و 

 منجر شد. عوامل آموزشی 
Pourhaider, R et al (2018) ،)،ای و ساختار سازمانی با اثر تعیین روابط ساختاری اعتماد سازمانی، اخلاق حرفه"با عنوان،  در پژوهشی

، 1663-62، که در مدارس متوسطه دوره دوم نظری شهر ارومیه در سال تحصیلی "بخشی مدرسه با نقش میانجی ارزشیابی عملکرد معلمان
ای و ساختار سازمانی با اثر بخشی سازمانی با میانجیگری ارزشیابی عملکرد معلمان، دف تعیین روابط ساختاری اعتماد سازمانی، اخلاق حرفهبا ه

ای و ساختار سازمانی بر اثر بخشی مدرسه با میانجیگری ارزشیابی در این پژوهش اثرات غیرمستقیم اعتماد سازمانی و اخلاق حرفه پرداخت و 
ا اثر بخشی ای بتواند رابطه بین ساختار و اعتماد و اخلاق حرفهلکرد معلمان مورد تأیید قرار گرفت.  نتایج نشان داد، ارزشیابی عملکرد میعم

 را تحت تأثیر قرار دهد. 
Ghanbari, S (2017)) گرایی  ایحرفه با هدف بررسی نقش "گرایی معلمان در اثربخشی مدرسه اینقش حرفه" با موضوع ، در پژوهشی

ند مثبت، مستقیم و معناداری با اثربخشی مدارس هوشم گرایی معلمان رابطهای حرفهکه نتایج نشان داد  بر اساس معلمان در اثربخشی مدرسه،
 و ابعاد آن دارند. 

Imam Juma, M R, et al (2015)،) دایی شهر قدس بر اساس رابطه بین رهبری فکورانه با اثربخشی مدارس ابت"در پژوهشی با عنوان
با هدف بررسی رابطه بین رهبری فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شهر قدس بر اساس الگوی پارسونز انجام شده است.  "الگوی پارسونز

ام سیون گام به گچنین، نتایج رگرشهر قدس رابطه معنادار دارند. همهای آن با اثربخشی مدارس ابتدایی نشان داد که رهبری فکورانه و مؤلفه
 های رهبری فکورانه، مؤلفه بازخورد است.بینی کننده اثربخشی مدارس از میان مؤلفهنشان دادند که بهترین پیش

های انجام شد و با هدف شناسایی ویژگی(، Verhelst, D; Vanhoof, J; Boeve-de P, J; Van P (2020) تحقیق دیگری که توسط
طریق یک مطالعه ادبی، ما مفاهیم مختلفی از مدیریت آموزشی را در رابطه با آموزش و پرورش برای توسعه  است. از مدرسه تسهیل اثربخشی

کند: رهبری پایدار، منابع مدرسه، را مشخص می مؤثرپایدار ترکیب کردیم. و منجر به چارچوبی شد که هشت ویژگی یک سازمان مدارس 
طه تواند نقگیری دموکراتیک و دیدگاه مشترک. شناسایی این خصوصیات میسازگاری، تصمیمارتباطات تکثر، روابط حمایتی، کارآیی جمعی، 

  دهد.در سطح مدارس باشد. و بینش بهتری در مورد سازمان مدرسه خود ارائه می شروع تحقیق بیشتر در مورد اثربخشی
Rahayu, S; Ulfatin, N; Wiyono, B; Imron, A; Wajdi, T, Nizarudin, M (2018) ،)های در پژوهشی به بررسی تأثیر صلاحیت

آمده بیانگر آن بود که نوآوری، هوش هیجانی و دست به ای، نوآوری و هوش هیجانی معلمان بر اثربخشی مدارس پرداخته است. نتایجحرفه
 .گذاردای معلمان بر اثربخشی مدارس تأثیر مستقیم میهای حرفهصلاحیت

 دف کلیه
 .مطلوب یلگوا یو اعتبار سنج یوپرورش و طراحآموزش نیادیسند تحول بن ینظر یبر مبان دیبا تأک ییدوره ابتدا مدارس یاثربخش نییتع
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 سوال کلی پژوهش
 مطلوب تیعبه وض دنیرس یوپرورش چگونه است؟ و براآموزش نیادیسند تحول بن ینظر یبر مبان دیبا تأک ییمدارس دوره ابتدا یاثربخش
 در چه حد است؟ یشنهادیپ یاست و اعتبار الگو قابل ارائه ییچه الگو

 جزئی پژوهش سوالات
 وپرورش کدامند؟آموزش نیادیسند تحول بن ینظر یاز منظر مبان ییمدارس دوره ابتدا یبر اثربخش رگذاریعوامل تأث-1

 است؟وپرورش چگونه آموزش نیادیسند تحول بن ینظر یاز منظر مبان ییمدارس دوره ابتدا یاثربخش زانیم-8

 ست؟وپرورش قابل ارائه اآموزش نیادیسند تحول بن ینظر یاثربخش از منظر مبان ییبه مدارس ابتدا یابیبه منظور دست ییچه الگو-6

 در چه حد است؟ یشنهادیپ یاعتبار الگو-2

 پژوهش یروش شناس
توا با مح لیتحل قیاز روش تحق ،یفیبعد کدر  است،)کیفی، کمی(  پژوهش حاضر با توجه به هدف و ماهیت تحقیق از نوع روش آمیخته

 ینتخابو ا یباز، محور یکدگذار از طریق وپرورشآموزش نیادیاز متن سند تحول بن گویه های اثربخشو شده، استفاده ییاستقرا کردیرو
 -یراهبران آموزش ران،یدم هیشامل کل یشده، جامعه آماراستفاده یشیمایپ یفیو توص یحیاز روش تشر یبعد کم در. شدشناسایی و احصا 

پژوهش  نیحجم نمونه در ا بود. نیگانه استان قزو 12اداره کل و مناطق  ییو کارشناسان حوزه معاونت آموزش ابتدا ییمدارس ابتدا یتیترب
 66حقق ساخته پرسشنامه م 8ابزار پژوهش، . دیگرد نییفرمول کوکران تع نسبتی و بصورت تصادفی با استفاده ازای با روش طبقه نفر 600
 شد. دییکرونباخ تا یآلفا قیآن از طر ییایو پا یتینفراز متخصصان علوم ترب 60 با نظر آن ییروا که کرتیل یعامل 5 یسؤال

ها، از آزمون کلموگروف اسمیرنف و ارزیابی اثربخشی از آزمون به منظور پاسخگویی به سوال اول پژوهش، برای اطمینان از نرمال بودن داده
و برای پاسخگویی به سوال سوم پژوهش، از  tای استفاده شد. و برای پاسخگویی به سوال دوم پژوهش از آزمون تک نمونه  tایونهتک نم

گیری، الگوی پیشنهادی با استفاده از مدل معادلات ساختاری های اندازهو بررسی اعتبار مدل smartpls افزارنرمروش تحلیل عاملی تأییدی و 
 سازی معادلاتارائه شد. و به منظور پاسخگویی به سوال چهارم پژوهش، اعتبارسنجی تحلیل به روش مدل plsافزار آماری ه از نرمو با استفاد

 گیری، برازش مدل ساختاری و برازش مدل کلی انجام شد.ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی در سه مرحله: برازش مدل اندازه

 هایافته

 نیادیسند تحول بن ینظر یاز منظر مبان ییمدارس دوره ابتدا یبر اثربخش رگذاریل تأثعوامسؤال اول. 

 وپرورش کدامند؟آموزش
 اند.تأثیرگذار بر اثربخشی مدارس در دو بعد کیفی و کمی موردبررسی قرار گرفته عوامل منظور پاسخگویی به سؤال اول پژوهش،به

ست. بعد از ا قرارگرفتهوتحلیل با رویکرد استقرایی مورد تجزیه از کدگذاری باز و انتخابی با استفاده اثربخش،ی هاسنجهبرای شناسایی 
ول زیر ا. در جداندشدهیبندطبقهمؤلفه  66محور و  3در  هاسنجه. اندشدهنیتدو هاسنجه شدهاستخراجوتحلیل و بر اساس کدهای تجزیه
 ذکر شده است. محورها، ربخش از مراحل کدگذاری و انتخاب گویه های اثای نمونه

 راهبری و مدیریت تربیتی رنظامیز -الف
 زیرنظام راهبری و مدیریت تربیتیدر  یجدول کدگذار -1جدول 

 مقولات منتخب یمقوله محور متن سند )کدباز( یمقوله اصل

 یتیترب تیریو مد یراهبر

بی اتضمین کارآمدی و اثربخشی: استفاده بهینه از امکانات و دستی
به اهداف بویژه پیامدهای نظام تربیت رسمی و عمومی به کمک 

سازماندهی، هماهنگی،  ،یزیروظایف اصلی مدیر )برنامه
 فرماندهی، کنترل( و کاهش تمرکز به معنای واگذاری امور و

و  یپذیرمسئولیتاختیارات به سطوح اجرایی مدیریت در عین 
تناسب با میزان پاسخگویی همراه با وضع قوانین و مقررات م

 (.1660 ن،یادیسند تحول بن ینظر یواگذاری اختیارات )مبان

 فهیوظ
تضمین کارآمدی و اثربخشی، 

 ،یدهسازمان ،یزیربرنامه
 یریپذتیمسئول ،یفرمانده

و  ییایپا مرحله قرار گرفت و سپس بعد از یو اصل موردبررس کردیو رو فهیدر سه محور وظ یراهبری و مدیریت تربیت رنظامیز ینظر یالگو
د تایی یتیترب تیریو مد یراهبر رنظامیمربوط به اصل از ز هیگو 3و  کردیمربوط به رو هیگو 6 فه،یمربوط به وظ هیگو 6 شامل:مؤلفه  12 ییروا

 شد.
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 برنامه درسی رنظامیز -ب
 برنامه درسی رنظامیدر ز یکدگذار -2جدول 

 منتخب مقولات یمقوله محور متن سند )کدباز( یمقوله اصل

 یبرنامه درس

برای اتخاذ تصمیمات مناسب در خصوص ابعاد مختلف برنامه  یسازنهیزم
مناسب طراحی،  ی... استقرار سازوکارهایتا محل یدرسی در سطوح مل

 یتا محل یهای درسی در سطوح ملتدوین، اجرا و ارزشیابی از برنامه
ه رنظام ها بزی هیکل ریمرتبط با سا یهایسازمشارکت فعال در تصمیم

ها بر کیفیت اجرا و بهسازی برنامه درسی در مستقیم آن یرگذاریدلیل تأث
 (.1660سند،  ینظر ی)مبان یتا محل یسطوح مل

 فهیوظ

مناسب  یاستقرار سازوکارها
طراحی، تدوین، اجرا و ارزشیابی 

مشارکت  -های درسیاز برنامه
 یساز میفعال در تصم

 86 ییو روا ییایقرار گرفت و سپس بعد از مرحله پا یو اصل موردبررس کردیو رو فهیدر سه محور وظ سیبرنامه در رنظامیز ینظر یالگو
 شد. تایید برنامه درسی رنظامیمربوط به اصل از ز هیگو 85و  فه،یمربوط به وظ هیگو 2 ، شامل:مؤلفه

 منابع انسانی نیو تأم معلمتیترب رنظامیز-پ
 یت معلم و تأمین منابع انسانیترب رنظامیدر ز یکدگذار -3جدول 

 مقولات منتخب یمقوله محور متن سند )کدباز( یمقوله اصل

 انیمنابع انس نیو تأم معلمتیترب

 مراتب هستی شناختی و یمنظور رشد و ساماندهی و تعالبه یزیربرنامه
اد و ایج یو تخصص یاحرفه ،یاخلاق ،یاعتقاد یهایستگیشا یارتقا

تماعی و هستی شناختی مربیان از طریق تغییر یکپارچگی در نقش اج
در معرفت، میل، اراده، عمل و تکرار عمل تا سطح تکوین صفات و 

 (.1660سند،  ینظر ی)مبان انآن یاهویت حرفه

 فهیوظ
 تیمنظور رشد هوبه یزیربرنامه

 انیمرب یاحرفه

رحله قرار گرفت و سپس بعد از م یو اصل موردبررس کردیو رو فهیظمنابع انسانی در سه محور و نیو تأم معلمتیترب رنظامیز ینظر یالگو
 د.شتایید منابع انسانی  نیو تأم معلمتیترب رنظامیمربوط به اصل از ز هیگو 10و  فه،یمربوط به وظ هیگو 2، شامل:مؤلفه 12 ییو روا ییایپا

 زیرنظام تأمین و تخصیص منابع مالی -ت
 تخصیص منابع مالیو  نیتأمکدگذاری زیرنظام -0جدول 

 مقولات منتخب یمقوله محور متن سند )کدباز( یمقوله اصل

 تأمین و تخصیص منابع مالی

منابع مالی آن است که برای تحقق  نیوظیفه مؤلفه تأم
نظام تربیت عمومی و رسمی، با رعایت سه ویژگی  یهاهدف

 تیکارآمدی، عادلانه و متناسب بودن، منابع مالی را در حد کفا
 (.1660سند،  ینظر یاختیار آن نظام قرار دهد )مباندر 

 فهیوظ
ل اص تیبا رعا یمنابع مال نیتأم

 تیاز ترب انتیص

 ییایقرار گرفت و سپس بعد از مرحله پا یو اصل موردبررس کردیو رو فهیدر سه محور وظ،و تخصیص منابع مالی نیتأم رنظامیز ینظر یالگو

 .شد تاییدو تخصیص منابع مالی  نیتأم رنظامیمربوط به اصل از ز، مؤلفه 5 ییو روا

 یآورفضا، تجهیزات و فن نیتأم رنظامیز -ث
 یآورفضا، تجهیزات و فن نیتأم رنظامیزکدگذاری -7جدول 

 مقولات منتخب یمقوله محور متن سند )کدباز( یمقوله اصل

فضا، تجهیزات و  نیتأم رنظامیز
 یآورفن

است که برای تحقق منابع مالی آن  نیوظیفه مؤلفه تأم
نظام تربیت عمومی و رسمی، با رعایت سه ویژگی  یهاهدف

 تیکارآمدی، عادلانه و متناسب بودن، منابع مالی را در حد کفا
 (.1660سند،  ینظر یدر اختیار آن نظام قرار دهد )مبان

 فهیوظ
ل اص تیبا رعا یمنابع مال نیتأم

 تیاز ترب انتیص

قرار گرفت و سپس بعد از مرحله  یو اصل موردبررس کردیو رو فهیدر سه محور وظ یآورا، تجهیزات و فنفض نیتأم رنظامیز ینظر یالگو
 شد.تایید  یآورفضا، تجهیزات و فن نیتأم رنظامیمربوط به اصل از ز هیگو 16و  فه،یمربوط به وظ هیگو 16 شامل:مؤلفه  83 ییو روا ییایپا

 پژوهش و ارزشیابی رنظامیز -ج
 پژوهش و ارزشیابی رنظامیزگذاری کد-1جدول 

 مقولات منتخب یمقوله محور متن سند )کدباز( یمقوله اصل

 پژوهش و ارزشیابی رنظامیز
در مدیریت و اجرا یجانبه نگرهمه  

درون نظام تربیت رسمی و عمومی یهاتیاز ظرف استفاده  
 اصل

در مدیریت و  یجانبه نگرهمه
 اجرا
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علمیه یهاها و حوزهاز ظرفیت دانشگاه استفاده  
 یردولتیپژوهشی غ یهااز ظرفیت بخش استفاده

 3ییو روا ییایقرار گرفت و سپس بعد از مرحله پا یو اصل موردبررس کردیو رو فهیپژوهش و ارزشیابی در سه محور وظ رنظامیز ینظر یالگو
 .شد تاییدارزشیابی  پژوهش و رنظامیمربوط به اصل از ز هیگو 6و  فه،یمربوط به وظ هیگو 6 شامل:مؤلفه 

، پس از رورشوپآموزش نیادیسند تحول بن ینظر یاز منظر مبان ییمدارس دوره ابتدا یبر اثربخش رگذاریعوامل تأث نییتعه منظور در ادامه ب
راهبری ر محور مدارس د یاثربخش بر شدهییشناساعوامل  تأثیرگذاری دهندگانپاسخاز  %2/0که  نتایج نشان داد: های کمی،آوری دادهجمع

دهندگان از پاسخ %6 اند.زیاد دانسته %68/25متوسط و  %32/16وپرورش کم، و مدیریت تربیتی را از منظر سند تحول بنیادین آموزش
ورش وپرآموزش نیادیرا از منظر سند تحول بن یمنابع انسان نیو تأم معلمتیمدارس در محور ترب یبر اثربخش شدهییعوامل شناسا یرگذاریتأث

منابع  نیو تأم معلمتیمدارس در محور ترب یبر اثربخش شدهییعوامل شناسا یرگذاریدهندگان تأثاز پاسخ %21 .انددانسته ادیز %61متوسط و 
 یرگذاریدهندگان تأثاز پاسخ 65/8 .انددانسته ادیز %05/23متوسط و  %12/18وپرورش کم، آموزش نیادیرا از منظر سند تحول بن یانسان

ط و وپرورش متوسآموزش نیادیرا از منظر سند تحول بن یمنابع مال صیو تخص نیمدارس در محور تأم یبر اثربخش شدهییوامل شناساع
 و زاتیفضا، تجه نیمدارس در محور تأم یبر اثربخش شدهییعوامل شناسا یرگذاریدهندگان تأثاز پاسخ %02/0 .انددانسته ادیز 05/63%

 ند.ادانسته ادیز %66/60متوسط و  %53/6وپرورش کم، آموزش نیادیند تحول بنرا از منظر س یفناور
باشد  6نمرات بالاتر از  نیانگیاگر م یمتوسط است. به طور زانیم 6 نیهستند. بنابرا 5تا  1 نیبه سؤالات ب یدهنمرات پاسخ نکهیبا توجه به ا

حاصل از  جی)نامطلوب( است. نتا نییپا یاثربخش زانیم انگریباشد. ب 6تر از که کم یبالا )مطلوب( و در صورت یخشاثرب زانیدهنده منشان
دارد. از آنجا که مؤلفه  6با سطح متوسط  یداریتفاوت معن 0001/0 داریبا سطح معن tها آماره مؤلفه یتمام یاست که برا نیا انگریپژوهش، ب

،  53/2 نیانگیبا م یمنابع انسان نیمعلم و تأم تی، مؤلفه ترب63/2 نیانگیبا م ی، مؤلفه برنامه درس66/2 نیانگیم با یتیترب تیریو مد یراهبر
با  یابی، مؤلفه پژوهش و ارزش53/2 نیانگیبام یآورو فن زاتیفضا، تجه نیتأم نیانگی، م32/2 نیانگیبا م یمنابع مال صیو تخص نیمؤلفه تأم

دتحول از منظر سن رانیا ییشده مدارس دوره ابتدا ییعوامل شناسا یبالا یاثر بخش انگری. لذا بباشدیم 6از سطح متوسط  شتریب 53/2 نیانگیم
را  یابیمدارس در محور پژوهش و ارز یبر اثربخش شدهییعوامل شناسا یرگذاریدهندگان تأثاز پاسخ %86/0 آموزش و پرورش است. نیادیبن

 .انددانسته ادزی %22/60 و متوسط ٪66/6وپرورش کم، آموزش نیادیاز منظر سند تحول بن

 الگوی مستخرج از داده های کیفی
 ،(یآموزش رهبری)سازمانی. فرماندهی  اهداف تحقق برای...( و  امکانات منابع، ها،روش ها،فعالیت بینیپیش) ریزی،وظایف: برنامه

 فکری،) انسازم افراد میان مشارکت تقویت و حمایتی. توسعه مدیریت سبک از گیریمشارکتی. بهره مدیریت سبک از گیریبهره
 هایفرآیند و سازمانی برون و درون مؤثر عوامل همه هماهنگی)تربیت  اهداف به دستیابی برای عوامل راهبری ،(توانایی و عداداست

 (.وظایف به نسبت) بودن پاسخگو و پذیریها، مسئولیتآن بین درست روابط ایجاد وها فعالیت بندیگروه) سازماندهی، (.محیطی
 .(امکانات از بهینه تفادهاس) اثربخشی و کارآمدی تضمین
 نگری.جانبهامور، همه در پاسخگویی، شفافیت و پذیریمحوری، مسئولیتسالاری، پژوهشجویی، شایستهمشارکت :اصول

 رد نوین هایفناوری و پژوهشی هاییافته از آگاهانه استفاده و وریبهره پژوهانه، افزایشآینده و راهبردی ریزیرویکرد: برنامه
 مداری.اسلامی، عدالت معیار نظام بچهارچو

راهبری و 
 مدیریت تربیتی

س
دار

ی م
خش

ثرب
 ا

 عالف درسی، مشارکت برنامه ارزشیابی در مناسب کارهای و درسی، استقرارساز برنامه طراحی مناسب کارهای و استقرارساز :وظایف
 درسی. برنامه اجرا مناسب کارهای و مرتبط، استقرارسازهای سازیتصمیم در

های حوزه زمانی درسی، سازماندهی برنامه اجرای در آموزاندانش غیرتجویزی، عاملیت بخش در تربیتی هایفرصت بهینه اصول: توزیع
 هایفرصت تدارک (،شودمی منجر هدف ماندن معطل به هماهنگی عدم)توجه  مغناطیس به ارزشیابی مفهوم به یادگیری، توجه

 ارزشیابی برای نشد قائل اصالت ،اختیاری و انتخابی و الزامی درسی برنامه میان سازنده تعامل اریبرقر جهت در متنوع، کوشش تربیتی
 ولویت، ا(عواطف و امیال در تعادل ایجاد و طبیعی و فطری استعدادهای جانبه همه رشد) نگریجانبهدرونی، همه و غیررسمی، فرایندی

 تنوع ایجاد ،یتربیت متوالی و پیوسته  جریان در مشاوره و راهنمایی اصل از تفادهاس ،درسی برنامه اجرای در پایههای شایستگی کسب
 خدمت رد ارزشیابی اصل به توجه ،درسی برنامه تدوین در غیرقطبی کلامی، نگاه غیرهای رسانه از استفاده بر تأکید وها رسانه در

 بخش در( آموزاندانش نیازهای و استعدادها و علایق) وجودیهای ظرفیت طیف به توجه ،منصفانه ارزشیابی یادگیری، اجرای
 تقویت به ور، توجهمح مسئله و تلفیقی استفاده با محتوا ، سازماندهی(زمانی شکاف از جلوگیری)تحصیل  زمان پیوستگی ،غیرتجویزی
 و صفات)ها شایستگی سنجش به توجه ،سطوح کلیه در مؤثر و سهیم عوامل تمامی جمعی پذیریمسئولیت ،آموزاندانش پرسشگری
 آوریعراهنمایی، جم و مشاوره نگاه با یادگیری و یاددهی فرایند ساحتی، اجرای تمام تربیتی، تدریس تجارب تمامیت ،(هاتوانمندی
 تارساخ با ناظرمت تدریس شغلی، زمان و تربیتی – تحصیلی شامل مشاوره و راهنمایی انواع از ارزشیابی، استفاده برای معتبر اطلاعات

 خرد. و کلان

 برنامه درسی
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 انسانی منابع تربیت و جذب بر بخشی مدرسه، تنوع سطحهای ماموریت انجام و پژوهشی -علمیهای دوره در اصول: حضور
 حفظ سازیآماده جذب، مراحل کلیه در انسانی کرامت حفظ، تربیتی راهبردهای و اهداف با مربیان آشنایی ،(انسانی منابع سازیذخیره)
 ،پیامد و برونداد محصول سطح سه در( آموزگاران)مربیان  عملکرد از ارزشیابی ،ورود بدو آزمایشی دوره یک ارزشیابی، وجود و ارتقاء و

 نابعم ارزشیابی و ارتقاء و حفظ سازی،آماده، جذب در تربیتی عدالت اصل ای، رعایتحرفه استانداردهای رعایت به نیروها ساماندهی
 وقت. تمام صورتهب( آموزگاران) مربیان اشتغال خدمت، به ورود برای اشتغال پروانه تدریاف انسانی،

 ربیان،م ویژههای شایستگی رشد برای لازم کار و ، استقرارساز(آموزگاران)مربیان ای حرفه هویت رشد منظور به ریزیوظایف: برنامه
 یبکارگیر متنوعهای فرصت تدارک (،آموزگاران) مربیان، پایهای هشایستگی رشد برای لازم و کارهای استقرارساز (،آموزگاران)

 .(آموزگاران) مربیان، توانمندی و استعداد با متناسبها آموخته

 و معلم تربیت
 منابع تأمین

 انسانی

 سازیمینهز برای مناسب، آوریفن و تجهیزات کالبدی، فضاهای مالی، تأمین عملیات در صحت و سرعت دقت، حداکثر اصول: اعمال
 در ازندهس رقابت برقراری مالی، منابع تخصیص با کارایی ارتقای و برقراری در عدالت اصل رعایت تربیتی،های ساحت اهداف تحقق
 منابع. مصرف بر ، نظارت(تربیتی عوامل و منابع جذب در رقابت)رسمی  و عمومی تربیت نظام

 و تأمین
 منابع تخصیص
 مالی

های ژگیوی و نیازها با متناسب فضاها ساخت طیبه، طراحی حیاتهای ویژگی و نیازها با متناسب  فضاها ساخت وظایف: سازماندهی
های ژگیوی و نیازها با متناسب فضاها طیبه، ساخت حیاتهای ویژگی و نیازها با فضاها، متناسب ساخت ریزی،طیبه، برنامه حیات
های ویژگی و نیازها اب متناسب فضاها ساخت بر نظارت ،طیبه حیاتهای ویژگی و انیازه با متناسب فضاها ساخت طیبه، پشتیبانی حیات
( باطاتارت و اطلاعات فناوری)آوری فن تأمین و معتبر، تولید و مناسب آوریفن و تجهیزات کالبدی، فضاهای طیبه، تأمین حیات

 طریق زا صالح مدرسه ویژه هویت به متربیان، توجه در شادابی و نشاط ایجاد برایسازی زمینه تربیت،های ساحت اهداف با متناسب
 بخشی تهوی تربیت، مراحل اهداف با متناسب تجهیزات به فضا تجهیز و تأمین ایمن، و مناسب فضای مدرسه، طراحی فضای طراحی

 اسلامی. – ایرانی فرهنگ به توجه با تربیتی فضاهای معماری به
 و کردهاکار تحقق لوازم با فضاسازی عمومی، متناسب و رسمی تربیت جریانهای یژگیو و اهداف با فضا تناسب و اصل: هماهنگی

 گیریبهره ،زاتتجهی و فضا در پایداری و ایمنی اصل رعایت ،اقلیمی شرایط و اقلیم با همساز معماری ،طبیعت با منطقی ارتباط ،وظایف
 تربیتیهای حیطم تجهیز ،تربیتیهای فناوری و الکترونیکی، شنیداری، دیداریهای رسانه به تربیتی محیط تجهیز ،نوین فناوریهای از
 فضا، ارینگهد و تعمیر ساخت، طراحی، فرایند در متخصصان و بردارانبهره تربیتی، مشارکت منابع دیگر و کتابخانه و کتاب به

 یپژوهش و علمیهای یافته آخرین از استفاده و محوری پژوهش ،درس کلاس به یادگیری محیط انحصار عدم ،فناوری و تجهیزات
 رصتف از استفاده برای مدیران و معلمان و مربیان فناوری، توانمندسازی و تجهیزات و فضا توزیع در عدالت خارجی، رعایت و داخلی

 ها.فناوری و تجهیزات

 فضا، تأمین
 و تجهیزات

 آوریفن

 ها،چالش ینیب پیش بهسازی، و نوسازی رشد، حال در انتظارات از ادهاستف با آموزشی کیفیت پیوسته ارتقاء و تحول، وظایف: توسعه
 ها.آن با مقابله هایراه و تربیتی هایبحران و مسائل تشخیص رو،پیش هایبحران و مسائل

 اجرا. و مدیریت در نگریجانبهها، همهاولویت تعیین در گریجانبهپیوستگی، همه و اصول: استمرار

 و پژوهش
 ارزشیابی

ونه وپرورش چگآموزش نیادیسند تحول بن ینظر یاز منظر مبان ییمدارس دوره ابتدا یاثربخش زانیمؤال دوم. س

از  یتیترب تیریو مد یبر اساس مؤلفه اثربخش راهبر میزان اثربخشی مدارساز پاسخ دهندگان  %36/38 نشان داد که پژوهش نتایج است؟

مدارس را بر اساس  یاثربخش زانیاز پاسخ دهندگان م %06/36 خوب دانسته اند. %6/2متوسط،  %61/12 ف،یضع نیادید تحول بنمنظر سن
مدارس  یاثربخش زانیاز پاسخ دهندگان م %21/32 خوب دانسته اند. %61/60متوسط،  نیادیاز منظر سند تحول بن یمؤلفه اثربخش برنامه درس

 اند.خوب دانسته  %31/0متوسط،  %22/82 ف،یضع نیادیاز منظر سند تحول بن یمنابع انسان نیمعلم و تأم تیترب را بر اساس مؤلفه اثربخش

 نیادیاز منظر سند تحول بن یمنابع مال صیو تخص نیمدارس را بر اساس مؤلفه اثربخش تأم یاثربخش زانیاز پاسخ دهندگان م % 62/32
فضا،  نیاساس مؤلفه اثربخش تأممدارس را بر یاثربخش زانیاز پاسخ دهندگان م %31/ .ندادانسته خوب %6/82متوسط،  %33/3 ف،یضع

مدارس  یاثربخش زانیم زانیدهندگان  ماز پاسخ %38/61 اند.متوسط دانسته %1/82 ف،یضع نیادیاز منظر سند تحول بن یو فناور زاتیتجه

 .انددانسته متوسط ٪62/2کم،  یابیپژوهش و ارزدر محور
دهنده شد نشانبا 6نمرات بالاتر از  نیانگیاگر م یطورمتوسط است. به زانیم 6 نیهستند. بنابرا 5تا  1 نینمرات ب نکهیبا توجه به ادامه، ر اد

ل حاص جینتا ( عوامل اثربخش است.فینامطلوب )ضع تیوضع انگریباشد ب 6که کمتر از  یعوامل اثربخش و در صورت )خوب( مطلوب تیوضع
دارد. از آنجا که  6با سطح متوسط  یدارتفاوت معنی 0001/0دار با سطح معنی tها آماره مؤلفه یتمام یاست که برا نیا انگریب پژوهش،از 

 نیانگیبا م یانسان بعمنا تأمینمعلم و  تی، مؤلفه ترب86/8 نیانگیبا م ی، مؤلفه برنامه درس02/8 نیانگیبا م یتیترب تیریو مد یمؤلفه راهبر
، مؤلفه پژوهش و 13/8 نیانگیبام آوریو فن زاتیفضا، تجه تأمین نیانگی، م25/8 نیانگیبا م یمنابع مال صیو تخص تأمینفه ، مؤل60/8

های مؤلفه ساسابر ییابتدا نامطلوب مدارس دوره یاثربخش زانیم انگریباشد. لذا بمی 6کمتر از سطح متوسط  33/8 نیانگیبا م یابیارزش
 است. نیادیسند تحول بن ینظر یاثربخش از منظر مبان
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ش و آموز نیادیسند تحول بن یاثربخش از منظر مبان ییبه مدارس ابتدا یابیبه منظور دست ییسؤال سوم. چه الگو

 پرورش قابل ارائه است؟
 یهامدل یه طور کلهای اولیه انجام شد بداده یگام و به طور پیوسته بر رو نیدر چند ییدیتأ یپاسخ به سؤال سوم، روش تحلیل عامل جهت

هایی سنجه)مکنون  یآشکار در قالب مربع و متغیرها یکه در آن متغیرها شوندمی یمسیر طراحهای اگرامیدر قالب د ییدیتا یتحلیل عامل
آنها در  یواقع ریو سنجش مقاد یمناسب جهت آشکارساز یروش آمار کیاز  دیقابل مشاهده و سنجش نیستند و با مستقیمکه به صورت 

دهنده طرفه نشان کیهر فلش  ،یترسیمهای مدل نگونهی. همچنین در اشوندترسیم می رهیدر قالب دا (آشکار استفاده نمود یکنار متغیرها
های اولیه با توجه روابط میان داده یدیمتغیرها و تاهای سنجهسازی است. در پژوهش حاضر به منظور خالص گریمتغیر بر متغیر د کیاثرات 
 استفاده شده است. smartpls افزارنرمو  ییدیتأ یآوری شده، از آزمون تحلیل عاملجمع یق نظربه سواب

 یعامل لیتحل ها برایآزمون تناسب داده
شود که مسئله پرداخته می نی، به اKMOاز شاخص  یگیربا بهره گر،یعبارت داست. به «یگیرنمونه تیکفا» یبرا یاریمع KMO شاخص

. هرچه اندازه «ر؟یخ ایها( به عمل آمده است آن یجزئ یها و همبستگدو به دو معرف ی)بر اساس همبستگ رهایاز متغ یمناسب یگیرنمونه ایآ»
آشکار( وجود داشته است. نقطه برش اندازه  یرهایها )متغدر انتخاب معرف یبهتر «یگیرنمونه تیکفا»تر باشد، کینزد 1 به KMOشاخص 
باشد، ملاک  3/0بالاتر از  حاً یترج ای 3/0بالاتر از  KMOاگر شاخص  یعنی ؛شده است انیب 3/0 «یگیرمونهن تیکفا» یبرا KMOشاخص 

 برآورد نشده است. «یگیرنمونه تیکفا»است که ملاک  یمعن نیتر از آن باشد به انییاست و اگر پا دهبرآورد ش «یگیرنمونه تیکفا»
 رای متغیرهای پژوهشب KMOنتایج آزمون بارتلت و شاخص  5-جدول 

 KMO متغیر
 آزمون بارتلت

 نتیجه
 داریسطح معنی آماره کای دو

 گیریکفایت نمونه 000/0 2/2252 330/0 یتیترب تیریو مد یراهبر

 گیریکفایت نمونه 000/0 6/8263 382/0 یبرنامه درس

 گیریکفایت نمونه 000/0 3/822 362/0 یمنابع انسان تأمینمعلم و  تیترب

 گیریکفایت نمونه 000/0 08/220 211/0 یمنابع مال صیو تخص تأمین

 گیریکفایت نمونه 000/0 08/666 323/0 آوریو فن زاتیفضا، تجه تأمین

 گیریکفایت نمونه 000/0 08/1620 361/0 یابیپژوهش و ارزش

آزمون بارتلت کمتر از  یدارسطح معنی زیآمده است و نت دسبه 3/0بالاتر از  یهمگ KMO اریمع ریپژوهش مقاد نیا یرهایمتغ یهمگ یبرا
 است. گیرینمونه تیاست که نشان از برآورد شدن کفا 05/0

 سازه ییو روا گیریمدل اندازه
ه چه مشاهده شد یرهای: متغیریگ( اندازه1اند از: وجود دارد که عبارت یو شناخت یدر علوم رفتار رها،یمتغ یریگموضوع مهم در اندازه دو
: رهایمتغ نیب ی( روابط علّت و معلول8انجام شده را مشخص کرد؟  یهایریگو اعتبار اندازه ییروا توانیو چگونه م رند؟یگیرا، اندازه م یزیچ

اهده شده مش یرهایدر متغ یول ستند،ین یریگقابل مشاهده و اندازه ماًیکه مستق ییرهایمتغ نیب دهیچیپ یروابط علّت و معلول توانیچگونه م
 کرد؟ یابینهفته را ارز یرهایمتغ نیقدرت رابطه ب توانیرا استنباط کرد؟ چگونه م شوند،یمنعکس م یریگاندازه یهمراه با خطا

 یگیرهای اندازهبرآورد و آزمون مدل
 لیمکنون مدل، تحل یرهایمتغ یرو ی مربوطه، برنشانگر با سازه یرهایمتغ نیی بدادن رابطهبه منظور نشان ،یمدل ساختار یابیاز ارز شیپ

 -1ی آن )گانه 6و ابعاد  یتیترب تیریو مد یمکنون راهبر یرهایپژوهش شامل متغ نیا یشنهادی. مدل پدیاجرا گرد (CFA) یدییتأ یعامل
 یانسان یرویمعلم و ن تیربمکنون ت ریاصول(، متغ -8 فه،یوظ -1گانه آن ) 8و ابعاد  یمکنون برنامه درس ریاصول(، متغ -6 کرد،یرو -8 فه،یوظ

آوری و فن زاتیفضا، تجه تأمینمکنون  ریاصول(، متغ -8 فه،یوظ -1) یمنابع مال صیو تخص تأمینمکنون  ریمتغ اصول(، -8 فه،یوظ -1)
 یگیراندازه نشانگر یرهایمتغ قیاز آنها از طر کیاصول(، که هر  -8 فه،یوظ -1) یابیمکنون پژوهش و ارز ریاصول(،  متغ -8 فه،یوظ -1)

 اند.شده
 ایرا دارند  یشده علم فیتعر یارهایها حداقل معشده سازه نیتدو یگیرهای اندازهاز مدل کیهر  ایکه آ میبدان میخواهمی نکهیتوجه به ا با

جداگانه مورد  رهایمتغ از کیهر  یبرا یگیرمدل اندازه 3روش  نیکرد. بر اساس ا لیجداگانه تحل یگیرهای اندازهاز مدل کیهر  دینه، با
 برآورد قرار گرفت.
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 یتیترب تیریو مد یراهبر یگیرمدل اندازه
 ،یبارعامل نیترشیب یدارا 508/0با  فهیوظمؤلفه  شده است. میتقس فهیو وظ کردیاصول، رو یاصلمؤلفه  نظام به سه ریز نیسنجش اهای هیگو

 یدر سطح خطا بیآنگاه آن ضر ؛باشد 63/1از  شتریب یریمس بیاگر ضر م قرار دارد.در رتبه سو 863/0با  کردیرتبه دوم و رو 862/0اصول با 
مؤلفه  . هر سهشودرد می هیدار نبوده و فرضمعنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گرددمی دییمربوط به آن تا هیدار است و فرضدرصد معنی 5

 .هستند تیریو مد یراهبر رنظامیدار بر زمعنی ریتاث یدارا
 بیهرچه ضر یعنیدارد  ونیمشابه رگرس یریو تعب شودمی هیمدل ارا یاست که برا ینییتع بیمناسب بودن مدل، ضر اریمع PLS افزارنرمر د
مدل  یبرا 66/0 یساختارهای در مدل نییتع بیضر یشده برا هیتوص ی. مقدارهاکندعمل میتر یباشد، مدل قوتر کینزد کیبه  نییتع

، مقدار PLS در ن،ییتع بی. علاوه بر ضرشودمدل حساب می یدرونزاهای سازه یتنها برا نییتع بیاست. ضر یمدل قو یابر 33/0متوسط و 
 .دهدبینی مدل را نشان میاست که قدرت پیش

 برازش مدل ییکویهای نشاخص
 Q توان دوم اریمع نییتع بیضر هاسازه

 56/0          66/0 یتیترب تیریو مد یراهبر

مناسب  کنندگیبینیپیشقدرت  یبرا 65/0متوسط و  یکنندگینیبشیقدرت پ یبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع

 .است ارخوببسی سازه نیا یکنندگبینیقدرت پیش یعنیاست  56/0 یتیترب تیریو مد یراهبر رنظامیز یمقدار برا نیاست، ا

 برازش( یکوئین اریپژوهش )مع یکلمدل  برازش
را  یارو ساخت یریگاست که هر دو بخش مدل اندازه یمعادلات ساختار یهامدل یسنجش برازش کل یبرا اریبرازش تنها مع یکوئین اریمع

 یکوئین یبرا یومتوسط و ق ف،یضع ریعنوان مقادبه بیرا به ترت 63/0و  85/0، 01/0 ری( مقاد8006. وتزلس و همکاران )کندیکنترل م

 :شودیمحاسبه م ریدر قالب فرمول ز GOF اریمع .ندینمایم نییعمدل ت یبرازش کل

 
 R2 ریمقاد نیانگیاست و م 33/0ها است برابر با سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقادای سازه یاشتراک ریمقاد نیانگیم

از به مقدار ملاک  شتریو ازآنجاکه ب دیآیمدست به 33/0عدد  GOF اریمقدار مع نیابرااست، بن 66/0 زیمدل پژوهش  ن یزادرون یهاسازه
 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهندهاناست، نش 63/0

 یبرنامه درس یگیرمدل اندازه

 یبارعامل نیشتریب یدارا 665/0اصول با مؤلفه  شده است. میتقس فهیو وظ کردیاصول، رو یاصلمؤلفه  نظام به سه ریز نیسنجش اهای هیگو
دار است و درصد معنی 5 یدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر 63/1از  شتریب یریمس بیاگر ضر در رتبه دوم قرار دارد. 032/0با  فهیو وظ
دار بر معنی ریتاث یادارمؤلفه  . هر سهشودرد می هیدار نبوده و فرضمعنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گرددمی دییمربوط به آن تا هیفرض

 .هستند یبرنامه درس رنظامیز
 برازش مدل ییکویهای نشاخص

 Q توان دوم اریمع نییتع بیضر هاسازه

 32/0 66/0 یدرس برنامه

مناسب  یکنندگبینیقدرت پیش یبرا 65/0متوسط و  یکنندگبینیقدرت پیش یبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع

 .است ارخوببسیسازه  نیا یکنندگبینیقدرت پیش یعنیاست  32/0 یبرنامه درس رنظامیز یمقدار برا نیاست، ا

 برازش( یکوئین اریپژوهش )مع یمدل کل برازش
 R2 ریمقاد نیانگیاست و م 32/0ها است برابر با زهسا AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقاد یاسازه یاشتراک ریمقاد نیانگیم

از به مقدار ملاک  شتریو ازآنجاکه ب دیآیمدست به 28/0عدد  GOF اریمقدار مع نیاست، بنابرا 66/0 زیمدل پژوهش  ن یزادرون یهاسازه
 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهندهاناست، نش 63/0

 یمنابع انسان مینتأمعلم و  تیترب یگیرمدل اندازه

 فهیو وظ ،یبارعامل نیشتریب یدارا 366/0اصول با مؤلفه  شده است. میتقس فهیاصول و وظ یاصلمؤلفه  نظام به دو ریز نیهای سنجش اهیگو
 هیرضدار است و فدرصد معنی 5 یدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر 63/1از  شتریب یریمس بیاگر ضر در رتبه دوم قرار دارد. 613/0با 



 ارزیابی اثربخشی مدارس دوره ابتدایی بر اساس سند تحول بنیادین آموزش و پرورش برای ارائه الگوی مطلوب

 59  (3) 71؛ 3109 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 رنظامیدار بر زمعنی ریتاث یدارامؤلفه  . هر دوشودرد می هیدار نبوده و فرضمعنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گرددمی دییمربوط به آن تا

 .هستند یمنابع انسان تأمین
 برازش مدل ییکویهای نشاخص

 Q توان دوم اریمع نییتع بیضر هاسازه

 28/0 66/0 یمنابع انسان تأمین

مناسب  کنندگیبینیپیشقدرت  یبرا 65/0متوسط و  کنندگیبینیپیشقدرت  یبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع

 .است ارخوببسیسازه  نیا کنندگیبینیپیشقدرت  یعنی ؛است 28/0 یمنابع انسان تأمین رنظامیز یمقدار برا نیاست، ا

 برازش( یکوئین اریپژوهش )مع یمدل کل برازش
 R2 ریمقاد نیانگیاست و م 22/0ها است برابر با سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقادای سازه یاشتراک ریمقاد نیانگیم

از به مقدار ملاک  شتریو ازآنجاکه ب دیآیمدست به 68/0عدد  GOF اریمقدار مع نیاست، بنابرا 66/0 زیمدل پژوهش  ن یزادرون یهاسازه
 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهندهاناست، نش 63/0

 یمنابع مال صیو تخص تأمین یگیرمدل اندازه

مدل ر د تواندیدارد، نم هیگو کیاصول مؤلفه  شده است. چون میتقس فهیاصول و وظ یاصلمؤلفه  نظام به دو ریز نیهای سنجش اهیگو
مربوط به آن  هیدار است و فرضدرصد معنی 5 یدر سطح خطا بیآنگاه آن ضر ،باشد 63/1از  شتریب یریمس بیاگر ضر حضور داشته باشد.

 صیو تخص تأمین رنظامیدار بر زمعنی ریتاث یدارامؤلفه  . هر دوشودیرد م هیدار نبوده و فرضمعنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گرددمی دییتا

 .هستند یابع مالمن
 برازش مدل ییکویهای نشاخص

 Q توان دوم اریمع نییتع بیضر هاسازه

 36/0 62/0 یمنابع مال تأمین

مناسب  کنندگینیبیپیشقدرت  یبرا 65/0متوسط و  کنندگیبینیپیشقدرت  یبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع

 .است ارخوببسی سازه نیا کنندگیبینیپیشقدرت  یعنیاست  36/0ی منابع مال تأمین رنظامیز یمقدار برا نیاست، ا

 برازش( یکوئین اریپژوهش )مع یمدل کل برازش
 R2 ریمقاد نیانگیاست و م 26/0ها است برابر با سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقادای سازه یاشتراک ریمقاد نیانگیم

از به مقدار ملاک  شتریو ازآنجاکه ب دیآیمدست به 26/0عدد  GOF اریمقدار مع نیاست، بنابرا 62/0 زیمدل پژوهش  ن یزادرون یهاسازه
 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهندهاناست، نش 63/0

 یو فناور زاتیفضا و تجه تأمین یگیرمدل اندازه

و اصول  ،یبارعامل نیشتریب یدارا 526/0با  فهیوظمؤلفه  شده است. میتقس فهیاصول و وظ یاصلمؤلفه  نظام به دو ریز نینجش اهای سهیگو
 هیدار است و فرضدرصد معنی 5 یدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر 63/1از  شتریب یریمس بیاگر ضر در رتبه دوم قرار دارد. 235/0با 

 رنظامیدار بر زمعنی ریتاث یدارامؤلفه  . هر دوشودرد می هیدار نبوده و فرضمعنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ رددگمی دییمربوط به آن تا

 .فضا هستند تأمین
 برازش مدل ییکویهای نشاخص

 Q توان دوم اریمع نییتع بیضر هاسازه

 31/0 666/0          یفناور زانیفضا و تجه تأمین

مناسب  کنندگیبینیپیشقدرت  یبرا 65/0متوسط و  کنندگیبینیپیشقدرت  یبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع
 .است ارخوببسیسازه  نیا کنندگیبینیپیشقدرت  یعنیاست  31/0فضا  تأمین رنظامیز یمقدار برا نیاست، ا

 برازش( یکوئین اری)مع پژوهش یمدل کل برازش
 R2 ریمقاد نیانگیاست و م 362/0ها است برابر با سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقادای سازه یاشتراک ریمقاد نیانگیم

مقدار ملاک  از به شتریو ازآنجاکه ب دیآیمدست به 23/0عدد  GOF اریمقدار مع نیبنابرا ؛است 666/0 زیمدل پژوهش ن یزادرون یهاسازه
 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهندهنشاناست،  63/0
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 یابیپژوهش و ارزش یگیرمدل اندازه

 فهیو وظ ،یبارعامل نیشتریب یدارا 513/0اصول با مؤلفه  شده است. میتقس فهیاصول و وظ یاصلمؤلفه  نظام به دو ریز نیهای سنجش اهیگو
 هیدار است و فرضدرصد معنی 5 یدر سطح خطا بیباشد آنگاه آن ضر 63/1از  شتریب یریمس بیضر اگر در رتبه دوم قرار دارد. 502/0با 

 رنظامیدار بر زمعنی ریتاث یدارامؤلفه  . هر دوشودرد می هیدار نبوده و فرضمعنی هیآن فرض نصورتیا ریو در غ گرددمی دییمربوط به آن تا
 .هستند یابیپژوهش و ارزش

 برازش مدل ییکویهای نشاخص

 Q توان دوم اریمع نییتع بیضر هاسازه

 53/0 66/0 یابیو ارزش پژوهش

مناسب  کنندگیبینیپیشقدرت  یبرا 65/0متوسط و  کنندگیبینیپیشقدرت  یبرا 15/0از  شتریشده آن ب هیکه مقدار توص زین Q2 اریمع

 .است ارخوببسیسازه  نیا کنندگیبینیپیشقدرت  یعنیاست  53/0 یابیپژوهش و ارزش رنظامیز یمقدار برا نیاست، ا

 برازش( یکوئین اریپژوهش )مع یمدل کل برازش
 R2 ریمقاد نیانگیاست و م 53/0ها است برابر با سازه AVE ریمرتبه اول مدل پژوهش که همان مقادای سازه یاشتراک ریمقاد نیانگیم

از به مقدار ملاک  شتریو ازآنجاکه ب دیآیمدست به 32/0عدد  GOF اریمقدار مع نیاست، بنابرا 66/0 زیمدل پژوهش  ن یزاندرو یهاسازه
 مناسب مدل پژوهش است. یبرازش کل دهندهاناست، نش 63/0

زش و موآ نیادیسند تحول بن یاثربخش از منظر مبان یییابی به مدارس ابتدابه منظور دست یشنهادیپ یالگو

 پرورش

 تأمین -2 ،یمنابع انسان تأمینمعلم و  تیترب -6 ،یبرنامه درس -8 ،یتیترب تیریو مد یراهبر -1 یگیرهای اندازهو اعتبار مدل یبعد از بررس
 ییابتدابه مدارس  یابیبه منظور دست یشنهادیپ ی، الگویابیپژوهش و ارز -3 ،آوریو فن زاتیفضا، تجه تأمین -5 ،یمنابع مال صیو تخص

ارائه  PLSآماری  افزارنرمآموزش و پرورش با استفاده از مدل معادلات ساختاری و با استفاده از  نیادیسند تحول بن یاثربخش از منظر مبان
 .شودمی

 
 ضرایب بارهای عاملی مدل کلی پژوهش -1شکل 
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 آماره تی مدل کلی پژوهش -2شکل 

 حد است؟در چه  یشنهادیپ یالگو یاعتبارسنج .0سؤال

 :باشدمی زیر اصلی مرحله سه دارای جزئی مربعات حداقل رویکرد با ساختاری معادلاتسازی تحلیل به روش مدل یاعبارسنج

 یگیربرازش مدل اندازه  

 یبرازش مدل ساختار  

 یبرازش مدل کل  

 یشنهادیپ یالگو یاعتبارسنج

  یگیرمدل اندازه یبررس

های شود. برازش مدلگیری میپذیر و مکنون مورد توجه قرار گرفته و اندازهروابط بین متغیرهای مشاهده در آنگیری مدلی است که اندازه مدل
 گیری شامل معیارهای زیر است:اندازه

 یگیرهای اندازهاول مدل اریمع

 مکنون مربوط به خود یرهایها و متغهیگو نیب یبار عامل یمعنادار

پنهان  یرهایسنجش روابط متغ یمدل، نخست برا یجهت بررس یعنیاست.  یدییعامل تأ لیارز تحلهم یرونیشد مدل ب انیکه ب طورهمان
 یبررسها موردهمان سؤالات پرسشنامه را با سازه ای هاهیارتباط گو یرونیشده است. مدل باستفاده یرونیها از مدل بسنجش آن یهاهیبا گو

ار داد. روابط را مورد آزمون قر توانیاند، نمکرده یریگاندازه یخوبپنهان را به یرهاینامه، متغ. درواقع تا ثابت نشود سؤالات پرسشدهدیقرار م
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ارد شده و استاند یعامل یشده است. بارهااستفاده یرونیاند از مدل بشده یریگاندازه یدرستپنهان به یرهایآنکه نشان داده شود متغ یبرا
در نظر  فیباشد رابطه ضع 6/0کمتر از  یاگر بار عامل آورده شده است. 8مکنون مربوط در جدول  یرهایسؤالات و متغ یتمام نیب t بیاضر

 . مطلوب است  یلیباشد خ 3/0قابل قبول است و اگر بزرگتر از  3/0تا  6/0 نیب یبارعامل شودگرفته می
 ی متغیرهای مکنونرونیمدل بمقادیر بار عاملی  -2جدول 

 tمقدار آماره  مقدار بار عاملی ها/ گویهنماد سؤالات  متغیر پنهان

 راهبری و مدیریت تربیتی

 655/332 622/0 وظیفه

 325/863 632/0 رویکرد

 112/116 600/0 اصول

 برنامه درسی
 265/36 681/0 وظیفه

 623/681 652/0 اصول

 منابع انسانی تأمینتربیت معلم و 
 130/526 625/0 وظیفه

 886/262 622/0 اصول

 و تخصیص منابع مالی تأمین
 282/86 668/0 وظیفه

 656/628 203/0 اصول

 آوریفضا، تجهیزات و فن تأمین
 265/615 633/0 وظیفه

 830/621 635/0 اصول

 پژوهش و ارزشیابی
 218/132 633/0 وظیفه

 322/803 630/0 اصول

دارد که نشان  5/0تر از بزرگ یریسؤالات مقاد یمشاهده شده در تمام یهای عاملبار 2مندرج در جدول  یریگمدل اندازه جیاساس نتابر
 پنهان مربوط به خود، وجود دارد. یرهایمشاهده با متغقابل یرهایمتغ نیمناسب و قابل قبول ب یهمبستگ دهدیم

 یگیرهای اندازهدوم مدل اریمع

 همگرا   ییروا

را با حذف سؤالات با  AVEبهتر است مقدار  یبعدتر قیمحاسبات دق یبرا یول .ستدر نظر گرفته شده ا 5/0 این شاخص حداقل مقدار برای
 داد. شیکمتر افزا یبار عامل

 AVEنتایج بررسی روایی همگرا با معیار  -0جدول 

 AVE تعداد سؤالات متغیر

 608/0 6 راهبری و مدیریت تربیتی

 226/0 8 برنامه درسی

 636/0 8 منابع انسانی تأمینتربیت معلم  

 212/0 8 و تخصیص منابع مالی تأمین

 656/0 8 آوریفضا، تجهیزات و فن تأمین

 682/0 8 پژوهش و ارزیابی

های توان گفت که تمامی سازهشده برای این معیار میآورده شده است. با توجه به حدود گفته 6مربوط به بررسی روایی همگرا در جدول  نتایج
 کند.گیری را تایید میهای اندازهو مطلوبیت مدلتحقیق در حد مناسب بوده 

 یگیراندازه یهاسوم مدل اریمع

 (یبیترک ییایپا بیکرونباخ و ضر یآلفا بی)ضر ییایپا

تری به نام پایایی از معیار مدرن plsگیری در روش گیرانه بوده، برای بررسی همسانی درونی مدل اندازهآنجا که این شاخص بسیار سخت از
 که صورتی در. شوندبه کار برده می معیارهاهر دوی این  plsدر نتیجه برای سنجش بهتر پایایی در روش  .شود( استفاده میCRبی )ترکی

کرونباخ  یآلفا بیضر یگیری دارد و براشود، نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل اندازه3/0 از بیشتر سازه هر برای ترکیبی پایایی مقدار
 است. مدهآ 2قابل قبول است. نتایج این دو معیار در جدول  3/0الاتر از ب ریمقاد

 نتایج ضرایب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی -19جدول 

 کرونباخ یآلفاضریب  تعداد سؤالات متغیر
(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی
(CR>0.7) 

 635/0 623/0 6 راهبری و مدیریت تربیتی
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 662/0 230/0 8 برنامه درسی

 622/0 632/0 8 منابع انسانی تأمینتربیت معلم  

 266/0 228/0 8 و تخصیص منابع مالی تأمین

 656/0 650/0 8 آوریفضا، تجهیزات و فن تأمین

 636/0 686/0 8 پژوهش و ارزیابی

 ا آورده شده است که با توجه به حدود گفتهشود نتایج ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهملاحظه می 10که در جدول  همانطور
 .باشندمی قبول مورد پژوهشهای سازه تمامی برای ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ضرایب مقدار که شودشده برای هر دو معیار، نتیجه می

 یگیرهای اندازهچهارم مدل اریمع

 )روش فورنل و لارکر( واگرا ییروا

 است؛ها سازه ریرابطه آن سازه با سا سهیدر مقا شهای سازه با شاخص کیرابطه  زانیم گردد،یمشخص م ییکه با روا یگریمهم د اریمع
های های خود دارد تا با سازهبا شاخص یشتریسازه در مدل تعامل ب کیاز آن است که  یمدل حاک کیقابل قبول  یواگرا ییروا کهطوریبه
 یهمبستگ بیضرا ریمقاد یحاو سیماتر نیهای اکه خانه ردیپذصورت می سیماتر کی لهیبه وس امر نیا ی، بررسPLS افزارنرم. در  گرید
 یدارد که اعداد مندرج در قطر اصل یقابل قبول یواگرا ییروا یمدل در صورت نیمربوط به هر سازه است. ا AVE ریها و جذر مقادسازه نیب

 باشند:  شتریخود ب نیریز ریاز مقاد

 ررسی روایی واگرا به روش فورنل و لاکرنتایج ب -11جدول 

 متغیرهای پژوهش
برنامه 
 درسی

فضا،  تأمین
تجهیزات و 

 آوریفن

و  تأمین
تخصیص 
 منابع مالی

تربیت معلم 
 تأمینو 

 منابع انسانی

یابی به دست
مدارس ابتدایی 

 اثربخش

راهبری و 
مدیریت 
 تربیتی

پژوهش و 
 ارزشیابی

       620/0 برنامه درسی

      633/0 336/0 آوریضا، تجهیزات و فنف تأمین

     602/0 213/0 226/0 و تخصیص منابع مالی تأمین

    625/0 816/0 628/0 221/0 منابع انسانی تأمینتربیت معلم و 

   333/0 612/0 500/0 636/0 223/0 یابی به مدارس ابتدایی اثربخشدست

  650/0 320/0 520/0 065/0 363/0 621/0 راهبری و مدیریت تربیتی

 636/0 565/0 665/0 338/0 300/0 606/0 352/0 پژوهش و ارزشیابی

متغیرهای مکنون  AVE جذر مقدار شود،می مشاهده که همانطور. دهدبررسی روایی واگرا را به روش فورنل و لارکر نشان می جینتا 11 دولج
 طرهای زیرین و چپ قهمبستگی که در خانه ریاند، بالاتر از مقادصلی ماتریس قرار گرفتههای موجود در قطر ادر پژوهش حاضر که در خانه

تعامل بیشتری با سوالات خود دارند تا با  باًیها متغیرهای مکنون در مدل تقرتوان اظهار داشت که در مدل فوق، سازهاصلی هستند. لذا می
 حد قابل قبول است. بیان دیگر روایی واگرای مدل درهای دیگر. بهسازه

 یگیرهای اندازههای بخش مدلافتهی جهینت

، روایی واگرا به روش AVEمعیارهای آلفای کرونباخ، معناداری بارهای عاملی بین سوالات و متغیرهای مکنون، ضریب پایایی ترکیبی،  تمامی
 سنجدمی را چیزی همان پژوهش این در استفاده مورد رسشنامهپ که مفهوم بدین دهد،می نشان را یگیرفورنل و لارکر مناسب بودن مدل اندازه

 نظر پژوهشگر است. دم که

  یمدل ساختار یبررس

 ی روابط بین متغیرهای مکنون است. معیارهای استفاده شده در این مدل به شرح زیر است:دهندهساختاری، نشان مدل

 یساختارهای اول مدل اریمع

 (t.value رین )مقادآ یو معنادار( بتا) ریمس بیضرا

بدست آید، آن رابطه تایید  63/1است. چنانچه مقدار بدست آمده بیشتر از  tاول از بررسی برازش مدل ساختاری، ضرایب معناداری  معیار
 شود.می
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 بین متغیرهای مکنون tضرایب بار عاملی استاندارد شده و مقدار  -12جدول 

بوده و در سطح  63/1محاسبه شده بین تمامی متغیرهای مستقل و وابسته موجود در مدل بزرگتر از  t ریمقاد 18توجه به نتایج جدول شماره  با
 دهد.را نشان می یمناسب بودن مدل ساختار یعبارتهدرصد معنادار است. ب 65

 یهای ساختارم مدلدو اریمع

 زامکنون درون یرهای( متغR2) نییتع بیضر شاخص

R2 یبه عنوان مقدار ملاک برا 33/0و  66/0، 16/0زا دارد و سه مقدار درون ریمتغ کیزا بر برون ریمتغ کی ریاست که نشان از تأث یاریمع 
 یین به شرح زیر است.شاخص ضریب تع نتایج. شوددر نظر گرفته می R2 یمتوسط و قو ف،یضع ریمقاد

 متغیرهای پژوهش  R2ضرایب  -13جدول 

زاسازه درون  R2 

236/0 راهبری و مدیریت تربیتی  

313/0 برنامه درسی  

منابع انسانی تأمینتربیت معلم    228/0  

و تخصیص منابع مالی تأمین  850/0  

فضا، تجهیزات و فن تأمین 623/0 آوری  

235/0 پژوهش و ارزیابی  

منابع  صیصو تخ تأمین ،یقو یمنابع انسان تأمینمعلم  تیترب ،یقو یمتوسط، برنامه درس یتیترب تیریو مد یسازه راهبر یبرا R2 مقدار
 باشد.پژوهش می یاست که نشان از برازش مناسب مدل ساختار یقو یابیپژوهش و ارز ،یآوری قوو فن زاتیفضا، تجه تأمین ف،یضع یمال

 یارهای ساختسوم مدل اریمع

 Q2 (Stone- Geisser criterion) اریمع

که  یمدل محاسبه شود. در صورت یزاهای درونسازه یدر مورد تمام دیبا Q2سازد. مقدار بینی مدل را مشخص می، قدرت پیشاریمع نیا
نشده است و  نییتب یخوب بهزا مدل و آن سازه درون گریهای دسازه نینشان از آن دارد که روابط ب ؛کمتر از صفر شود ایمقدار آن صفر و 

 به اصلاح دارد. اجیمدل احت جهیدرنت

نمودند که  نییرا تع 65/0و  15/0، 08/0زا سه مقدار های درونبینی مدل در مورد سازه( در مورد شدت قدرت پیش8006و همکاران ) هنسلر
 دهند.را نشان می ادیبینی کم، متوسط و زقدرت پیش بیبه ترت

 غیرهای پژوهشمت 2Qضرایب 
 2Q زاسازه درون

 66/0 راهبری و مدیریت تربیتی

 31/0 برنامه درسی

 21/0 منابع انسانی تأمینتربیت معلم  

 16/0 و تخصیص منابع مالی تأمین

 60/0 آوریفضا، تجهیزات و فن تأمین

 20/0 پژوهش و ارزیابی

 

ها نشان از سازه ریسا یو برا فیبینی ضعنشان از قدرت پیش 16/0با مقدار  یمنابع مال صیو تخص تأمین یزاسازه درون یبرا Q2 مقدار
 کند.می دییپژوهش را تأ ی.  لذا برازش مناسب مدل ساختارباشدمی یبرا یبینی قوقدرت پیش

 (t)ار مقد ()ضریب مسیر  سازه وابسته سازه مستقل

دستیابی به مدارس ابتدایی 
اثربخش از منظر سند 

تحول بنیادین آموزش و 
 پرورش

 365/81 320/0 راهبری و مدیریت تربیتی

 503/30 223/0 برنامه درسی

 231/35 612/0 منابع انسانی تأمینتربیت معلم  

 868/86 500/0 و تخصیص منابع مالی تأمین

 302/826 636/0 ریآوفضا، تجهیزات و فن تأمین

 263/186 665/0 پژوهش و ارزیابی
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 یساختارهای های بخش مدلافتهی جهینت

( همگی در حد مناسب t-value ریو معناداری آن )مقاد( ابت)( و ضرایب مسیر Q2(، شاخص ارتباط پیش بین )R2ضریب تعیین )های شاخص
 های ساختاری را به نمایش گذاشته است.و قابل قبول بوده که مناسبت مدل

 (GOF) برازش  یملاک کل

ننهاوس و وجود ندارد. البته ت PLSای که در باشند. مفروضهشده می دیمشاهده شده و بازتول انسیهای کووارسیماتر نیکاهش تفاوت ب یبرا
 یهندس نیانگیتوان با محاسبه مبرازش را می کلی ملاک اند.نموده یبرازش مدل معرف یبررس یبرازش را برا ی( شاخص کل8005همکاران )

 بدست آورد. R2و  تراکاش نیانگیم

 شده است. فیتوص ی، متوسط و قوفیضع بیبه ترت 63/0و  85/0، 01/0 ریشاخص، مقاد نیا یبرا
 GOFمعیار  با مدل کلی برازش جنتای -10ل جدو

 𝑅2 یاشتراک ریمقاد 

 236/0 626/0 راهبری و مدیریت تربیتی

 313/0 666/0 برنامه درسی

 228/0 622/0 منابع انسانی تأمینتربیت معلم  

 850/0 266/0 و تخصیص منابع مالی تأمین

 623/0 633/0 آوریفضا، تجهیزات و فن تأمین

 235/0 636/0 پژوهش و ارزیابی

 -- 202/0 دستیابی به مدارس ابتدایی اثربخش

 
GOF=√(((Communality) ̅)×((R Square) ̅)^2)=√(0.93×0.58)=0.73 

((Communality) ̅)=(0.949+0.939+0.984+0.899+0.976+0.963+0.808)/7=0.93 

((R Square) ̅)^2=(0.463+0.717+0.842+0.250+0.946+0.875)/6=0.58 

 
هایهگو یرعاملبا -3شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

ساخت  یسازمانده ظایف یک مدرسه اثربخش پرداختن بهاز جمله و آوریو فن زاتیفضا، تجهتأمیننظام ریزدست آمده در ببر اساس نتایج 
ساخت  ،یریزرنامهب، بهیط اتیهای حیژگیو و ازهایساخت فضاها متناسب با ن یطراح، بهیط اتیهای حیژگیو و ازهایفضاها متناسب با ن

ساخت فضاها متناسب  یبانیپشت، بهیط اتیهای حیژگیو و ازهایفضاها متناسب با ن ساخت ،بهیط اتیهای حیژگیو و ازهایمتناسب با ن فضاها،
و  زاتیتجه ،یکالبد یفضاها تأمین، بهیط اتیهای حیژگیو و ازهایبر ساخت فضاها متناسب با ن نظارت، بهیط اتیهای حیژگیو و ازهایبا ن
 جادیا یبرا یسازنهیزم ت،یهای ترباطلاعات و ارتباطات( متناسب با اهداف ساحت ی)فناور آوریفن تأمینو  دیول، تآوری مناسب و معتبرفن

 زیتجه و تأمین من،یمناسب و ا یفضا یطراح، مدرسه یفضا یطراح قیمدرسه صالح از طر ژهیو تیبه هو توجه ان،یدر مترب ینشاط و شاداب

و برای است  یسلاما – یرانیبا توجه به فرهنگ ا یتیترب یفضاها یبه معمار یبخشتیهو ت،یمتناسب با اهداف مراحل ترب زاتیفضا به تجه
فضا با لوازم  یسازمتناسبی، و عموم یرسم تیترب انیهای جریژگیو تناسب فضا با اهداف و و یهماهنگ انجام درست وظایف از اصول

، زاتیا و تجهدر فض یداریو پا یمنیاصل ا تیرعای، میاقل طیو شرا میهمساز با اقل یمعمار، عتیبا طب یمنطق ارتباط، فیوظاتحقق کارکردها و 
های طیمح زیتجهی، تیهای تربیو فناور  یکیالکترون ی،داریشن ی،داریهای دبه رسانه یتیترب طیمح زیتجه، نینو یهایاز فناور گیریبهره

 زاتیفضا، تجه یو نگهدار ریساخت، تعم ،یطراح ندیبرداران و متخصصان در فرابهره مشارکتی، تیمنابع ترب گریتابخانه و دبه کتاب و ک یتیترب
ی، و خارج یداخل یو پژوهش یهای علمافتهی نیو استفاده از آخر یمحور پژوهش، به کلاس درس یریادگی طیانحصار مح عدمی، و فناور

ها یرو فناو زاتیاستفاده از فرصت تجه یبرا رانیو معلمان و مد انیمرب یتوانمندسازی، و فناور زاتیجهفضا و ت عیعدالت در توز تیرعا
  پیروی نماید.

 یآموزش تیفیک وستهیتوسعه، تحول و ارتقاء پ از جمله وظایف یک مدرسه اثربخش، یابینظام پژوهش و ارزش ریزبر اساس نتایج پژوهش در 
 یتیترب یهامسائل و بحران صیتشخرو، شیپهای ها، مسائل و بحرانچالش بینیپیش ،یو بهساز یحال رشد، نوسازبا استفاده از انتظارات در 

در نظر و اجرا تیریدر مد ینگرجانبههمه ها،تیاولو نییدر تع یگرجانبههمهی، وستگیاستمرار و پ ، با پیروی از اصول:هامقابله با آن یهاو راه
 قرار گیرد.
به منظور رشد  یریزبرنامهبرای اثربخشی مدرسه انجام وظایف:  ،یمعلم و تأمین منابع انسانتیتربنظام  ریز بدست آمده درنتایج بر اساس 

 یلازم برا یکارها ساز واستقرار، )آموزگاران( ان،یمرب ژهیهای ویستگیرشد شا یساز و کار لازم برااستقرار )آموزگاران(، انیای مربحرفه تیهو
 )آموزگاران( ان،یمرب یها متناسب با استعداد و توانمندآموخته یریهای متنوع بکارگفرصت تدارک )آموزگاران(، ان،یمرب هیهای پایستگیرشد شا

بر جذب و  یبخشتنوعهای سطح مدرسه، تیو انجام مامور یپژوهش -یهای علمحضور در دورههمچنین برای تحقق موارد فوق از اصول: 
، مراحل جذب هیدر کلی کرامت انسان حفظ، یتیترب یبا اهداف و راهبردها انیمرب ییآشنا(، یمنابع انسان یسازرهی)ذخ یانمنابع انس تیترب

)آموزگاران( در سه سطح محصول برونداد  انیاز عملکرد مرب یابیارزش، بدو ورود یشیدوره آزما کی وجود ی،ابیحفظ و ارتقاء و ارزش یسازآماده
بخش هستند، برونداد: تا چه اندازه ا چه اندازه نتایج امتحانات نیمسال تحصیلی، ارتقا از یک دوره به دوره بالاتر و ... رضایت)محصول: ت امدیپ و

بخش هستند. پیامد: وضعیت اشتغال به کار یا نتایج نظام آموزشی در مقایسه با استانداردهای از قبل تعیین شده یا اهداف و انتظارات رضایت
 یاستانداردها تیبه رعا روهاین یساماندهبخش است. کنندگان از خدمات( رضایتها در شغل افراد )از دیدگاه خود، جامعه استفادهختهپیامد آمو

، ورود به خدمت یپروانه اشتغال برا افتیدر ،یمنابع انسان یابیحفظ و ارتقاء و ارزش ،یسازدر جذب، آماده یتیاصل عدالت ترب تیرعای، احرفه
 بپردازیم. )آموزگاران( بصورت تمام وقتن ایمرب لاشتغا

سازی زمینه توانیم به آن اشاره نماییم: فراهمبرای اثربخشی مدارس می برنامه درسینظام که بر اساس نتایج پژوهش، در زیر از جمله وظایفی
اجرا و بهسازی برنامه درسی مشارکت سایر به منظور ارتقاء کیفیت  و ارزشیابی برنامه درسی است. و مناسب برای طراحی، تدوین، اجرا

: توجه به انواع یزیرتجویدر بخش غ یتیهای تربفرصت نهیبه عیتوزباشند: ها نیز لازم و ضروریست. اما این وظایف تابع اصولی میزیرنظام
لاقی/ اجتماعی و سیاسی/ بدنی و های اعتقادی عبادی و اخسه گانه )مکمل، فوق برنامه و اوقات فراغت( و همچنین انواع اهداف در ساحت

در مدارس اثربخش، ی: برنامه درس یآموزان در اجرادانش تیعامل ای / علمی و فناوری/ زیبایی شناختی و هنری(،زیستی / اقتصادی و حرفه
های حوزه یزمان یازماندهسنماید. آموز عاملیت داشته و آموزگار نقش راهنما را ایفا میها بدین گونه است که دانشفرایند کسب شایستگی

 سیبه مغناط یابیبه مفهوم ارزش توجه های یادگیری در زمان واحد را فراهم سازد.ای باشد که امکان تمرکز بر حداقل حوزهباید به گونه یریادگی
ه شود. ارزشیابی باید آئینه گیری تقلیل دادمفهوم ارزشیابی نباید به مفهوم اندازهشود( به معطل ماندن هدف منجر می ی)عدم هماهنگ توجه

که در آن درک و اصلاح مداوم موقعیت  متنوع یتیهای تربفرصت تدارکتمام نمای اهداف )برنامه درسی و نظام تربیت رسمی و عمومی( باشد. 
گیری )آزادسازی( میمآموزان فراهم شود که پیش مقدمه آن، نیازسنجی متناسب با کثرت و تنوع پذیرفته شده در خاستگاه تصبرای تمام دانش

آموزان، های دانشای( ادراک شده و از انحصار تشکیلات مرکزی خارج شود. به منظور نیل به شایستگیای )چند مرحلهبه صورت چندلایه
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قائل  اصالت انه.افزایی میان این اجزاء سه گو ایجاد هم یاریو اخت یو انتخاب یالزام یبرنامه درس انیی تعامل سازنده مدر جهت برقرار کوشش
این اصل منطبق بر اصل پاسخگویی و نظارت از اصول تربیت رسمی و عمومی منتج شده  یو درون یرسمری، غیندیفرا یابیارزش یشدن برا

و ود، به لحاظ نقش قی شاست. در این اصل، علاوه بر اینکه تحقق شایسته فرایند تربیت بر اساس نظام معیار و اقتضائات آن تکلیف الهی تل
نظیر آن در بهبود و پیشرفت پایدار جامعه نیز، مسئولیتی اجتماعی و همگانی به شمار آید. از این رو لازم است از سویی همه عوامل جایگاه بی

سو  رسهیم و تأثیر گذار مرتبط با امر تربیت، نسبت به عملکرد خود پاسخگو باشند و مسئولیت آثار تربیتی اقدامات خویش را بپذیرند و از دیگ
باید عملکرد مجموعه عوامل سهیم، تأثیرگذار و مرتبط با امر تربیت مورد نظارت و پایش مداوم قرار گیرد. به این منظور باید مسئولیت و 

ها و عناصر آن مورد ارزش یابی در امر تربیت مشخص شود و فرایند تربیت و همه مؤلفه مؤثرتکالیف مرتبط با هر یک از عوامل سهیم و 
گیری و پیشرفت جامعه صالح باید آموزان و شکلتکوین و تعالی مداوم دانش :ینگرجانبههمه واقع شوند تا به طور مستمر بهبود یابند. مستمر

ای از افراد به نام معلم باشد، که نقش فعال و تأثیرگذار هر دو دسته در تحقق این عمل آموزان با مجموعهحاصل عمل تعاملی و مداوم دانش
ای از عوامل روانی گیرد و لاجرم مجموعهصورت نمی أنتیجه رسیدن آن امری اساسی و غیر قابل انکار است. اما این فرایند تعاملی در خلو به 

ها و تجارب شخصی(، اجتماعی )اقصادی، سیاسی، فرهنگی و تاریخی(، طبیعی )وراثتی، زیستی، جغرافیایی( و ماورای )استعدادها، علائق، انگیزه
شود(. ها و توقیفات خاصی که بر اثر ایمان و اخلاص، عبادت و دعا، توسل و توکل، صدقه و عمل صالح نصیب برخی میی )نظیر هدایتطبیع

 ،سوهی از دیگرتأثیر بنا بر مشیت ال در کم و کیف نتیجه بخشی این عمل البته بر اساس مشیت بالغه الهی مؤثر هستند، چنان که تحقق این
آموزان و نحوه مواجهه آنان با این عامل بیرونی است. این تعامل هدفمند، از سوی معلمین مستلزم فراهم آوردن و انتخاب دانش متوقف بر اراده

 ی:برنامه درس یدر اجرا هیهای پایستگیکسب شا تیاولوآموزان است. های ممکن برای رشد همه جانبه و متعادل دانشانواع زمینه
ای لازم یا شایسته از ها برای وصول به مرتبهآموزان باید آنها هستند که دانشها و مهارتاز صفات و توانمندی های پایه آن دستهشایستگی

راهنمایی  :یتیترب یو متوال وستهیپ انیو مشاوره در جر ییاز اصل راهنما استفادهآمادگی عموم افراد جامعه برای تحقق حیات طیبه کسب کنند. 
های بعدی تربیت با هدف تسهیل فرآیند دستیابی شود و در دورهالی تربیتی است که از پیش از دبستان آغاز مییک جریان پیوسته و متو

ها ایجاد تنوع در رسانهی: کلام ریهای غبر استفاده از رسانه تأکیدها و تنوع در رسانه جادیایابد. ای از حیات طیبه ادامه میآموزان به مرتبهدانش

یادگیری هماهنگ با اهداف گوناگون یادگیری و همچنین انواع دانش )معرفت(  –های غیرکلامی در فرایند یاددهی اده از رسانهبر استف تأکیدو 
ت سطوح شناخ :یبرنامه درس نیدر تدو یقطب ریغ نگاه ها در دستور کار نظام تربیتی قرار دارد باید در کانون توجه قرار گیرد.که آموختن آن

 توجه های گوناگون و متغیر عوامل سهیم و مؤثر در مناطق مختلف کشور از سوی دیگر ضروری است.سو، شرایط و ظرفیتآزادسازی از یک
ها و صفات( ها مهارتها )توانمندی، با توجه به این اصل در برنامه درسی ارزشیابی از شایستگییریادگیدر خدمت  یابیبه اصل ارزش

ها و صفات( مهارت ،هاها )توانمندی: در ارزشیابی از شایستگیمنصفانه یابیارزش یاجراقرار داشته باشد.  آموزان باید در خدمت یادگیریدانش
آموزان به ویژه های فردی دانشتکوینی یا مجموعی/ پایانی( باید اصل ارزشیابی منصفانه که از به رسمیت شناختن تفاوت)آموزان اعم از دانش

 یازهایو ن او استعداده قی)علا یهای وجودتیظرف فیبه ط توجهگیرد در کانون توجه قرار گیرد. سرچشمه می از نظر هوش )استعدادهای( آنان
 :محورو مسئله یقیمحتوا با استفاده تلف یسازمانده (.یاز شکاف زمان یری)جلوگ لیزمان تحص یوستگیپ، یزیرتجویآموزان( در بخش غدانش

های اساسی در هر یک از ها و ایدهبر مفاهیم، مهارت تأکیدو محور مسئله ا اتکا بر رویکرد تلفیقی وسازماندهی محتوای برنامه درسی باید ب
آموزان ها جهت درک و اصلاح مداوم موقعیت از سوی دانشهای تربیت صورت گیرد، تا فرصت تجربیات دست اول برای کسب شایستگیساحت

آموزان از آن جا که پرسش ها لازم است پرسشگری دانشدر فرایند کسب شایستگی: زانآمودانش یپرسشگر تیبه تقو توجه را فراهم کند.
به منظور  :حسطو هیدر کل مؤثرو  میعوامل سه یتمام یجمع یریپذتیمسئولو تشویق قرار گیرد.  تأکیدانرژی متراکم یادگیری است مورد 

 هایستگیبه سنجش شا توجه ی درسی جدید رعایت این اصل ضروریست.هاگیری همزمان از ظرفیت محلی و ملی برای استقرار برنامهبهره
باشد.  أکیدتاز برنامه درسی صریح و برنامه درسی ضمنی / پنهان( باید مورد  متأثری کسب شده )تیتجارب ترب تیتمامها(، ی)صفات و توانمند

 :یابیارزش یاطلاعات معتبر برا یآورجمعسامان یابد.  یی،ابا نگاه مشاوره و راهنم یریادگیو  یاددهی ندیفرا یاجرای، تمام ساحت سیتدر
کننده اطلاعات معتبر، مفید و به موقع برای کلیه عوامل سهیم )اعم از مدیران، مربیان، اولیاء، مشاوران و سایر ارزشیابی برنامه درسی باید فراهم

و مشاوره  ییاز انواع راهنما استفادهی از نتایج را به دنبال داشته باشد. بردارتمامی عوامل سهیم را در بهره مؤثرافراد ذینفع( باشد و مشارکت 

 اشد.: برنامه درسی باید دارای مؤلفه الزامی، انتخابی و اختیاری بمتناظر با ساختار کلان و خرد سیتدر زمان .یو شغل یتتربی – یلیشامل تحص
 رود. وظایفی برای آن به شرح زیر انتظار می رای اثربخشی مدارس،ب ،زیرنظام راهبری و مدیریت تربیتیبر اساس نتایج پژوهش در 

ه به منظور استفاده بهینه از امکانات و دستیابی ب ها، منابع، امکانات و...( برای تحقق اهداف سازمانی:ها، روشبینی فعالیت)پیش ،یریزبرنامه
های مدیریت ریزی اقدام نماید. در یک مدرسه اثربخش از سبکاهداف مدیر واحد آموزشی بر اساس وظایف اصلی خود نسبت به برنامه

ای خود و همچنین دیگران باشند؛ های حرفهای، درصدد توسعه و تقویت مهارتمشارکتی و حمایتی استفاده شود و تمام عوامل درون مدرسه
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د سازمان مشاهده شود. سازماندهی و روابط درست آموزی به عنوان توسعه و تقویت مشارکت میان افراآموزی و از همدر این مدارس با هم
ها یک اولویت تلقی گردد. و هر کدام از عوامل مدارس نسبت به وظیفه محوله احساس مسئولیت کنند و نسبت به وظایف خود پاسخگو بین آن

 باشندکه در نهایت توجه به وظایف محوله، تضمین کارآمدی و اثربخشی مدرسه گردد.

 زیر رعایت گردد. اصولرس، در زیر نظام راهبری و مدیریت تربیتی، رعایت برای اثربخشی مدا
آموزان آموزان، آموزگاران و والدین دانشگیری، از دانشسازی و تصمیمافزایی(، در همه سطوح تصمیمتوجه به خرد جمعی )هم :ییجومشارکت

: یکی یسالارستهیشا مند گردد.مردم نهاد برای تحقق اهداف بهره هایبرای ارتقای کیفیت مدرسه استفاده شود. همچنین از مشارکت تشکل
از معضلات کنونی مدارس دوره ابتدایی، عدم توجه به کفایت علمی و عملی مدیران است. از آنجایی که مدیران به عنوان راهبران آموزشی و 

با استفاده از  :یمحورپژوهش اولویت بالایی برخوردار است. سالاری در انتصاب مدیران ازشوند، توجه به شایسستهتربیتی مدارس شناخته می

های آموزشی گیری برنامهها برای تصمیممندی از نتایج این پژوهشپژوهشی و بهره –های علمی این اصل، مدارس اثربخش توجه به یافته
انداز س اثربخش، نسبت به وظایف محوله بر اساس چشمبا استفاده از این اصل، مدار یی:و پاسخگو یریپذتیمسئول و تربیتی حائز اهمیت است.

محور مدارس اثربخش براساس این زیرنظام، ملزم هستند که برنامه با استفاده از این اصل، :در امور تیشفافمشخص مسئول و پاسخگو باشد. 
لکرد تحت وب، اقدامات لازم به عمل آورند. باشند و مقررات مالی و همچنین قوانین به طور واضح تبیین شده باشد و برای ارائه گزارش عم

 مدارس اثربخش با استفاده از این اصل به همه ابعاد سازمانی و تمام ابعاد تربیت توجه دارد.  ی:نگرجانبههمه
 رود:برای اثربخشی مدارس، در زیر نظام راهبری و مدیریت تربیتی، رویکردهایی به شرح زیر انتظار می

ای با نگاه به آینده ریزی درون مدرسهبا توجه به پیشرفت علم و تکنولوژی برای تضمین کیفیت، برنامه پژوهانه: ندهیو آ یراهبرد یریزبرنامه
و استفاده آگاهانه از  یوربهره شیافزاریزی عملیاتی، مدنظر قرار گیرد. تدوین و تهدیدها به فرصت تبدیل گردد و با کشف فرصت، برنامه

برای توانمندسازی منابع انسانی، مدیریت بهینه منابع و مصارف، ی: اسلام اریدر چهارچوب نظام مع نیهای نویناورو ف یهای پژوهشافتهی
بینی های فردی و جنسیتی، پیشتوجه به تفاوتی: مدارعدالتهای معتبر یک رویکرد مهم و تآثیرگذار است. های پژوهشاستفاده از یافته

 کانات انسانی، مالی و مادی یک رویکرد اثرگذار استمندی همگان از منابع و امبهره
و صحت  اعمال حداکثر دقت، سرعتبرای اثر بخشی مدرسه باید تابع اصول:  یمنابع مال صیو تخص تأمیننظام ریزبر اساس نتایج پژوهش در 

اصل عدالت  تیرعا ،یتیهای تربف ساحتتحقق اهدا یسازنهیزم یآوری مناسب، براو فن زاتیتجه ،یکالبد یفضاها تأمین ،یمال اتیدر عمل
امل )رقابت در جذب منابع و عوی و رسم یعموم تیرقابت سازنده در نظام ترب یبرقرار ،یمنابع مال صیبا تخص ییکارا یو ارتقا یدر برقرار

  ، پیروی نمود. بر مصرف منابع نظارت، (یتیترب
 د.زیر همسو است و همخوانی دار بدست آمده با مطالعات جینتا
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 یو رهبر تیریمدهای مهارتهای افتهیبراساس  یریگجهیو نت بحث

ای ها و منابع امکانات برها و روشبینی فعالیتریزی، پیشمحور وظایف: برنامهزیرنظام راهبری و مدیریت تربیتی: بر اساس نتایج پژوهش در 
پژوهانه دارای بیشترین بار عاملی شناخته ریزی راهبردی و آیندهجویی، و درمحور رویکرد، برنامهتحقق اهداف، و در محور اصل: مشارکت

ساز ستقرارادارای بیشترین بار عاملی و  ساز و کارهای مناسب طراحی برنامه درسیاستقرارو در زیر نظام برنامه درسی: در محور وظایف:  .شدند
دارای  های تربیتی در بخش غیرتجویزیتوزیع بهینه فرصتدارای کمترین بارعاملی و در محور اصل:  و کارهای مناسب اجرا برنامه درسی

منابع  أمینتزیر نظام تربیت معلم و دارای کمترین بارعاملی شناخته شدند.  زمان تدریس متناظر با ساختار کلان و خرد.بیشترین بارعاملی و 
پژوهشی و انجام  -های علمیای مربیان، و در محور اصل: حضور در دورهریزی به منظور رشد هویت حرفهحور وظایف: برنامهدر م انسانی،

ء در محور وظایف: توسعه، تحول و ارتقا: زیر نظام پژوهش و ارزشیابی در های سطح مدرسه، دارای بیشترین بار عاملی شناخته شدند.مأموریت
زشی با استفاده از انتظارات در حال رشد و بهسازی. و در بعد اصل: استمرار و پیوستگی از زیر نظام پژوهش و ارزشیابی، پیوسته کیفیت آمو

در محور وظایف: سازماندهی ساخت فضاها متناسب با : آوریفضا، تجهیزات و فن تأمینزیر نظام در  .دارای بیشترین بار عاملی شناخته شدند
های جریان تربیت رسمی و عمومی، دارای ات طیبه و در محور اصل: هماهنگی و تناسب فضا با اهداف و ویژگیهای حینیازها و ویژگی
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و تخصیص منابع مالی: در محور اصل: اعمال حداکثر دقت، سرعت و صحت در عملیات  تأمینزیر نظام  . دربیشترین بار عاملی شناخته شدند
 باشد.مالی دارای بیشترین بار عاملی می

  یتیشخصهای ییتواناهای افتهیبر اساس  یریگجهینت و حثب

 و پذیریمحوری، مسئولیتسالاری، پژوهشجویی، شایستهبر اساس نتایج پژوهش: در زیر نظام راهبری و مدیریت تربیتی، اصول: مشارکت
 .باشندشی مدارس میگذاری بیشتر در اثربخثیردارای تأ نگری، به ترتیبجانبهامور، همه در پاسخگویی، شفافیت

 یارتباط هایمهارتهای افتهیبراساس  یریگجهینت و بحث

افراد  انیمشارکت م تیتوسعه و تقو ،یتیحما تیریگیری از سبک مدبهره ،یمشارکت تیریگیری از سبک مدبهره بر اساس نتایج پژوهش:
 دارند.بیشترین تأثیر در اثربخشی مدارس را  یی(استعداد و توانا ،یسازمان )فکر

 پژوهشپیشنهادهای کاربردی 

آوری. دوم: پژوهش فضا، تجهیزات و فن تأمینتوجه به  :اول ،پژوهش، به منظور دستیابی به مدارس ابتدایی اثربخش اولویتهای افتهیبراساس 
خصیص منابع و ت تأمینی. ششم: منابع انسانی. چهارم: برنامه درسی. پنجم: راهبری و مدیریت تربیت تأمینو ارزشیابی. سوم: تربیت معلم و 

  گردد به موارد زیر توجه گردد. نویسان مورد توجه قرار گیرد. بر این اساس پیشنهاد میمالی باید از سوی سیاستگذاران و برنامه

 آوریفن و تجهیزات فضا، تأمیننظام زیر
 ه ابتدایی.بینی و اجرای سازوکار مناسب برای ساخت و تجهیز فضای مناسب مخاطبان دورپیش 

   .استفاده از وسایل و امکانات مناسب با نیاز مخاطبان دوره ابتدایی 

 .استفاده از تصاویر مناسب با هویت ایرانی اسلامی در فضای فیزیکی و مجازی مدارس 

 .رعایت نکات ایمنی در فضای فیزیکی مدرسه 

 .کاربست معماری مناسب با اقلیم جغرافیای در مدارس دوره ابتدایی 

 ست صحیح فناوری آموزشی در مدارس.کارب 

 نامه برای استفاده از امکانات کتابخانه.رایزنی با کتابخانه محلی و انعقاد تفاهم 

 .رایزنی با پارک علم و فناوری و انعقاد تفاهم نامه برای برگزاری اردوی علمی هدفمند 

 ارزشیابی و زیر نظام پژوهش
 آنان نیهای رقابت منطقی و علمی ب زهیانگ تیو تقو تیفیک تقایت  آموزش وپرورش،  ارعملکرد مدارس و مؤسسا ابیینظام ارز جادیا. 

 استیس ندیآبخشی به فر تیفیپژوهش و ک جیکاربست و مستندسازی نتا ت،ی،پژوهش ، اشاعه، حما ابییارزش  ،یابی نظام  مسئله جادیا 
 .سطح مدرسه در رییگ میگذاری و تصم

 مدارس تییهای فرهنگی و ترب تیفعال ابییارز ندیدر فرا فییهای کشاخص  نیاستانداردسازی و تدو. 

 بومیتییترب-آموزشیاتیتجربمستندسازیویپژوهــ مدرسهپردازی،هینظرنوآوری،وپژوهشتیظرفتوسعه. 

 انسانیمنابع تأمینمعلم و زیرنظام تربیت
 مدارس. ژهیحرفه ای و -طراحی و اجرای الگوی بالندگی شغلی 
 آنان  تییبندی علمی و ترب رتبه ندیفرا نیهای عمومی، تخصصی و حرفه ای معلمان و تکو تیقــرار نظــام سنــجش دوره ای صلاحاست

 ی.اسلام اریارتقای شغلی در آنان بر اساس نظام مع زهیانگ تیتقو کردیبا رو
 ربط یخصصی، با مشارکت دستگاههای ذاستخدامی،  مالی و اداری متناسب با حرفه های ت و مقررات موجود نیاصلاح قوان. 
 ه حوزه های ناظر ب رییگ میسازی ها و تصم میمعلمان در تصم ندگانیمشارکت نما نهیکردن زم و فراهم«  سازمان نظام معلمی» سیتأس

ی ر تخصصشناختن شأن و حق کنشگری و اظهار نظ  تیمنظم آن و به رسم شیهای حرفه ای و پا تیمعلمی از جمله اعطای گواهی صلاح
 .گذاری آموزش  وپرورش استیس تارهایآنان در ساخ

 درسی زیر نظام برنامه

 حاکم در  ردکیبه عنوان رو تیو ترب میدر تمام ساحت های تعل رانی،یا -آداب و سبک زندگی اسلامی تیسازوکارهای لازم برای تقو جادیا
 .و اجرای برنامه های درسی و آموزشی نیتدو ،طراحی ندیفرآ
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 رآن در انس با ق تینماز جماعت در مدرسه،  تقو ییفرهنگ اقامه نماز و برپا جیدر راستای ترو یهای برنامه درس تیه از تمام ظرفاستفاد
فضائل اخلاقی کرامت و عزت نفس و  میتوسعه فرهنگ قرآنی و تحک ی،یمهارت روخوانی و روان خوانی در دوره ابتدا تیدانش آموزان، تقو

 لییو نظم در تمام دوره های تحص رییپذ تیو عفت ،صداقت،  مسئول ایدر خصوص حجاب، ح یو اغناء فکر یدرون و یقلب رشیشجاعت، پذ
 (.ساحت اعتقادی، عبادی و اخلاقی)

 رون مدرسه های ب تیبرنامه های درسی ،منابع آموزشی،  شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات ،کتابخانه، فرصت اردوها و فعال تیاز ظرف ادهاستف
 کردیو انتظار با رو تیو معاد و ولا دیاعتقاد به توح ژهیمعرفت و باور به معارف الهی به و تیمساجد و کانون های مذهبی برای تقو ژهیوبه 

 ی(.ساحت اعتقادی، عبادی و اخلاق)عفاف و حجاب  ا،یفرهنگ ح جیو ترو قیتعم ،یساز یو عقلانی در دانش آموزان و درون ییواقرآنی، ر

 تربیتی بری و مدیریتنظام راهزیر

 ی.سالارستهیشاکردیرو با یتیترب راهبر به ریمد نقش رییتغ 

 مدهاایپ و ندهایفرآ بر دیتأک با نگر هندیآو یراهبرد یزیربرنامه براساس ریپذتیمسئولو جو مشارکت تیریمد نظام استقرار        
 ی.اسلاماریمعنظامبراساس

 بالندهو ایپوبخشی تعال کردیرو با تییترب و آموزشی راهبری و تیریمد نظام تیفیک مستمر دبهبو و ارتقا. 

 رندهیادگیبه سازمان مدارس دوره ابتدایی نگر برای ارتقای سطح  ندهیراهبردی و آ زییبرنامه ر. 

 ستمرو آموزش م تیاخوت و تعاون، خلاق هیروح تیبر تقو دیاخلاق اسلامی با تأک ارهاییمناسب ســازی فرهنــگ سازمانی براساس مع. 

 نی،  معلمان و دانش آموزان خلاق، نوآور و کارآفر رانیاز مد یو معنو یماد تیو حما ینوآور ت،یاستقرار نظام خلاق. 

 مالیمنابعتخصیص و تأمیننظام زیر
 .برگزاری دوره ضمن خدمت آموزشی با موضوع قوانین مالی برای مدیران 
 دوین و ابلاغ برنامه نظارت بر عملکرد مدارس در زمینه قوانین مالی در طول سال تحصیلی.ت 
 .صدور ابلاغ تنخواه بر اساس نیاز واحدهای آموزشی 
 .رایزنی با رسانه ملی و تشویق عوامل سهیم در تربیت به منظور مشارکت برابر با انتظارات سند تحول بنیادین 

 نتیجه گیری

. در باشندیاستخراج شده اثربخش م یهاتمام مؤلفه :یفیدر بخش ک ،گیری کردتوان نتیجههای تحقیق حاضر میبه یافته توجه در پایان با

 یهامؤلفه نیانگیاز آنجا که، مو دارد.  6با سطح متوسط  یداریتفاوت معن 0001/0 داریبا سطح معن tها آماره مؤلفه یتمام :یکم بخش
فضا، تأمین، 32/2 یمالمنابع صیو تخص تأمین، 53/2 یانسانمنابع تأمینمعلم و تی، ترب63/2 یدرس امه، برن66/2 یتیترب تیریو مد یراهبر
 ییعوامل شناسا یبالا یاثر بخش انگری. لذا بباشدیم 6از سطح متوسط  شتریب 53/2 یابی، مؤلفه پژوهش و ارزش53/2 یآورو فن زاتیتجه

تحول  اثربخش از منظر سند ییبه مدارس ابتدا یابیدست یالگو ینیبشیپ یمناسب برا یبار عامل یاراد و است ییشده مدارس دوره ابتدا
آوری. فضا، تجهیزات و فن تأمینو به منظور دستیابی به مدارس ابتدایی اثربخش اولویت اول توجه به  .باشندیآموزش و پرورش م نیادینب

و  أمینتمنابع انسانی. چهارم: برنامه درسی. پنجم: راهبری و مدیریت تربیتی. ششم:  أمینتدوم: پژوهش و ارزشیابی. سوم: تربیت معلم و 
 توجه قرار گیرد. نویسان موردیاستگذاران و برنامهتخصیص منابع مالی باید از سوی س

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیفرم در مطالعه حاضر

 حامی مالی
 شد. تأمینهای مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله هزینه

 مشارکت نویسندگان

نائینی، دیحدیقه عباسی، مژگان محمها: شناسی و تحلیل داده؛ روشنائینی، فائزه ناطقیحدیقه عباسی، مژگان محمدی پردازی:طراحی و ایده
 حدیقه عباسی.نظارت و نگارش نهایی:  فائزه ناطقی
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