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Abstract 

Introduction: Today, participation in education is a solution for having equal 

educational opportunities. It is also a place for showing talents and increasing 

the capabilities of people. So the purpose of this Study is to investigate the 

barriers to participation in providing school resources. 

research methodology:This research is a qualitative research and the method 

of the first part is quantitative content analysis of previous researches, which is 

based on the search in the databases of all 30 researches with topic of barriers to 

participation in education that have been published in the form of articles over 

the years.in 1375-1399 were published; were chosen. And in the second part of 

the research is used analysis network of themes are extracted from semi-

structured interviews with educational managers and school managers in Tehran 

city, which were selected by the purposeful sampling method and used 

consecutive type and its volume was determined according to information 

saturation. 

Findings:The findings of the research showed that although the previous 

studies identified the cultural-social factors of the school staff as the most 

important obstacle, but the results of the analysis of the interviews showed that 

the scope of these obstacles is in three levels of attitudes, behaviors and 

institutional infrastructure - laws - and it can be categorized among more actors, 

which shows the complexity and deep root of some obstacles. Also, the findings 

of the research showed that among the barriers to participation are excessive 

professionalism, centralization, monetization of education, lack of transparency, 

lack of trust in people, and the high rate of program changes by policy makers; 

The oil schema of parents, their desire for participation, non-compliance with 

ethics, social pressure and incorrect definition of participation by the principal 

and teaching staff, lack of accountability to parents, their lack of motivation and 

isomorphy between schools pointed out. 

Conclusion: It is necessary to consider the school as a social institution and 

to improve participation in school governance, there is a need for institutional 

changes in this field. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Today, the solution to achieving social goals is the 

participation of community members. Because 

participation is an empowering process. On the one 

hand, the level of people's participation in economic, 

social and political activities, which plays an 

essential role in the transformation of society, 

depends on their level of education. On the other 

hand, according to the status of this system, the 

necessity of participation in the matter of education 

has become very important. 

 Participation in education is very related to the 

school and its governance. One of the serious 

approaches to governance is institutional analysis. 

This point of view examines the norms and rules that 

shape action situations. 

In this research, Scott's model is used. Scott uses 

three cognitive, normative, and regulatory pillars to 

explain issues based on a sociological perspective 

(Scott, 2014). 

Context:  
The school, as the most fundamental pillar of the 

educational system, is an open system. And the 

institutional perspective is a guiding approach for 

understanding organizations and their 

environments, which has been less used in 

educational management researches in Iran. 

Goal: 
The goal of present study is explaining the barriers 

to participation in providing school resources. 

Methodology: 
The research approach used the kind of qualitative 

methodology by Content analysis, in this research, 

Two groups of data sources have been used: The 

first category includes 30 researches on the topic of 

barriers to participation in Iran's education that have 

been done before and the second set of interviews 

conducted with 15 educational managers who 

agreed with the use of public participation in the 

school 

Quantitative content analysis method was used to 

analyze the previous research, and statements that 

were reported as barriers to participation were 

considered as the unit of analysis. 

After extracting and categorizing them, the data was 

counted and analyzed. 

In the second step, for the purpose of understanding 

the experience of educational managers from the 

structure of participation and the barriers to 

cooperative provision, deductive thematic analysis 

was used to analyze the interviews. 
The sampling method is purposeful and the sample 

volume was determined according to information 

saturation. In this study, the reliability assessment 

was obtained by dividing the number of identical 

codes in the coding of the research team members to 

the total number of codes of 81%.  

 Findings: 
The findings of the research showed that among the 

barriers to participation are excessive 

professionalism, centralization, monetization of 

education, lack of transparency, lack of trust in 

people, and the high rate of program changes by 

policy makers; The oil schema of parents, their 

desire for participation, non-compliance with ethics, 

social pressure and incorrect definition of 

participation by the principal and teaching staff, lack 

of accountability to parents, their lack of motivation 

and isomotphy between schools pointed out. 

Results: 
The institution of the school has a multifaceted and 

stable social structure, which consists of symbolic 

elements, social activities and material resources, 

and is relatively resistant to change, and has been 

passed down from generation to generation to be 

preserved and reproduced. Rules, norms and 

meanings in this institution are formed in interaction 

and are maintained and modified by human 

behavior. Therefore, by studying the behavior or the 

social action in this institution, it can be understood 

that the cultural-cognitive elements and regulatory 

approaches in the form of laws, as well as the 

expression of a specific way of doing things, have 

caused the school institution to show resistance to 

the cooperative provision of resources and lack to 

express ideas for improving and reforming the 

educational system. In fact, the actors of the school 

institution in mutual actions while influencing also 

cause the institutional stability of the school to be 

guaranteed. so that institutional changes are needed 

to improve the participation in school governance. 
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 های کلیدی:واژه

 ،موانع مشارکت مردمی
 تامین منابع مدرسه،

 حکمرانی مردم بنیان. 
 

 چکیده

های برابر امروزه مشارکت در آموزش و پرورش به عنوان راه حلی جهت برخورداری از فرصت :مقدمه و هدف

هدف از انجام این پژوهش  . همچنین محلی برای بروز استعدادها و افزایش توانمندی افراد است. لذاآموزشی است
 بررسی موانع مشارکت در تامین منابع نهاد مدرسه است.

این پژوهش از نوع کیفی است که روش انجام آن در بخش اول تحلیل محتوای  :پژوهش یروش شناس

تحقیق با موضوع موانع  60های اطلاعاتی تمام بر اساس جستجو در پایگاه کههای پیشین است کمی پژوهش
به چاپ رسیده بودند؛ انتخاب 1666-1631های در آموزش و پرورش که در قالب مقاله در طی سال مشارکت

شدند. و در بخش دوم تحلیل شبکه مضامین مستخرج از مصاحبه نیمه ساختاریافته با مدیران آموزشی و مدیران 
ب و حجم آن باتوجه به گیری هدفمند از نوع متوالی مدیران انتخاکه با روش نمونهشهر تهران است  مدارس

 اشباع اطلاعات تعیین شد.   

اجتماعی  –ترین مانع را عوامل فرهنگی های پیشین مهمهای تحقیق نشان داد که اگر چه پژوهشیافته :هایافته

در سه  ی این موانعها نشان داد که گسترهکادر مدرسه  تشخیص داه بودند، ولی نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه
و در میان بازیگران بیشتری قابل دسته  –قوانین تنطیمی  –های نهادی ها، رفتارها و زیرساختسطح نگرش

ز چنین یافته های تحقیق نشان داد که ا موانع دارد. همای بعضی بندی است که نشان از پیچیدگی و عمق ریشه
 کردن آموزش، عدم شفافیت، عدمگرایی بیش از حد، تمرکزگرایی، پولی توان به حرفهجمله موانع مشارکت، می

نان، ، سهم خواهی آها از سوی سیاست گذاران؛ طرح واره نفتی والدیناعتماد به مردم و نرخ بالای تغییرات برنامه
عدم رعایت اخلاق، وجود فشار اجتماعی و از سوی مدیر و کادر آموزشی داشتن تعریف ناصحیح از مشارکت، عدم 

 یزه آنان و هم شکلی بین مدارس اشاره نمود.پاسخگویی به والدین، عدم انگ

های پژوهش حاضر لازم است مدرسه به عنوان نهاد اجتماعی در کنش با توجه به یافته گیری:نتیجهبحث و 

مشارکت در حکمرانی مدرسه، نیاز به تغییرات نهادی در بهبود  متقابل با سایر نهادها درنظر گرفته شود و برای
 این حوزه است.
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 مدیریت آموزشی دانشگاه امام صادق )ع( پردیس خواهران، تهران، ایران. آموخته دکتری دانش :نشانی

 06182320266  تلفن:

 m.tajali@isu.ac.ir پست الکترونیکی:
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  مهدمق
داند. زیرا مشارکت فرایندی توانمندساز است که موجب یابی به اهداف اجتماعی را، مشارکت اعضای جامعه میدنیای امروز راه حل دست

گیری، درگیری مردم محلی در تعریف مشکلات، جمع آوری و اجتماعی در تصمیمهای متنوع تحرک بخشی منابع محلی، به کارگیری گروه
های مشارکت مردم را ( شیوه1636آرنشتاین ). (Afzal Khani & Abdi Pakrovan, 2012) شودها میتحلیل اطلاعات و اجرای پروژه

ای هبندی اصلی مشارکت است، به شکلی که در واقع گروهداند و درنهایت از نظر او بازتوزیع قدرت و اقتدار، استخوانبندی میدارای درجه
 ,Ajang)شوندز آینده خود سهیم میمندی اهای اجتماعی، در بهرهگذاریها و هدفمحروم با سهیم شدن در مراحل و مراتب مختلف برنامه

2016) . 
های اقتصادی، اجتماعی از سویی میزان مشارکت مردم در فعالیتای دارد. در این راستا آموزش و پرورش در مشارکت اجتماعی نقش دوگانه

از سوی دیگر با توجه به جایگاه این نظام، و سیاسی که در تحول جامعه نقش اساسی دارد وابسته به سطح آموزش و پرورش آنان است. 
بر مشارکت فعال و  نیز، پرورش و سند تحول بنیادین آموزش دردوچندان یافته است. رورت مشارکت در امر آموزش و پرورش اهمیتی ض

رسالت نظام تربیت رسمی و عمومی در در این سند آمده است:  .تاکید شده استها در نظام تربیت رسمی و عمومی کشور خانوادهواقعی 
های فردی، خانوادگی و جمعی لازم برای مند و عادلانه کسب شایستگیفراهم آوردن زمینه نظام»است از  عبارتجمهوری اسلامی ایران 

یت رسمی نظام ترب بر این اساس. «منظور دستیابی به مرتبه قابل قبولی از آمادگی جهت تحقق حیات طیبه در همه ابعادعموم افراد جامعه به
شود، اما در این میان مند میی عوامل سهیم و مؤثر در جریان تربیت بهرهدهای خود از مشارکت همهو عمومی برای تحقق رسالت و کارکر

های غیردولتی خانواده، رسانه و نهادها، سازمان-اند از: دولت اسلامی )حاکمیت(رکن و عامل مهم و اساسی اتکا دارد که عبارت 2طورکلی بر به
 .(Sadeghzadeh, 2010)دارند کننده یکدیگر رامتعادلکننده و که این چهار رکن نقش تکمیل

 ها را صرفا به یک فرد یا یک مجلس و یا یک نهاد نسبت داد. کشورهایتوان تکوین آنهای تربیتی در جامعه نمیلذا با توجه به جایگاه سیاست
ها وجود تنوع اداره مدارس در کاراند، یکی از این راهمختلف برای جلب مشارکت مردم در آموزش و پرورش سازوکارهایی را در نظر گرفته

  سطح کشورها است.

 
  (OECD, 2017)انواع موسسات در ثبت نام دانش آموزان دبیرستانی در کشورهای مختلف  -1شکل 

دانش آموزان دوره دبیرستان که حق انتخاب بیشتری در خصوص  %32حدود به طور متوسط  OECDدر کشورهای  (1شکل )با توجه به 
 ه نوعی سطحاند. در این مدارس بو سایرین وارد مدارس خصوصی شده اندانتخاب محل تحصیل خود دارند در مدارس دولتی ثبت نام کرده

 مشارکت نسبت به مدارس دولتی بالاتر است. 

 



 واکاوی موانع مشارکت مردمی در حکمرانی نهاد مدرسه بر مبنای تحلیل نهادی

 

 20  (2) 10؛ 1053آموزشی. پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت  -دوماهنامه علمی

 منظور از حکمرانی از لحاظ بسیار مرتبط با بحث مدرسه و حکمرانی آن است. وپرورشآموزشموضوع مشارکت در امر توان گفت رو میاز این
های صلاحیت، پیوند افراد در سطوح مختلف و بسیج ی امور است. حکمرانی نیازمند راهبردهایی جدید برای گسترش حوزهنظری فرایند اداره
 .(Burr, 2017)کند های اخلاقی و تجربی مبتنی بر تکثر اداره را تداعی مینفعان است. واژه حکمرانی نگاهتعداد زیادی از ذی

شود که از سوی دولت، بازار و شبکه یا از طریق خانواده، قبیله، سازمان رسمی و غیر حکمرانی، به تمام فرآیندهای اداره اموری اطلاق می
خواه افراد بین  -کند که حکمرانی شامل بازیگراندر تعبیری دیگر اشاره می 1شود. لینهنجارها، قدرت یا زبان اعمال میرسمی، قوانین، 

ا اند تکه هدایت شده یا جهت داده شده -های سیاسی و اجتماعی، اشخاص حقیقی استهای دولتی یا خصوصی جوامع، گروهالمللی، اداره
. یکی از ورودهای جدی به حکمرانی، از منظر تحلیل (Laurence & Lynn, 2010)خص است محقق کنند بتوانند اهدافی که معین و مش

پردازد. برای دسته بندی موانع مشارکت های کنش است میهنجارها و قواعدی که شکل دهنده موقعیت نهادی است. این منظر به بررسی
 توان از رویکرد تحلیل نهادی استفاده کرد. حکمرانی مدرسه می

ز سه رکن است. اسکات برای تبیین مسائل ا 8ها مدل اسکاتهای مختلفی وجود دارد که یکی از آندر رویکرد نهادی برای تحلیل، مدل
 . (Scott, 2007)کند که مبتنی بر نگاه جامعه شناختی است شناختی، هنجاری و تنظیمی استفاده می

 چارچوب نهادی اسکات -2شکل 

آموزشی در سراسر جهان، سبب شده هر یک به شکل متفاوت بر نتایج حاصل از های اجتماعی و نهادی نظامهای مختلف وجود چارچوب
های اعضای جامعه، سطوح مشارکت، نمایندگی اعضای جامعه در بدنه مدیریت مدرسه، ولیتمسوها و مشارکت اجتماعی، بخصوص در نقش

 . (Nishimura, 2017)و برآیند عملکرد یادگیری و زندگی دانش آموزان اثرگذار باشند
ارکت ین موانع مشتربه دنبال پاسخ به این سوال است که مهم جهتایرانی در این  های گذشتهاین پژوهش ضمن بررسی و تحلیل پژوهش

 است؟  ترین رکن نظام آموزشی ایران کدام در حکمرانی نهاد مدرسه به عنوان بنیادی

 پژوهش یروش شناس
این پژوهش از نوع پژوهش کیفی است که با هدف کشف موانع مشارکت مردمی در تامین نهاد مدرسه شکل گرفته است. به این منظور دو 

ر این زمینه د اند. دسته اول مجموعه تحقیقات متنوع و البته پراکنده، تحقیقاتی است که قبلاًتحقیق قرار گرفتهای، مبنای گروه از منابع داده
نفر از مدیران مدارس بود که دیدگاهی موافق با مشارکت عمومی در  11های انجام شده با انجام شده و دسته دوم شامل مجموعه مصاحبه

عاتی های اطلاه برای بخش نخست پژوهش که شامل تحقیقات قبلی بود، بر اساس جستجو در پایگاههای انتخاب شدمدرسه داشتند. داده
تحقیق که در قالب مقاله به چاپ رسیده بودند انتخاب شدند.  60ها بود که در مجموع نورمگز، مگیران، ایرانداک و وبسایت مجلات و فصلنامه

حلیل برای تحلیل این تحقیقات از روش ت تر برای نیل به هدف پژوهش بود.و عمیق تردقیقهای تحقیق، دستیابی به فهمی هدف از تنوع داده
ها از روش تحلیل مضمون استفاده شد و در نهایت موانع ای تحقیق یعنی مصاحبهمحتوای کمی استفاده شد. برای تحلیل دومین منابع داده

 مشارکت مردمی در تامین منابع مدرسه استخراج شد. 
اند به عنوان واحد های پیشین به عنوان موانع مشارکت گزارش شدههایی که در پژوهشدر این تحقیق، گزاره تحلیل محتوای کمی در روش

ها به شمارش و تحلیل اطلاعات پرداخته شد. با توجه به هدف پژوهش روش بندی آنتحلیل در نظر قرارگرفت که پس از استخراج و مقوله
تحلیلی انتخاب شد که بر این اساس پس از استخراج مقولات از تحلیل محتوای کمی تحقیقات پیشین  –توصیفی  تجزیه و تحلیل اطلاعات

 پژوهش( در زمینه موانع مشارکت مردمی در تامین نهاد مدرسه ارائه شده است.      60)

 
1 Lynn 

2 Scott 

تحلیل 
نهادی  

رکن  
شناختی

رکن  
تنظیمی

رکن  
هنجاری  
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است.  کار گرفته شدهه ها بای تحلیل مصاحبهدر گام دوم از روش تحلیل مضمون استفاده شد که با رویکرد پدیدار شناسی انجام شد و بر
(Parvizi, Adib Haj Bagheri, & Salsali, 2013) . در این پژوهش، تحلیل مضمون، روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای

ها به هدف درک تجربه مدیران مدارس از سازه مشارکت و موانع تامین مشارکتی منابع مدرسه های کیفی مستخرج از مصاحبهموجود در داده
 است.

که از روش تحلیل مضمون قیاسی که مبتنی بر مدل خاصی است، استفاده شده است؛ سه رکن، شناختی، پژوهش با توجه به ایندر این 
 هنجاری و تنظیمی به عنوان مضامین فراگیر انتخاب شدند.

قرار گرفت سپس براساس ها مورد مطالعه ها و کدگذاری هریک، یک بار متن مصاحبهدر پژوهش حاضر ابتدا پس از پیاده کردن مصاحبه
ه ها بها هم براین اساس تهیه شده بود، متن مصاحبهآموزش که پروتکل مصاحبهمطالعات انجام شده در خصوص مشارکت مردمی در نهاد 

ا ببار در کنارهم مورد بازبینی و پالایش قرار گرفت سپس  ای آن استخراج شد و یکتر تفکیک و از هر بخش مضمون پایههای کوچکبخش
بندی و در نهایت نقشه مضامین بدست آمده طراحی شد دهنده دستهای در یک مضمون سازمانکنترل و مرتب کردن هر چند مضمون پایه

 ها در پاسخ به سوال پژوهش نتایج تحلیلهای جالب دادهکه براساس روابط شناسایی شده مورد تحلیل قرار گرفت. در آخر با توجه به نمونه
 و تخصصی تدوین شد.  به صورت علمی

ود سازه ردر این نوع نمونه گیری موارد از وضعیتی که انتظار می _گیری، متوالی نوع نمونه گیری در این پژوهش هدفمند است.روش نمونه
و حجم آن با توجه به اشباع اطلاعات تعیین شد بدین صورت که  _(Ranjbar et al., 2013)شوندنظریه در آن وجود داشته باشد، انتخاب می

شود و ار میهای قبلی تکرگیری جدید، دادهافزایش حجم نمونه تا رسیدن به کفایت ادامه یافت. ملاک رسیدن به کفایت آن است که با نمونه
 صورت گرفته آمده است: ها مصاحبه مشخصات افرادی که با آنگردد. در جدول زیر اطلاعات جدید اضافه نمی

 هاافراد و مشخصات مصاحبه شونده -1جدول

شوندهکد مصاحبه  محل خدمت سمت جنسیت 
مدت 
 مصاحبه

 نوع مصاحبه

 زن 11
 82مدیر مدرسه با سابقه 

 سال
تهران 11مدرسه دولتی منطقه  دقیقه 30   حضوری 

 زن 18
 81مدیر مدرسه با سابقه 

 سال
 11مدرسه غیردولتی منطقه 

 تهران
دقیقه 21  حضوری 

 مرد 16
 3مدیر مدرسه با سابقه 

 سال
 18مدرسه غیردولتی منطقه 

 تهران
دقیقه 60  حضوری 

 مرد 12
 مدیر مدرسه با سابقه

سال 10  
 88مدرسه غیردولتی منطقه 

 تهران
دقیقه 30  حضوری 

 زن 11
 86مدیر مدرسه با سابقه 

 سال
 11یی منطقه امنائتیهمدرسه 

 تهران
دقیقه 110  حضوری 

 مرد 13
 11مدیر مدرسه با سابقه 

 سال
تهران 8مدرسه غیردولتی منطقه  دقیقه 30   حضوری 

 زن 13
 80مدیر مدرسه با سابقه 

 سال
 11امنایی منطقه مدرسه هیئت

 تهران
دقیقه 20  حضوری 

 زن 12
 13مدیر مدرسه با سابقه 

 سال
 11 مدرسه غیردولتی منطقه

 تهران
دقیقه 60  حضوری 

 مرد 16
 کارشناس آموزشی

سال 3با سابقه   
سبزوارمدرسه غیردولتی  دقیقه 30   حضوری 

 مرد 80
 3مدیر مدرسه با سابقه 

 سال
سبزوارمدرسه غیردولتی  دقیقه 60   حضوری 

 مرد 81
 3معاون آموزشی با سابقه 

 سال
تهران 8مدرسه غیردولتی منطقه  دقیقه 30   حضوری 

 مرد 88
کارشناس وزارتی با سابقه 

سال 13  
ریزی سازمان پژوهش و برنامه

وپرورشآموزش  
دقیقه 21  حضوری 
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 مرد 86
 80مدیر وزارتی با سابقه 

 سال
وپرورشوزارت آموزش دقیقه 60   حضوری 

 مرد 82
 60مسئول وزارتی با سابقه 

 سال
وپرورششورای عالی آموزش   

مطالعه 
های مصاحبه
 قبلی

 زن 81
 16ول وزارتی با سابقه مسو

 سال
دقیقه 21 شورای عالی انقلاب فرهنگی  حضوری 

هایی همچون باور پذیری، قابل دفاع و در مورد روایی پژوهش، محققان کیفی هنگامی که از روایی تحقیق صحبت می کنند معمولا به واژه
تحقیق کیفی، روایی پژوهش های با پذیرش این معیارها به عنوان شاخص (Faqihi & Alizadeh, 2004) کنندامانت دار بودن اشاره می

حاضر با کدگذاری مستقل متون توسط تیم پژوهشی متناسب اهداف پژوهش و پایایی آن از طریق بررسی فرایند و محصول تحقیق توسط 
 ها مطمح نظر بوده است. در این پژوهش، سنجش روایی از طریق تقسیم تعداد کدهای همسان در کدگذاریداوران برای تعیین سازگاری آن

 بدست آمد.    %21ها اعضای تیم پژوهش به تعداد کل کدها، در تحلیل مضمون مصاحبه

 هایافته
انتخاب شدند. ویژگی  در این راستاپژوهش  60مدرسه،  موانع مشارکت در نهادهای انجام شده در کشور ایران در رابطه با با توجه به پژوهش

ه های علمی بهای موجود در جامعه شناسی و سایر حیطهتوجه به ابعاد مشارکت و نظریه ها این بود که به طرق مختلف و یا بااین پژوهش
مرتبط با موضوع را نیز مورد بررسی قرارداده بودند.  هایپژوهش سایر بودند و غالباً نتایجبحث و بررسی موانع مشارکت در مدرسه پرداخته

 است:ها در قالب جدول آمده نتایج تحلیل محتوای این پژوهش

 های مرتبط با موضوع موانع مشارکت مردمی در ایرانتحلیل محتوا پژوهش  -2جدول 

 مقوله مفاهیم تعداد کدگذاری باز

 Zanjanizadeh, Danai)وجود باورهای قالبی و عدم اعتقاد والدین به ضرورت مشارکت

Sage, & Seliminejad, 2010) ؛(Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012) ؛
(Qudsi, Bilali, & Latifi Pak, 2016) ؛(Amighi Rudsari & Sharifian 

Jezi, 2018)عدم آگاهی اولیا نسبت به چگونگی و مزایای مشارکت در مدرسه ، (Kothari, 

؛ (Dehghan & Ghaffari, 2004)؛ (Karami, 2012)؛ (1996
(Asgharpour, 2007) ؛(Mehralizadeh, Mehni, & Elhampour, 

 ,Momenian)؛ (Gohari, Jamshidi, & Amin Bidakhti, 2014)؛ (2013

Abu Talebi, & Norouzi, 2015) عدم آگاهی از حقوق خویش در قبال مدرسه ،
(Momenian et al., 2015)، اهداف و کارکردهای مدرسه  و اعتماد  عدم شناخت اولیا از

 ,.Gohari et al) ؛(Zanjanizadeh et al., 2010)والدین به عملکرد مثبت مدرسه 

؛ (Zanjanizadeh et al., 2010)ها ، اعتماد به فرزندان و مسئولیت پذیر بودن آن(2014
(Momenian et al., 2015) 

81 

 وجود باورهای قالبی
عدم آگاهی و شناخت اولیا به 
 حدود وظایف خود و سایرین در

 امر تربیت
 

 موانع شناختی
 والدین

 های شغلی شدید والدین و نداشتن فرصت مشارکتها و درگیریمسئولیت
(Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012)؛ (Gohari et al., 2014) ؛(Adib & 

Mardan Arbat, 2016) ؛(Momenian et al., 2015) ؛(Amighi Rudsari 

& Sharifian Jezi, 2018)ا یکدیگر در این امور ، عدم همکاری والدین ب
(Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012) ،های والدین با هم،  عدم حاکیت ناسازگاری

خانواده، بی احترامی و توهین والدین به یکدیگر فضای صمیمی میان والدین در 
(Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012) ، زیاد بودن تعداد فرزندان
(Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012) ،های مشارکتی عدم توانایی والدین در کنش
(Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012) ؛(Gohari et al., 2014) ؛(Qudsi 

et al., 2016) بی قدرتی و عدم احساس تعلق ،(Qudsi et al., 2016) عدم انگیزه و ،
؛ (Gohari et al., 2014)ردی به امور مشارکتی  به دلیل نفوذ و فشار اجتماعیتمایل ف

(Qudsi et al., 2016) ؛(Amighi Rudsari & Sharifian Jezi, 2018) عدم ،
علاقه دانش آموزان به مشارکت اولیای خود به دلایلی چون سطح تحصیلات، مشکلات 

، پایگاه (Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012)رفتاری، وضع ظاهری و لهجه آنان 
 & Dehghan)؛ (Karami, 2012)؛ (Kothari, 1996)اقتصادی اجتماعی والدین 

83 

 شغل والدین
 نوع تعاملات اولیا با یکدیگر

های عدم توانمندی در مهارت
 مشارکتی

عدم انگیزه فردی اولیا به 
 کارهای مشارکتی

پایگاه اقتصادی و اجتماعی 
 خانواده

 عدم اعتماد به نفس
 عدم احساس تعلق

 –موانع اجتماعی 
 –اقتصادی 

فرهنگی درون 
 خانواده
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Ghaffari, 2004) ؛(Asgharpour, 2007) ؛(Zanjanizadeh et al., 2010) ؛
(Gohari et al., 2014) ؛(Adib & Mardan Arbat, 2016) ؛(Amighi 

Rudsari & Sharifian Jezi, 2018). 

؛ (Matin, 2003)؛ (Karami, 2012)؛ (Kothari, 1996)بی اعتمادی به مسئولین 
(Asgharpour, 2007; Dehghan & Ghaffari, 2004) ؛(Sobhaninejad 

& Yuzbashi, 2012) ؛(Qudsi et al., 2016) ترس اولیا از موضع گیری خشونت ،
قبال نظرات آنان و احساس بی توجهی به نظرات آنان ن مدرسه در مسوولاآمیز 

(Momenian et al., 2015) ترس از درخواست کمک مالی به مدرسه ،(Momenian 

et al., 2015). 

10 
سرمایه اجتماعی پایین در 

ن و مسوولاارتباط بین 
هاخانواده  

موانع اجتماعی 
 کادر مدرسه

؛ (Matin, 2003)طلب از دولت  و اعتقاد به آموزش و پرورش رایگان احساس
(Mehralizadeh et al., 2013) ؛(Gohari et al., 2014) ترجیح منافع فردی بر ،

 Gohari)ولیت پذیریمسوگروهی و نهادینه شدن فرهنگ حاشیه نشینی و کناره گیری و عدم 

et al., 2014) ؛(Amighi Rudsari & Sharifian Jezi, 2018). 

3 
ولیت پذیری و مسوعدم 

 فرهنگ مطالبه گری

موانع ناشی از 
فرهنگ کلی 

 جامعه

برنامه ریزی متمرکز و عدم  توانایی برنامه ریزی صحیح در مدرسه و نهادهای بالادستی ؛ 
(SamAram, 2002) ؛(Matin, 2003) ؛(Mehralizadeh et al., 2013) ؛
(Gohari et al., 2014) ؛(Momenian et al., 2015) کمبود دانش و بینش ،

 ,Atrian)؛ (Ahangaran, 2000) مدیریتی در زمینه مشارکت و کمبود نیروی متخصص

2001) ،(Matin, 2003) ؛(Mehralizadeh et al., 2013) ؛(Momenian et 

al., 2015) 

11 
 

عدم دانش و مهارت موردنیاز 
 در زمینه مشارکت

فنیموانع علمی و   

ولان مدارس و حتی دانش آموزان، مسومقاومت در برابر تغییر از سوی مدیران سطوح بالا، 
وجود فرهنگ سکوت، وجود آداب دست و پاگیر و ضعف درونی و عدم انعطاف پذیری آنان 

(SamAram, 2002) ؛(Mehralizadeh et al., 2013) نبود بستر فرهنگی مناسب ،
)جو حاکی از بدبینی و سوءظن و عدم اعتماد بین افراد(، فقدان انگیزه مشارکت در مدیران 

(Yazdani, 2002) ؛(Turani, 2001) ،(Matin, 2003)  ؛(Mehralizadeh et 

al., 2013)؛ (Momenian et al., 2015) ؛(Amighi Rudsari & Sharifian 

Jezi, 2018) های سنتی تامین عدم تمایل به ترک روش(Ahangaran, 2000) ؛
(Atrian, 2001)؛ (Momenian et al., 2015) ن از کم شدن قدرت مسوولا، ترس

)قدرت طلبی(، عدم اعتماد به نفس مدیران و معلمان و احساس ناتوانی آنان در امر مشارکت و 
؛ (Atrian, 2001)؛ (Ahangaran, 2000)عادت به دریافت بخشنامه 

(Mehralizadeh et al., 2013) ؛(Momenian et al., 2015) ؛(Amighi 

Rudsari & Sharifian Jezi, 2018) ترس از نفوذ افراد سودجو و فرصت طلب در ،
ظام های نامر آموزش، وجود امکان تبعیض و بی عدالتی نسبت به دانش آموزان، تضاد خواسته

آموزشی با عملکرد جامعه، عدم توجیه والدین در مسایل آموزشی، عدم آموزش دانش آموزان در 
، کمبود تبلیغات (Mehralizadeh et al., 2013)؛ (Atrian, 2001)امر مشارکت 

 Momenian)؛ (Gohari et al., 2014)؛ (Matin, 2003)مناسب در زمینه مشارکت 

et al., 2015)، جای اولیا در امر تعلیم و تربیت  ترس از مداخله بی(Momenian et 

al., 2015) حالت دفاعی در برابر عدم تخصص والدین ،(Amighi Rudsari & 

Sharifian Jezi, 2018) ولیت به مدیرمسوترس از دادن همه(Mehralizadeh et 

al., 2013) 

20 

 
 مقاومت در برابر تغییر

فرهنگ سلطه گری و قدرت 
 طلبی

احساس ناتوانی در برقراری 
 تعاملات صحیح

دم استفاده از امکاناتع  
عدم تطابق فرهنگ مشارکتی 

 با بستر جامعه
 عدم وجود فرهنگ مشارکت

 تخصص گرایی افراطی
 

 –موانع فرهنگی 
اجتماعی کادر 

مدرسه در سطوح 
 مختلف

فقدان ساختار و هماهنگی محلی مناسب، وجود بعضی ساختارهای طبقاتی و ایدئولوژیک 
؛ (Kothari, 1996)ی اجتماعی و عدم انسجام اجتماعهای ضدمشارکتی و وجود شکاف

(SamAram, 2002) ؛(Karami, 2012) ؛(Dehghan & Ghaffari, 2004)؛ 
(Asgharpour, 2007) ؛(Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012) ؛
(Mehralizadeh et al., 2013)؛ (Gohari et al., 2014) ،عدم رهبری توزیعی ،

، وجود ساختارهای بروکراتیک و متمرکز (Hasani Shelmani, 2013) عدم نظارت درونی
؛ (Yazdani, 2002)مدارس، روشن نبودن جایگاه مشارکت در بدنه مدارس

(Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012) ؛(Mehralizadeh et al., 2013) ؛
(Momenian et al., 2015)ای ه، نگاه سنتی به انجمن اولیا و مربیان و استفاده از شیوه

 & Amighi Rudsari)؛ (Momenian et al., 2015)غلط و تکراری در آن 

21 

وجود ساختار بروکراتیک و 
 طبقاتی

 عدم انسجام اجتماعی
ت دولتیپشت گرمی به اعتبارا  

 عدم بودجه کافی
عدم وجود سیستم نظارتی 

 صحیح

 –موانع ساختاری 
اقتصادی بستر 
مشارکت در 

 مدرسه
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Sharifian Jezi, 2018)، قوانین و مقررات و ساختار متمرکز دولت و نظام آموزشی 
(Ahangaran, 2000) ؛(Turani, 2001) ؛(Mehralizadeh et al., 2013) ؛
(Gohari et al., 2014) ؛(Momenian et al., 2015) کمبود وقت و منابع ،
(Ahangaran, 2000) ؛(Mehralizadeh et al., 2013) عدم وجود بودجه کافی ،

برای مشارکت، عدم وجود سیستم پاداش و تشویق بر اساس عملکرد،  و امکانات آموزشی مناسب
 Mehrali)؛ (Matin, 2003)عدم پاسخگویی معلم و مدیر، پشت گرمی به اعتبارات دولتی 

Zadeh, Sepasi, & Atashfeshan, 2015; Mehralizadeh et al., 2013). 

توان گفت موانع هر نوع مشارکتی به طور کلی با توجه به وجوه ها، میبا توجه به تحلیل محتوای کمی انجام گرفته براساس این پژوهش
در سطوح مختلف، فرهنگ عمومی و بستر جامعه قابل طبقه بندی است. در نمودار زیر این دسته مشارکت به سه دسته؛ خانواده، کادر آموزش 

 بندی با تعداد فراوانی مفاهیم مرتبط با هر دسته مشهود است :

های پیشیننمودار دسته بندی موانع مشارکت در مدرسه بر اساس پژوهش -3شکل   

ا ذکر هایی رها بیشتر به نقش مدرسه تاکید دارند و اغلب، کاستینع بدست آمده در پژوهشتوان دریافت در مجموع موامی 8با توجه به شکل 
فنی  –این موانع به دو دسته موانع علمی درسه به نحو صحیح انجام نپذیرد. شود مشارکت بین خانه و ماند که از سوی مدرسه سبب میکرده

مانند عدم دانش و مهارت مورد نیاز کادر مدرسه در سطوح مختلف  فنی-علمی انعبل طبقه بندی است. که مواجتماعی قا -و موانع فرهنگی 
، اجتماعی قرار دارد. موانع فرهنگی و اجتماعی مانند مقاومت در برابر تغییر –تری نسبت به موانع فرهنگی برای مشارکت پذیری، در رتبه پایین

عاملات صحیح، عدم تطابق فرهنگ مشارکتی با دستورات مافوق، عدم وجود فرهنگ سلطه گری و قدرت طلبی، احساس ناتوانی در برقراری ت
گرایی افراطی و در نتیجه سرمایه اجتماعی بسیار پایین در ارتباط بین کادر مدرسه و والدین دانش آموز سبب فرهنگ مشارکت، تخصص

 سه متقاضی مشارکت اولیا در امور مدرسه باشند.ها تمایلی به مشارکت در مدرسه داشته باشند و نه اولیای مدرشود نه خانوادهمی

اما دسته بعدی موانع مشارکت، موانعی است که در نهاد خانواده و بستر جامعه شناسایی شده است. در خصوص موانع موجود در نهاد خانواده 
اولیا به حدود وظایف خود و سایرین در موانع شناختی مانند وجود باورهای قالبی والدین در خصوص ضرورت مشارکت، عدم آگاهی و شناخت 

ه بعد لامر تربیت بیشترین رتبه و پایگاه اقتصادی اجتماعی خانواده، عدم اعتماد به نفس، عدم توانایی و مهارت لازم در امور مشارکتی، در مرح
 .مشارکت اولیا اثرگذار است

اقتصادی نیز هم بر کل تعاملات نهاد خانواده و نهاد مدرسه و هم به طور بستر عمومی جامعه با دو طبقه موانع فرهنگی و موانع ساختاری و 
دهد. برای مثال موانع ساختاری و اقتصادی مانند وجود ساختار بروکراتیک ها را تحت تاثیر قرار میهای ویژه، هر یک از آنخاص با دستورالعمل

ر میان مدیران، عدم بودجه کافی، عدم وجود سیستم نظارتی صحیح رفته و طبقاتی، عدم انسجام اجتماعی، پشت گرمی به اعتبارات دولتی د
ای که در واقع به جای رود به گونههای آن به شمار میپذیری از شاخصهگری و عدم مسئولیترفته فرهنگی را به همراه آورده که مطالبه

از تنوع  شود امر مشارکت که در بستریدهند. لذا سبب میمیتها جهنیروی انسانی خلاق و پویا، ساختارهای قالبی و مکانیستیک به فعالیت
دن ش و تکثر قابل اجرا است، امکان بروز و ظهور نداشته باشد و یا به عبارت دیگر در معانی محدود بازنمایی شود. این امر در مدرسه با محدود

وان تتوجه به موانع مشارکت در عرصه تعلیم و تربیت، می ظهور کرده است. با  "کمک به مدرسه"مشارکت اولیا در امر اقتصادی در قالب 
 رویکرد حاکم در نسبت بین دو نهاد خانواده و مدرسه در عرصه تعلیم و تربیت را در شکل زیر ترسیم کرد.    
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ارتباط دوسویه نهاد خانواده و نهاد مدرسه  -0شکل   

قش جایی که مدرسه نکنند و از آنصه تعلیم و تربیت به طور مستقل فعالیت مینشان از آن دارد که دو نهاد خانواده و مدرسه در عر 2شکل 
 های مدرسه بین این دو نهاد، مشارکتی سازنده بهاصلی در تعلیم و تربیت فرد دارد لازم است برای افزایش کیفیت آموزش و بهبود برنامه

یت دانند و مدرسه تمام مسئولالاختیار خود در عرصه تعلیم و تربیت فرزندشان میوجود آید. در واقع والدین در این مدل، مدرسه را وکیل تام 
ها مانند داند. از این رو برای برداشتن بعضی کاستیرا پذیرفته و به دلیل نگاه علمی به عرصه تعلیم و تربیت جایگاه خود را برتر از خانواده می

راین اساس در این نوع نگاه مشارکت با اصل قرار دادن نظام مدرسه در امر تربیت و کند. بکمبود بودجه سعی در جلب مشارکت خانواده می
 کمک و یاری رساندن به این نهاد از سوی والدین معنا شده است.   

ر دای که با مدیران مدارس در پی پاسخ به سوال اصلی پژوهش انجام شد مدیران با توجه به جایگاه نهاد مدرسه ولی با توجه به مصاحبه
حیطه  6توان این موانع را در های انجام شده در رابطه با موانع مشارکت میجامعه مواردی را ذکر کردند که با توجه به تحلیل مضمون مصاحبه

فعان نها و قوانین حمایت کننده از رفتار مشارکت جویانه به عنوان مضامین سازمان دهنده دسته بندی کرد. که با توجه به ذیرفتارها و نگرش
ها و در قالب مضامین فراگیر قابل بحث و بررسی است. براین دهنده مربوط به یکی از حیطهامر تعلیم و تربیت، تمام این مضامین سازمان

خورد. به عبارت هایی به چشم میتوان برای این امر متصور کرد کاستیوجهی که می 3اساس برای تامین مشارکتی آموزش و پرورش در 
گذاران، مدیر و کادر آموزشی و همچنین افراد داوطلب در امر مشارکت در کنندگان والدین، عموم مردم، سیاستک از مشارکتدیگر هر ی

ر های نهاد آموزش مانند قوانینی که ناظهای ناشی از زیرساختاند که در کنار کاستیمدرسه در دو بعد رفتاری و نگرشی موانعی را ایجاد کرده
تم نظارتی صحیح، تضاد طبقاتی، هم شکل کردن حداکثری عناصر محیط آموزشی، عدم توجه به تنوع نهادی در امر به عدم وجود سیس

هایی روبه رو آموزش، عدم مجوز دریافت پول و همچنین عدم مجوز جذب نیرو در سطح مدرسه، تامین مشارکتی در امر آموزش را با دشواری
خواهی همها، سهای رفتاری درون خانوادهذیری، تصویرسازی منفی، عدم توانایی مالی، نابهنجاریپکرده است. رفتارهایی چون عدم مسئولیت

 هایی چون طرحواره نفتی آنان مبنیو عدم رعایت اصول اخلاقی والدین هنگام ایفای نقش ایشان در صحنه تربیت فرزندان، با وجود نگرش
تر عدم آگاهی به مسئولیت های آموزشی و از همه مهمامر مشارکت، عدم اطلاع از هزینهها به بر تامین دولتی نهاد آموزشی، عدم تمایل آن

تربیتی خویش نسبت به فرزندانشان سبب شده است که تمام مسئولیت تربیت به عهده مدرسه قرار داده شود. از این رو وظیفه والدین تنها 
پذیری، عدم انگیزه و همچنین عدم توانایی در ارهایی چون عدم مسئولیتمطالبه حق خود و فرزندشان از مدرسه است. در وجهی دیگر رفت

ایشان مبنی بر عدم پاسخگویی به والدین،  مشارکت پذیری افراد در محیط آموزشی از سوی مدیر و کادر آموزشی مدرسه، با توجه به نگرش
از مشارکت از موانع این دسته بر سر راه تامین مشارکتی ها و ارائه تعریف ناصحیح عقیده به هم شکل کردن مدارس برای کم کردن تنش

آموزش و پرورش است. سیاستگذاران امر آموزش نیز با رفتارهایی چون عدم اعتماد به مسئولین مدرسه، عدم توجه به مدیر و کادر آموزشی، 
ه موانعی گرایی بیش از انداز، تمرکزگرایی و حرفهن پولی کردنهایی چوها در نهاد آموزشی و نگرشعدم شفافیت و نرخ بالای تغییرات برنامه

در  هاییاند. از سوی دیگر داوطلبینی که در مدارس غیردولتی و با توجه به طرحبر سر راه مشارکت در حیطه آموزش و پرورش ایجاد کرده
ین عدم رعایت اصول اخلاقی در ارتباطات و همچن قوانین مدرسه،کنند نیز با رفتارهایی مانند عدم التزام به مدارس دولتی امکان حضور پیدا می

ی این عدم توانایی و مهارت لازم در انجام امور مدرسه، تمایل مدیران را برای جلب مشارکت آنان در مدارس کم کرده است. در میان همه
ولیت مسوموانع، نگرش عموم مردم به اداره دولتی نهاد آموزش، عدم تنوع نهادی، میل به سمت اقتصادمحوری در جامعه و عدم آگاهی به 

خویش نسبت به نهاد آموزش نیز تامین مشارکتی مدارس را با وجود فهم ضرورت و مزایای امر مشارکت مختل کرده است و حرکت در این 
 های بسیار مواجه شده است.  یمسیر با دشوار

دهد: ها ترسیم شده است که به خوبی این دسته بندی را نشان میدر شکل زیر شبکه مضامین بدست آمده از تحلیل مضمون مصاحبه  



 واکاوی موانع مشارکت مردمی در حکمرانی نهاد مدرسه بر مبنای تحلیل نهادی

 

 31  (2) 10؛ 1053آموزشی. پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت  -دوماهنامه علمی

 

نمودار شبکه مضامین موانع تامین مشارکتی در مدارس ایران -0شکل   

 ت.دهنده و فراگیر به خوبی به تصویر کشیده اسبا توجه به مضامین پایه، سازمان این دسته بندی را از موانع تامین مشارکتی مدارس 1لشک
طرف کردن رسد برای بربندی ارائه شده در شکل بالا و در نظر گرفتن این واقعیت که مدرسه، نهادی اجتماعی است بنظر میبا توجه به دسته

دی است. این موانع در سه سطح رفتار، نگرش و موانع تنظیمی قابل دسته بندی موانع تامین مشارکتی منابع نهاد مدرسه نیاز به تغییرات نها
چنین نگرش عموم مردم به عدم ورود  گرا سیاستگذاران و همحرفههای شناختی چون حاکمیت ذهنیت تمرکزگرا و طرحوارهدر واقع . است

یچیده و پویا که ی پتوان گفت مدرسه به عنوان یک شبکهبنابراین میکند. دانش آموزان به مساجد چنین قراردادی را تقویت و پشتیبانی می
ویانه جها و باورهایی است که رفتارهای مشارکتگذارند تحت سیطره نگرشهر یک از اجزا و عناصر آن در ارتباط تنگاتنگی بر یکدیگر اثر می
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ردادی مبتنی بر وکیل تام قراردادن مدرسه در امر تربیت که ناشی از کند. این سازماندهی قراتر همکارانه را پشتیبانی نمیو به عبارت دقیق
ولیت سومای در تمام سطوح است، سبب شده مسئولیت اصلی در عرصه آموزش و پرورش به عهده مدرسه باشد لذا برای چنین های ویژهنگرش

و اداره این نهاد نیز تهیه شود که توسط آموزش و  هایی جهت تامینها و برنامههای نظام آموزشی لازم است طرحسنگینی و رفع کاستی
ت چنین بالا بردن کیفی تسهیل امور آموزشی و هم شود حتی برای جلب مشارکت وپروش قابل کنترل باشد. چنین رویکردی موجب می

ه ککند. در حالیمی های مشخصی تعیین شود که به تحت کنترل قراردادن امور در دست دولت کمک بیشتریآموزشی، راهکارها و حیطه
ا هچنین اقداماتی با سنگین کردن مسئولیت مدرسه در عمل عدم توانایی آن را حتی در انجام وظیفه خود و محدود کردن دامنه عمل خانواده

تدا به دود شد ابها محجویی در ایران که به طرح مشارکت مالی خانوادهرا در مورد مسئولیت تربیت فرزندشان در پی دارد. برای مثال مشارکت
شیوع پیدا کرد، مدیر مدرسه تنها نقش واسط برای دریافت مبالغ و واریز آن  30صورت پخش قبوض کمک به مدرسه در میان اولیا در دهه 

 نبه حساب خزانه را داشت، لذا با نقدهایی مواجه شد که گسترش مدارس غیر دولتی را استراتژی بهتری برای مشارکت قرار داد ولی با ای
هایی چون خریدخدمات راهبرد هم فرهنگ خصوصی سازی در امر تعلیم و تربیت کشور رفته رفته ریشه دواند و در حال حاضر نیز طرح

 یشنهادهایپدرسی از  های مکملهای سنگین برای ارائه برنامهآموزشی، ارائه پته آموزشی به منظور جلب مشارکت حداکثری یا دریافت شهریه
 وزارت آموزش و پرورش برای تامین نهاد مدرسه بوده است. 

ساختار پویا و چند وجهی مدرسه و موانع مشارکت در آن  -2شکل   
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نشان از این دارد که چگونه در مدرسه به عنوان یک نهاد اجتماعی، کنشگران عرصه آموزش در ارتباط با یکدیگر هویت یک نهاد را   3شکل 
توان دریافت که این نوع موجودیت از نهاد مدرسه، با طور که بحث شد میلیل هر سطح از موانع مشارکت همانکنند که با تحترسیم می

 ررفتارهای مشارکت جویانه سازگار نیست و با توجه به موانعی که دارای اثر گذاری بیشتری هستند مانند نگرش خاص اداره دولتی امور از منظ
کنند، تنها رویکردهای مشارکتی محدودی قابل پشتیانی مردم که مقررات هم این نگرش را حمایت میوالدین، سیاستگذاران و حتی عموم 

داند که کامل تحت کنترل دولت قرار دارد. لذا با صدور قوانین و مقررات خاص بدون است که اساساً مدرسه را مسوول اصلی جریان تربیت می
شوند. که این موضوع از یک سو با روح مشارکت که حرکتی آگاهانه، رعایت آن قوانین می در نظر گرفتن تنوع و تفاوت افراد همه ملزم به

ها شاهد نرخ بالای تغییرات در نهاد آموزش خواهیم فعال، آزاد و مسئولیت آور است منافات دارد و از سوی دیگر با رویکردهای مختلف دولت
 اعلام شد.  بود که این موضوع خود از موانع مشارکت از سوی مدیران

 حث و نتیجه گیریب
های آموزشی است لذا مدیران و سیاستگذاران لازم است در مشارکت جمعی، پاسخگویی، شفافیت از عوامل اصلی کارایی و اثربخشی سازمان

جویی در توان گفت واکاوی موانع مشارکت و چارهمی براین اساس. (Hasan Bandi Mahnaz, 2022)ها بکوشندگسترش فرهنگ این مولفه
 ها گامی موثر در تعریف و تبیین حکمرانی مطلوب نهاد مدرسه است. آنجهت رفع 

ام تعلیم و تعالی نظ بنیادین آموزش و پروش و تاکید آن بر افزایش مشارکت و اثربخشی همگانی به ویژه خانواده دربا توجه به سند تحول 
آموزش و  زیرنظام 3تربیت رسمی و عمومی جامعه ایرانی اسلامی به عنوان یکی از اهداف کلان در سند و همچنین جایگاه مشارکت در 

های ها و حوزهشود تا سایر زیرنظامربط و متخصصان تامین میها و نهادهای ذیمشارکت خانواده از زیرنظام برنامه درسی که با ،پرورش
است و با در نظر گرفتن این واقعیت که مدرسه، نهادی اجتماعی اشاره شده  هاتامینی که در سند به مشارکت همه کنشگران در این صحنه

یک نهاد اجتماعی در تعامل با سایر نهادها در  ناملازم است مدرسه به شارکتی مدارس رسد برای برطرف کردن موانع تامین ماست بنظر می
ان از ظرفیت تا بتو نفعان آموزشی قرار خواهد گرفتدر جلب مشارکت ذیمبنای تحول تغییرات نهادی  ،نظرگرفته شود و بر اساس این رویکرد

اط دوسویه با بیان ارتب از این رو صرفاً استفاده کرد. ،آوردعمومی به همراه میبرای تعلیم و تربیت رسمی را حداکثری که مشارکت کنشگران 
ای هتوان موقیعت آموزشی را مشارکت محور کرد. در پژوهشنمی افزایش مشارکت به هدف های هر یک به تنهاییخانه و مدرسه و رفع کاستی

 ;Mehrali Zadeh et al., 2015; Qudsi et al., 2016; Ranje Bazoo & Zal, 1996) (Gohari et al., 2014) مانند نپیشی

Sobhaninejad & Yuzbashi, 2012; Yazdani, 2002; Zanjanizadeh et al., 2010) ، با بیان موانع شناختی، اقتصادی، فرهنگی– 

اصل درنظرگرفته شده است که با رویکردی  ناممدرسه به علمی در سه بستر مدرسه، خانواده و جامعه،  –چنین موانع فنی  اجتماعی و هم
ا با هها بیان شد این پژوهشگونه که در یافتههمانست مشارکت حداکثری خانواده را جلب کند. وکالتی از والدین برای پیشبرد امور لازم ا

 پیش فرضی حداقلی از مشارکت برای ایجاد و بهبود ارتباط دو سویه خانه و مدرسه مانند تاسیس انجمن اولیا و مربیان درصدد شناسایی موانع
 که دهشناسایی ش اولیای مدرسه و مربوط بهو بیشترین موانع از نوع فرهنگی اجتماعی اند های رفع این موانع برآمدهمشارکت و بررسی راه

گذاری آموزش در ایران با توجه  که به هدف سیاست (Ghaedi, Darvishi, Keshishyan Siraki, & Tohidfam, 2020)پژوهش  نتایج
پذیری کمتر از حد متوسط تعامل، مدارا، اطمینان و ریسکمتغیرهای با گزارش نیز انجام شد به شاخص اعتماد عمومی در حکمرانی خوب 

ه که در محیط پیچیده آموزشی به ویژه حیط کی از این استحاضر حااما نتایج پژوهش  موید این نوع از موانع مشارکت است.سیستم آموزشی 
د که با دههای ذینفعان، رفتارهایی را شکل مینگرش یی درهم تنیدهمجموعه، و با در نظرگرفتن مدرسه به عنوان نهاد مدیریت و تامین آن

له فرهنگی امساتخاذ راهبردهایی اقتصاد محور، با  کهتوجه به قوانین و مقررات بالادستی در سطح مدرسه سبب تقلیل معنای مشارکت شده 
ه است. لذا مشارکت که در بستری از تنوع و تکثر قابل شکوفایی است، شدبه موضوعی اقتصادی تبدیل  صرفاًاجتماعی اداره امور مدرسه  –

 های بیرونی محدود شده است.های اداری و کنترلدر میان حصاری از محدودیت
ی های اجتماعکه از عناصر نمادین، فعالیت دانستدارای ساختار اجتماعی چندوجهی و پایداری یک نهاد نام را به مدرسه  لازم است رواز این

است و نسل به نسل منتقل شده تا حفظ و بازتولید شود. قواعد، هنجارها و معانی در  در برابر تغییر نسبتاً مقاوم کهو منابع مادی تشکیل شده 
با مطالعه رفتار یا همان کنش اجتماعی در این  رواز اینشوند. گیرند و با رفتار انسان حفظ و اصلاح میتقابل شکل میاین نهاد در کنش م

چنین بیان نحوه مشخصی از انجام کارها  شناختی و رویکردهای تنظیمی در قالب قوانین و هم –توان فهمید که عناصر فرهنگی نهاد می
 هایی را برای بهبود و اصلاح نظام آموزشیو کاستی داده برابر تامین مشارکتی منابع از خود مقاومت نشان سبب شده نهاد مدرسه درچگونه 

بات شوند ثهای متقابل ضمن تحت تاثیر قراردادن هم سبب مینهاد مدرسه در کنش نفعاناز یک سو ذی به عبارت دیگراز خود بروز دهد. 
گذاران در این راستا مهر تاییدی بر نگرش حاکم بر نهاد  از سوی سیاستت راقوانین و مقرلاغ اباز سوی دیگر  نهادی مدرسه تضمین شود.

ای هنگرش موجود در پژوهش باآن در آموزش و پرورش و افزایش مشارکت و اثربخشی انتظار تحول بنیادین  لذا در چنین جوی مدرسه است.
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افزایش های موقتی و تک بعدی را با خود به همراه داشته است. صرفاً درمان که های بیان شده، امری است دور از ذهنپیشین و راه حل
ر حد و فعال است که هر کدام از کنشگران بتوانند دمشارکت در سیستم آموزشی به ویژه نهاد مدرسه، نیازمند در نظر گرفتن بسترهای متنوع 

 جویانه در سطح جامعه آماده شوند. های مشارکتموقعیتبرای سایر بتوانند و در این بسترها  نقش ایفا کنندوظایف خود 

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 لازم است این اقدامات مهم انجام شود : تامین مشارکتی نهاد مدرسه رسد برای از میان برداشتن موانعاز این رو بنظر می

 بازاندیشی در مورد مفهوم مشارکت در امر تربیت و آموزش -

 ولیت مدارس در این مهممسوسازی خصوص نقش و وظیفه والدین در تربیت فرزندان در کنار شفافسازی در فرهنگ -

 ها و قوانین بالادستی ها با توجه به چارچوبتعریف مفهوم حکمرانی مدرسه برای عموم مردم به ویژه خانواده -

 عمومیهای متفاوت تربیت رسمی نهادها در حوزه مشخص کردن حدود و ثغور مشارکت  -

 نفعان تربیت  طراحی سیستم صحیح نظارت بر سطوح مختلف نظام تعلیم و تربیت رسمی مبتنی بر مشارکت فعال همه ذی -

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
داری امانت کنندگان، صداقت،در تمام مراحل انجام پژوهش و تهیه گزارش آن، اصول اخلاقی پژوهش از جمله: رعایت کامل حقوق شرکت

 جویی و... به طور کامل رعایت شده است.علمی، حقیقت

 حامی مالی
 این پژوهش حمایت مالی نداشته است.

 مشارکت نویسندگان

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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