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Abstract 

Introduction: The purpose of this research was to design a talent management 

model in student sports with an interpretative structural approach.  

research methodology: The current research was applied in terms of purpose 

and descriptive in terms of method, which was conducted in a mixed qualitative 

and quantitative manner. In the qualitative part, based on a specialized and 

targeted panel, an in-depth and semi-structured interview was conducted with 

19 student sports experts until theoretical saturation. After coding, the initial data 

was reviewed by 5 interviewees and the correctness of the extraction of the codes 

was confirmed, and for the strength of the data, two coders checked and 

reviewed the codes and confirmed them with minor corrections. Then a Delphi 

panel was formed and the codes were screened and categorized in the Delphi 

panel, and a questionnaire was created by the researcher and a structured self-

interaction form (in the form of a questionnaire) was prepared. The validity of 

the questionnaire was confirmed by 10 university professors and their reliability 

was confirmed by Cronbach's alpha test. The statistical population in the 

quantitative part included officials and experts of the talent search committee of 

the Student Sports Federation and physical education managers. First, 384 

people were selected as a sample by cluster random sampling and then by 

availability. Interpretive structural modeling technique was used for modeling. 

Findings: The findings showed that 48 indicators in the form of 11 components 

have an effect on the development of student sports talent management. Based 

on the findings, the components were placed in seven levels, and the human 

resources components and sports talent management planning were placed in the 

basic level (seventh level). 

Conclusion: If the technical and specialized human resources of student sports 

are developed and talent management activities are carried out within the 

framework of the strategic plan and the training and training program is carried 

out in line with the long-term goals of student sports, the talent management of 

student sports will be developed. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Talent search and development of sports talents will 

provide support for championship and professional 

sports. The management of sports talent is a concern 

for the support of championship and professional 

sports, but it does not have a suitable situation in 

Iran. Due to the fact that students spend a large part 

of their time in education schools and two hours of 

their curriculum are dedicated to sports, and on the 

other hand, the Federation of Student Sports and 

Sports Associations of Physical Education and 

Education is concerned with sports. students pay, the 

development of student sports talent management 

can help the sports talent management system and 

the development of championship and professional 

sports by identifying and cultivating talents in 

different sports fields. The present research first 

sought to identify the indicators and components of 

talent management in student sports and then 

structuring and leveling the components. 

Context:  
Talent search and development of sports talents 

leads to emergence of talents in various sports fields 

and also provides support for championship and 

professional sports. 

Goal: 
 Designing a talent management model in student 

sports with an interpretive structural approach. 

 Method:  
The current research was applied in terms of purpose 

and descriptive in terms of method, which was 

conducted in a mixed qualitative and quantitative 

manner. The statistical population of this research in 

the qualitative part was the experts and experts of 

student sports, who were interviewed to the point of 

theoretical saturation with 22 people. Due to the fact 

that from the 19th interview onwards, the answers 

were repeating the answers of the previous 

interviews, the interviews were stopped. Therefore, 

the opinions of 19 participants were used as a 

qualitative sample. It is worth noting that the 

selection of the qualitative sample was done based 

on expertise, experience, theoretical mastery, access 

and desire in a non-random and purposeful way and 

also by using the snowball method. The participants 

include 4 managers and experts in physical training 

and education health, 2 former coaches of national 

student teams, 7 officials of the talent search 

committee of the federation and student sports 

boards of the provinces, 3 prominent coaches of the 

student sports talent search and 3 people were 

professors of sports management of the university. 

The statistical population in the quantitative section 

included the officials and experts of the talent search 

committee of the student sports federation and 

subordinate boards in the provinces, and the 

managers of the physical training directors of 

education and training and the officials of the sports 

association of education and training. First, the 

provinces of Kohkiloye and Boyer Ahmad, West 

Azarbaijan, Sistan and Baluchistan, Khuzestan, 

Fars, Kerman, Isfahan, Lorestan, Bushehr and 

Tehran were randomly selected, and then 384 people 

were randomly selected based on the Cochran 

formula. The title of the sample was selected. The 

research tool was a researcher-made questionnaire 

and a structured self-interaction form. The validity 

of the questionnaire was confirmed by 10 sports 

management professors and its reliability was 

confirmed by Cronbach's alpha test (α=93%). 

Interpretive structural modeling technique was used 

for modeling. 

 Findings: 
Using background literature, expert opinions and 

Delphi method, 48 indicators affecting the 

development of talent management in student sports 

in the form of 11 components of talent management 

planning, interactions and communications, 

organization, executive processes, control and 

monitoring, individual motivational factors, 

Organizational motivating factors, motivational and 

attitudinal factors of families, human resources, 

financial resources and facilities and infrastructures 

were identified. Based on the findings, the 

components were placed in seven levels, the 

components of executive processes and organization 

in the first level, the components of interactions and 

communications and control and monitoring in the 

second level, the component of organizational 

motivating factors in the third level, the components 

of financial resources and facilities and 

infrastructure in the second level. Fourth, 

motivational and attitudinal factors of families are 

placed at the fifth level, individual motivational 

factors at the sixth level, and human resources 

components and sports talent management planning 

at the infrastructure level (seventh level).  

Results: 
 If the talent management in student sports is 

developed and the sports talents of the students are 

discovered and they are properly developed and 

mature in the championship and professional 

leagues, there will be a reliable support in the sports 

of the country and the international and global sports 

successes of Iran. it will result in. Iran's student 

sports, including the Federation of Student Sports 

and Physical Education and Education and Sports 

Associations, needed a model to increase awareness 

of the factors affecting the development of talent 

management, and to specify the priorities for action 

in order to Focusing on effective and decisive 

indicators will not cause confusion and uncertainty. 
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The current research model, while identifying the 

indicators and components of talent management, 
has determined the priorities of decision and action. 
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  های کلیدی:واژه

 ،یاستعداد، منابع انسان یریتمد یزشی،عوامل انگ
 یآموزورزش دانش 

 چکیده

 یساختار یکردبا رو یاستعداد در ورزش دانش آموز یریتمدل مد یطراح یق،تحق ینهدف ا :مقدمه و هدف

 .بود یریتفس

 صورت به که بود یفیتوص روش، لحاظ به و یکاربرد هدف لحاظ به حاضر پژوهش :پژوهش یروش شناس

از خبرگان ورزش دانش  نفر 16 با هدفمند و یتخصص پنل براساس یفیک بخش در. شد انجام یکم و یفیک ختهیآم
نفر  1های اولیه توسط آموزی تا حد اشباع نظری مصاحبه عمیق و نیمه ساختارمند انجام شد. پس از کدگذاری، داده

ی ها، دو کدگذار، کدها را بررساز مصاحبه شوندگان بازبینی و صحت استخراج کدها تأیید شد و برای استحکام داده
بندی شد و با اصلاحات جزئی تأیید کردند. سپس پنل دلفی تشکیل و کدها در پنل دلفی غربالگری و دستهو بازبینی 

 10صورت پرسشنامه( تهیه شد. روایی پرسشنامه توسط و پرسشنامه محقق ساخته و فرم خودتعاملی ساختاری )به
 نیمسئول شامل ،یکم بخش در یآمار جامعه .شد دییتأ کرونباخ، یآلفا آزمون باها نفر از اساتید دانشگاه و پایایی آن

 به ابتدا. ودب پرورش و آموزش یبدن تیترب رانیمد و یآموز دانش ورزش ونیفدراس یابیاستعداد تهیکم کارشناسان و
 یابیمدل جهت. شد انتخاب نمونه عنوان به نفر 622 تعداد دسترس، در صورتبه سپس و یاهخوش یتصادف صورت

 . شد استفاده یریتفس یساختار یزمدلسا کیتکن از
اثرگذار  یاستعداد ورزش دانش آموز یریتمؤلفه بر توسعه مد 11شاخص در قالب  22نشان داد که  هایافته :هایافته

در  یاستعداد ورزش یریتمد یزیرو برنامه یمنابع انسان یهاشدند و مؤلفه یها در هفت سطح ساختاردهاست و مؤلفه
 ار گرفتند. سطح قر ترینیینپا

دام شود و اق یورزش دانش آموز یو تخصص یفن یچنانچه نسبت به توسعه منابع انسان گیری:نتیجهبحث و 

 یر راستاد ینیو تمر یبرنامه آموزش یقو انجام دق یکاستعداد در چارچوب برنامه استراتژ یریتمد هاییتانجام فعال
 .یافتخواهد  هتوسع یاستعداد ورزش دانش آموز تیریانجام شود، مد یاهداف بلند مدت ورزش دانش آموز

   ولی نوذری نویسنده مسئول:* 

   یران، اارسنجان ی،، دانشگاه آزاد اسلامارسنجانواحد  یریت ورزشی،گروه مد  نشانی:

 06133821031  تلفن:

 v_nowzari@gmail.com پست الکترونیکی:

 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  4،شماره01سال ، 0413 مهر و آبان 
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 00  (0) 11؛ 3109 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
ی اجتماع مرکز نیا .دیآیم حساببه کشور هر دری اجتماعی هانظام نیتریاساس و نیترمهم ازی کی پرورش و آموزش نظام امروز جهاندر 

ی آموزشی هاسازمان در استعدادیی شناسا مسئلهاز طرفی  .است کشور هرهای مختلف حوزه در رشد و توسعه در نهادها نیتراثربخش ازی کی
 هاییتوانا . چنانچهشودیم استفاده گریدی هاسازمان درونداد عنوان بهی آموزش یهاسازمان برونداد از که چرا است، برخوردار مضاعفی تیاهم از
ی بکار گرفته شود، موفقیت علم یراهبردها با قیدق و منظمی هابرنامه آن،ی بالندگ و رشد در و شوند ییشناسا آموزان دانش یاستعدادها و

یی توانا وی کیژنت جنبه دو شامل استعداد مفهوم (.Vora & Kainzbauer, 2020, Nurad Sediq, et al, 2017پایدار حاصل خواهد شد )
 اهداف و قیدق یریگ اندازه فقدان لیدل به ییابتدا نیسن در یگروه یهاورزش در استعداد ییشناسا و است ادیز نیتمر با عملکرد بهبودی برا

 تیماه و هدف تیجمع فرهنگ هدف، گروه سن مانند عوامل از یتعداد به استفاده مورد مدل انتخابو  است دهیچیپ ندیفرا کی عملکرد،
گفت، توسعه ورزش دانش آموزی و توجه به شناسایی توان (. در این میان میSimwanza, & Paul, 2023) دارد یبستگ ریدرگ ورزش

 ای از اهمیت بالایی برخوردار است. استعدادها و نیز پشتوانه سازی برای ورزش قهرمانی و حرفه
 ،های مقدماتی تا سطوح نخبگی در حوزۀ ورزش، فرآیندی سخت و پرفراز و نشیب است. برای کسب افتخار و رسیدن به موفقیتپیشرفت از پله

شناسایی و گزینش کودکان و نوجوانان با استعدادی که دارای یک دسته فاکتورهای جسمانی، مهارتی و رفتاری قابل قبول برای پیشرفت در 
شرایط ، عامل استعداد ذاتی مناسبسه موفقیت در ورزش قهرمانی در گرو حداقل (. Darvishi, 2018یک رشتۀ ورزشی باشند، ضروری است )

 است روریض مستعد ورزشکاران و پرورش یساز به امر پشتوانه ژهیتوجه وو در این میان،  است های تکنیکیسلط به مهارتت و روانی مطلوب
(Zheng & Chen, 2016.) به رسیدن تا هاآن دادن قرار حمایت مورد و راهنمایی و انتخاب پایین، سنین در مستعد افراد شناسایی ورزش، در 

 استعداد، توسعۀ هایبرنامه امروزه (.Rezapour & Moharramzadeh, 2021) است اهمیت حائز بسیار قهرمانی، و مهارت درجه بالاترین
 عملکرد ترینبه به دستیابی برای کم سن از را تخصصی هایآموزش تا دارد ورزشکاران آینده عنوان به خردسالان ترینمناسب انتخاب در سعی

 و مربیان ها،خانواده از دارد بسیاری ایویژه اهمیت ورزش دنیای در (. به همین دلیل، استعدادیابیRibeiro et al, 2021دهد ) ارائه هاآن به
 داد اهمیت رشپرو قهرمانی برای و کرد کشف ورزشی یک استعداد توانمی چگونه که هستند پرسش این به پی پاسخگویی در ورزشی مدیران
 هاییبرنامه لبه دنبا موفقیت رسیدن به برای کشورها اغلب که است شده موجب ی بین المللیهاعرصه در مسابقات گسترش و قهرمانی ورزش
شناخت  رد هدفمند عاملی به عنوان استعدادیابی بر های مبتنیبرنامه اخیر هایسال در به طوری که باشند؛ استعدادهای ورزشی کشف برای

 (.   Darvishi et al,  2018, Cllins & MacNamara, 2019) است یل شدهبه موضوعی قابل توجه و با اهمیت تبد نخبه ورزشکاران
 رده نهما یقبار سایر با مقایسه در متوسط حد ازبالاتر شی ورز یهارتمها از رداریبرخو یمعنا به را شیورز ادستعدابرخی پژوهشگران، 

کار به نیز ورزش در ،نداریکسانی ند ادستعدا وها ظرفیت ننسااکه نجا آ از .نددامی بالاتربتی قار سطحیک  در موفقیت ظرفیت نیز وسنی 
 و یتاهد و مناسب پست وشی ورزشته ر در بالا یهایینااتو وبا ظرفیتها  ادفرا دادن ارقر ایبهموقع بر وقیق د ،صحیح تطلاعااگرفتن 
 ,Monazzami, et al) ستا ورزش درها ادعدستا مدیریت ممستلز مرا یناکه  دارد نیاواهمیت فرا موفقیت و نیقهرما یبهسو نناآتکامل 

 مرحله چند ای کی یرو شتربی است، گرفته صورتی ورزشی ابیاستعداد نام با اغلب که ورزش در استعداد تیریمد با مرتبط قاتیتحق. (2022
 هر به. اندگرفته دهینادی ادیز حدود ات استعداد تیریمد ابعاد ریسا و اندشده متمرکز انتخاب و جذب هیاول مراحل عمدتاً و ستعدادا تیریمد از

شود، مین حدودم نییپا نیسن در استعداد با افراد کشف به فقط ستعداد،ا تیریمد دگاهید از ورزش دری نخبگ به دنیرس داشت، توجه دیبا حال
 افرادیی شناسا به ورزش در استعداد تیریمد .(Rajabi, et al, 2023) است مهم اریبس زین مستعد افراد وستهیپی ابیارز و کنترل ت،یهدا بلکه

 دست ودخ عملکرد سطح نیترابال به آن لهیوس به مستعد افراد که کندیم فراهم رای تیموقع و بخشدیم سرعتی نخبگ سطح به دنیرس یبرا
 درناتر اتو ومستعدتر  ادفرا دادنتمرین  فصر را دقت خوو نمربیا دشومیسبب مدیریت استعداد ورزشی  .(Rajabi, et al, 2023) کنند دایپ

 و دبهبویی، قابتجوره حیرویش افزا ن،مربیا زدهبا وکارایی یش افزا ،قتو دریی باعث صرفهجو ورزش در ادستعدا مدیریت. کنندشته ر آن
 (.Zarei Beidsorkhi, et al, 2021شود )ورزشی می تتمرینانشدعلمی  وشکار ورزبهنفس  دعتماایش افزا رزش،کیفیت و

 اصولی، و دقیق ریزیبرنامه با باید پرورش و آموزش گذرانند،می مدرسه در را خود وقت بیشتر کشور پایۀ نسل اینکه به توجه بااز طرفی 
 قشن مدرسه، در دانش آموزان استعدادهای شناختن نماید. زیرا فراهم ورزشی استعدادهای مدیریت و پرورش شناسایی، برای را لازم هایزمینه
 و بالا آموزی دانش جامعه داشتن دلیل به پرورش و آموزش (.Suryadia, 2020دارد ) آینده در ورزشی مهم دستاوردهای به رسیدن در مهمی

 کار این لازمه تهالب. باشد ورزشی استعدادیابی امر برای مناسبی بسیار محل تواندمی استعدادیابی سنین بهترین در آموزان دانش گیری قرار
 هایسازمان و نهادها مراجع، و تخصصی هایرشته سمت به هاآن هدایت و رشد سپس و استعدادها شناسایی جهت در مدون نقوانی داشتن
 نظر در با پایدار و صرفه به مقرون جذاب، ورزشی هایفرصت ارائه آموزی دانش ورزش توسعۀ (.Gazmeh  et al, 2012) است ورزشی دیگر

 در مشارکت از اطمینان منظور به جنسیت و توانایی علاقه، سن، از نظر صرف آموزان دانش متغیر و متنوع ظاراتانت و هاانگیزه نیازها، گرفتن
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 & Anna) است دلخواهشان سطح تا عملکرد ارتقأ و بخشرضایت مثبت، تجارب به رسیدن برای ایمن و حمایتی محیط یک در ورزش

Michalis, 2018 .)مراکز از ردیگ یکی نیز ورزشی هایباشگاه و است استعدادیابی مجری نهاد تریناصلی پرورش و آموزش توان گفت کهمی 
 لسلهس دارای و دارد وجود مربیان ارتقای و توسعه برای هاییبرنامه بررسی، مورد کشورهای بیشتر در. آیندمی حساب به ورزشکار پرورش
 برای رکشو در ورزشی هایدبیرستان. نیست موجود ایران در مدارس گونه این لیکن. هستند ورزشکار پرورش برای ورزش مدارس از مراتبی
 در(. Hosseini et al, 2013) دهندنمی انجام خاصی فعالیت ورزشکار، پرورش مورد در اما اند،شده ایجاد ورزشی متخصص نیروی پرورش

 بر و است تهگرف قرار توجه مورد اجتماعی-عاطفی و قلانی،ع دینی، تربیت کنار در بدنی تربیت درس پرورش، و آموزش وزارت بالادستی اسناد
پرورش  و آموزش بنیادین تحول سند در علاوه بر این(. Mirzaei Kalar et al, 2020) است شده تأکید مدارس ورزش توسعۀ اهمیت

 در ورزشی استعدادهای این هدایت و شناسایی پرورش و آموزش روی پیش انداز و چشم بوده هااولویت از آموزان دانش ورزشی استعدادیابی
استعدادهای ورزشی  شناسایی و پرورش استعدادهای ورزشی در دانش آموزان که در واقع مدیریت .(Bordbar et al, 2015)است  مدارس

 .  ای کمک شایانی خواهد کردهای سنی پایین است، بسیار با اهمیت است و  توسعه ورزش کشور، اعم از قهررمانی و حرفهرده
 حاضر حال ازنی مورد مستعد افراد توسعه و انگیزش نگهداری، جذب، تضمین منظور به یکپارچه هایفعالیت سری یک انجام استعداد مدیریت

( ورزش) کار با شده عجین ،(ورزشی نخبگان) ماهر نیروی از متشکل استعداد مخزن یک نگهداری و توسعه هدف با است که سازمان آینده و
 و نوجوانان در شدن ایحرفه به میل (. همچنینNouri & Sadeghi, 2013) گیردمی صورت سازمان در استعداد جریان تضمین رمنظو به

شف ک استعدادهای نگهداری و خود سرمایۀ و انرژی وقت، اتلاف از پیشگیری برای هاباشگاه و ورزش مدارس که گردیده است سبب جوانان
 شناسایی به ورزش در استعدادها (. مدیریتDarvishi, 2018) کنند ایویژه توجه قانونمند و مؤثر روشی نوانع به استعداد مدیریت به شده،
 خود عملکرد طحس بالاترین به آن وسیلۀ به مستعد افراد که کندمی فراهم را موقعیتی و بخشدمی سرعت نخبگی سطح به رسیدن برای افراد

 در استعداد تمدیری. کنند رشته آن در تواناتر و مستعدتر افراد دادن تمرین صرف را خود وقت ربیانم شودمی سبب همچنین،. کنند پیدا دست
 نفس به ماداعت افزایش ورزش، کیفیت بهبود و جویی رقابت روحیۀ افزایش مربیان، بازده و کارآیی افزایش وقت، در جویی صرفه باعث ورزش

  (. Nouri & Sadeghi, 2013) شودمی ورزشی تمرینات شدن علمی و ورزشکار
ای ای خواهد شد. مدیریت استعداد ورزشی دغدغهاستعدادیابی و پرورش استعداهای ورزشی موجب پشتوانه سازی برای ورزش قهرمانی و حرفه

خش دانش آموزان ب ای است اما در ایران از وضعیت مناسبی برخوردار نیست. با توجه به این کهبرای پشتوانه سازی ورزش قهرمانی و حرفه
ها به ورزش اختصاص داده شده است و از طرفی کنند و دو ساعت از برنامه درسی آنیاز اوقات خود را در مدارس آموزش و پرورش سپری می

یت رپردازند، توسعه مدیهای ورزشی تربیت بدنی آموزش و پرورش به امور ورزش دانش آموزن میهای دانش آموزی و انجمنفدراسیون ورزش
های مختلف ورزشی به نظام مدیریت استعداد ورزش و توسعه تواند با شناسایی و پرورش استعدادها در رشتهاستعداد ورزش دانش آموزی می

های توسعه مدیریت استعداد ورزش دانش آموزی به آگاهی مدیران ای کمک نماید. در این میان، شناسایی مؤلفههای قهرمانی و حرفهورزش
زود. از طرفی چون تمرکز و توجه همزمان به همه عوامل دشوار است و از سوی دیگر، میزان اثرگذاری و یا اثرپذیری عوامل بر خواهد اف

که عواملی که از قدرت اثرگذاری بالاتری بر ایجاد و یا تقویت دیگر عوامل برخوردارند، بهتر است که در یکدیگر متفاوت است و بدیهی است 
 های ذیل بود:بنابراین تحقیق حاضر ابتدا به دنبال پاسخ به سؤالمدیران قرار گیرد، اولویت اول اقدام 

 های مدیریت استعداد در ورزش دانش آموزی کدام است؟ها و مؤلفهشاخص -
 های اقدام( چگونه است؟ ها )تعیین اولویتساختاردهی و سطح بندی مؤلفه - 

   پیشینه تحقیق
ن ای کشورها روشورزشی امری بدیهی است و اثرات آن بر توسعه ورزش قهرمانی و حرفهپرورش استعدادهای با این که اهمیت شناسایی و 

 در استعداد تیریمد موثر عوامل( در بررسی Rajabi, et al, 2023) است، مدیریت استعداد در ایران وضعیت مناسبی ندارد. به عنوان مثال
 ک،یستماتیس نگرش وی ابیارز ،یاتیعمل و جامع رنامهب میتنظ مناسب،ی سازمان ساختار نهادها، با تعامل و ارتباطهای مؤلفهبه  هندبال ورزش

ست ی دانسانی روین آموزش و یپژوهش وی شیآما مطالعات انجام ،یمال منابع و بودجه شیافزا ،ییاجرا و ساختارمند کپارچهی مدل نیتدو
 ستعدادا نگهداشت و حفظو  استعدادی بهساز و توسعه، استعداد کشف، استعداد جذب، ( در تحقیقی دریافتندSeraji & Yari, 2023) .ندیافت
 مطلوب و موجود وضعیت بین دادند که ( در پژوهشی نشانMonazzami, et al, 2022ی دارد. )معنادار و رمثبتیأثت استعداد تیریمد بهبود بر

( در بررسی کیفیت سیستم مدیریت استعداد Rezapour & Moharramzadeh, 2021) دارد.  وجود معناداری تفاوت استعداد مدیریت
 ضعیتو دارای میز روی تنیس و ژیمناستیک شمشیربازی، میدانی، و دو برداری، وزنه ورزشی هایرشته های انفرادی دریافتند که درورزش

 تفاوت والیبال در استعداد مدیریت طلوبم و موجود وضعیت بین دادند که ( در پژوهشی نشانMonazzami, et al, 2021) .نیست مناسبی
 فرایند اختار،س ترتیب،به فوتبال، استعدادیابی سیستم ابعاد بین در که دادند نشان ( در پژوهشیDarvishi et al,  2018دارد. ) وجود معناداری
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ه استعدادیابی تواند ناشی از وجود موانعی در زمیناین وضعیت می .داشتند فاصله مطلوب میزان با بعد سه هر و اندداشته را نقش بیشترین نتایج و
 حمایت زمان کافی، فقدان فقدان معلم، راهنمای قبیل از منابع فقدان موانع به( Sofo et al, 2016)در همین راستا و پرورش استعدادها باشد. 

نیز در سیستم مدیریت  (Nazari et al, 2016) اشاره کردند و چین مدارس ورزشی استعداهای پرورش کافی در آموزش دیگر معلمان و فقدان
 یمال تیاو نبود حم یکاف زاتینبود منابع و تجه ،یابیاستعداد منظانبودن  مدت، روشن و بلند یبه نبود اهداف راهبرداستعداد ورزشی ایران 

   .نداهاشاره کرد
های برخی ت که در ادامه به اختصار به یافتهدر رابطه با توسعه استعدایابی و مدیریت استعداد تحقیقاتی در داخل و خارج از کشور انجام شده اس

 دعملکر بدنی را تربیت درسی برنامه در ورزشی استعدادهای شناسایی بر مؤثر اصلی ( عواملXiang et al, 2022)شود. ها اشاره میاز آن
 ,Adeboye)دانند. می ورزشی یاستعدادها مدارس در شناسایی هایگذاریسیاست و مربی دانش شناختی،روان کیفیت فردی، جسمانی کیفی

 هایسیلپتان به هنگام  منجر به شناسایی که است محیطی مستلزم ورزش، در استعدادها رشد اشاره کردند که فرآیند ( در تحقیقی2022
 خانواده، ها،آن مربیان ورزشکاران، بین افزایی استعدادها، لازم است که هم رشد برای را لازم ضمن حمایت و شود جوانان در ذاتی ورزشی
 و هاسیاست در شفافیت ( به عدمPrieto-Ayuso et al, 2022) .شود ایجاد اجتماعی نهادهای و مهم افراد سایر همچنین و جامعه مدرسه،

 Martin) رابطه با شناسایی و پرورش کودکان با استعداد در درس تربیت بدنی مدارس اشاره کردند. در معیارها فقدان مدارس و هایدستورالعمل

Anndreas, 2014 )خشب ورزش، در ذاتی استعداد داشتن که رسید نتیجه این به ورزش طریق از استعداد مدیریت عنوان با خود پژوهش در 
 &  Poiyendeh Kia) .است تیم یک در بازی و نفس به اعتماد فرد، نگرش مانند روانی مسائل آن از مهمتر و است استعدادیابی از کوچکی

Memari, 2020)  ولت،د مانند هاییسازمان طولانی مدیریت استعداد، روند یک دردر مدل مدیریت استعداد فوتبال در آلمان بیان کردند که 
 .کنندبازیکنان همکاری می و مربیان فوتبال، مدارس پرورش، و آموزش مدارس ها،آکادمی ها،باشگاه ها،لیگ فوتبال فوتبال، اتحادیه

(Hassanzadeh & Qolizadeh, 2022در بررسی دلایل فقدان توجه به استعدادیابی ورزش دانش آموزی اشاره کردند که ) و مربیان هنوز 
 تننداش و امکانات نبود و ندارند را لازم هایآگاهی ورزش در استعدادیابی هایروش و مراحل از که دارند وجود بسیاری بدنیتربیت  معلمان

 آموزاندانش ورزشی استعدادهای به کمتری توجه بدنی تربیت معلمان یا مربیان که شودمی باعث ورزشی یابیاستعداد مراحل از تسلط و درک
 تعالی و رشد ورزشی دانش آموزان به عوامل استعداد مدیریت و راهبری مدل در (Mortezaian & Mirzazadeh, 2022) دهند. نشان خود

 شرایط نوانع به استعدادها انگیزش مدیریت علی، شرایط در فناوری و تجهیزات فضا، تأمین و یارزیاب و نظارت سامانه طراحی انسانی، نیروی
 ,Ghobadi et al) .دست یافتند ایزمینه شرایط عنوان به هاخانواده و نهادها با روابط تنظیم و استعدادیابی گفتمان گر و گسترشمداخله

 مدل یهاشاخص نیتر، از مهمیروان یهایژگیو و یفرد یفاکتورهای اشاره کردند که آموزورزش دانش یابیمدل استعداد یطراح( در 2021
 حمایتی، هایشبکه مدت، بلند پرورش عوامل دادند که در تحقیقی نشان( Darvishi et al, 2020) ی است.آموزدر ورزش دانش یابیاستعداد
 تاثیر بیشترین تیبتر به استعداد پرورش محیطدر  کیفی آمادگی و موثر تباطار برقراری برانگیز، تلاش محیط مدت، بلند پرورش بنیادین اصول

 . دارند آموزان دانش ورزشی مشارکت انگیزه بر را

   پژوهش یروش شناس
ورت های پژوهش به صپیمایشی و به لحاظ هدف، کاربردی است که به شیوه آمیخته کیفی و کمی انجام شد. داده-روش پژوهش، توصیفی

های مؤلفه ها وچنین روش پرسشنامه در زمینه شناسایی شاخصسنادی، اینترنتی، نظرخواهی از خبرگان )نمونه کیفی پژوهش( و هممطالعه ا
  ها جمع آوری شد. این پژوهش، ابتدا با روش کیفی و سپس با روش کمّی دادهمدیریت استعداد در ورزش دانش آموزی انجام شد. در 

نفر مصاحبه شد.  88نظران ورزش دانش آموزی بودند که تا حد اشباع نظری با ش در بخش کیفی خبرگان و صاحبجامعه آماری این پژوه
شایان ذکر است که معیارهای انتخاب نمونه کیفی، سطح تحصیلات )کارشناسی ارشد یا دکتری(، سابقه مدیریت در ورزش دانش آموزی یا 

 گلوله روش از یریگبهره با نیهمچن و هدفمند صورتتألیف کتاب یا مقاله مرتبط بود که به سال( و 10تربیت بدنی آموزش و پرورش )حداقل 
ها قطع شد. بنابراین از نظرات های قبلی بود، مصاحبههای مصاحبهها تکرار پاسخبه بعد پاسخ 16به دلیل این که از مصاحبه  .شد انجام یبرف
نظران تربیت بدنی آموزش و پرورش، نفر از مدیران و صاحب 2ه شد. مشارکت کنندگان شامل مشارکت کننده به عنوان نمونه کیفی استفاد 16
ا، ههای ورزش دانش آموزی استاننفر از مسئولان کمیته استعدادیابی فدراسیون و هیأت 3های ملی دانش آموزی، نفر از مربیان سابق تیم 8
مدیریت ورزشی دانشگاه با سابقه فعالیت در ورزش دانش آموزی نفر از اساتید  6و  نفر از مربیان برجسته استعدادیاب ورزش دانش آموزی 6

 تابعه در یهاأتیو ه های دانش آموزیورزش ونیفدراس یابیاستعداد تهیو کارشناسان کم نیمسئولشامل بودند. جامعه آماری در بخش کمی، 
ها و کارشناسان تربیت بدنی مناطق و نواحی ش و پرورش و ادارات کل استانمدیران و کارشناسان تربیت بدنی وزارت آموز رانیمد ،هااستان

 622کشوری و استانی بودند که به دلیل گستردگی و نامحدود بودن جامعه، بالاترین تعداد نمونه )های ورزش دانش آموزی و مسئولان انجمن
صورت هو سپس باستان انتخاب  10 یاهخوش یابتدا به صورت تصادف نفر، درج شده در جدول مورگان( در نظر گرفته شد. برای انتخاب نمونه،
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 هنمون از یتعداد یهمکار فقدان احتمال که نیا به توجه با. نفر به عنوان نمونه انتخاب شد 622در دسترس، بر اساس فرمول کوکران، تعداد 
 در پرسشنامه عیتوز. شد یآورجمع پرسشنامه 622 ها،شنامهپرس لیتکم از پس و شد عیتوز پرسشنامه 211 تعداد بود، ینیبشیپ قابل قیتحق

 نمونه عدادت و منتخب یهااستان. بود و مناطق آموزش و پرورش شهرستان تعداد و استان وسعت ت،یجمع براساس یبیتقر صورت به هااستان
(، 20(، کرمان )22(، فارس )26(، خوزستان )86ن )(، سیستان و بلوچستا60(، آذربایجان غربی )82کهکیلویه و بویراحمد ) :بود لیذ شرح به

 دهبو مؤثر استان هر نمونه تعداد در قیتحق نمونه مشارکت زانیم که است ذکر انیشا(. 31( و تهران )82(، بوشهر )86(، لرستان )28اصفهان )
  .است
های خواهی از مشارکت کنندگان به صورت مصاحبه ای، اینترنتی، روش پرسشنامه و همچنین نظرهای پژوهش به صورت مطالعه کتابخانهداده

های باز با مشارکت کنندگان، با روش تحلیل های حاصل از مرور ادبیات و مصاحبهدست آمد. به این صورت که دادهنیمه ساختار یافته به 
مفهوم بود(.  16ها که در مجموع ن مصاحبهمفهوم از مت 66مفوم از ادبیات پیشینه و   83باز، مفاهیم اولیه استخراج شد )محتوا و کدگذاری 

ها به برای درستی استخراج کدها و رفع برخی ابهامها ها و بازنگری کدگذاریپس از چندین بار مرور مطالعات ادبیات تحقیق و متن مصاحبه
حتمالی، کدگذاری و رفع سوگیری ابه منظور استحکام پنج نفر از مصاحبه شوندگان برگشت داده شد و با اصلاح جزئی تأیید شد و همچنین 

وسط گروه . سپس مفاهیم اولیه تکدهای استخراج شده توسط دو کدگذار به غیر از مشارکت کنندگان و گروه تحقیق بازبینی شد و تأیید شد
یل گردید و کد )مفهوم( کاهش یافت. سپس پنل دلفی تشک 11تحقیق یکسان سازی و جمع بندی گردید و تعداد کدهای جمع بندی شده به 

های جمع بندی شده جهت بازنگری، ویرایش و اصلاح در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت. در مرتبه اول، پس از تجزیه و تحلیل داده
مورد کاهش یافت، در واقع، عوامل کم  16ها، نظرات اصلاحی داده شد و پس از جمع بندی نظرات اصلاحی پنل دلفی، تعداد مفاهیم به داده

های میت و یا بی ارتباط حذف شد. در ادامه برای بازنگری در مرتبه دوم مجددأ پرسشنامه در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت و ویرایشاه
های مؤثر بر مدیریت استعداد در ورزش لازم انجام شد و موارد مشابه یکسان سازی شد و تعداد عوامل، مجدد کاهش یافت و تعداد شاخص

ها در ویرایش و بازنگری مرتبه سوم توسط اعضای پنل دلفی، توافق مورد از شاخص 8مورد کاهش داده شد و با حذف  10به دانش آموزی 
مؤلفه  11ها در قالب بندی آنها و دستهشاخص حاصل شد. در مرتبه چهارم، ترتیب و اهمیت شاخص 22ها مبنی بر اثرگذاری نهایی آن

 املسازمانی، عو انگیزاننده فردی، عوامل انگیزشی پایش، عوامل و اجرایی، کنترل ات، سازماندهی، اقداماتارتباط و ریزی، تعاملاتبرنامه
 10امه توسط روایی پرسشنانجام و پرسشنامه تهیه گردید.  ورزشی تجهیزات و مالی و فضا انسانی، منابع ها، منابعخانواده نگرشی و انگیزشی

التدریس دانشگاه که در آموزش و پرورش فرهنگیان و اساتید حق اساتید عضو هیأت علمی دانشگاهاز نفر از اساتید مدیریت ورزشی )اعم 
(. =66/0αپایایی آن نیز با استفاده از محاسبه آزمون آلفای کرونباخ مورد بررسی و تأیید قرار گرفت )و مشغول به فعالیت هستند( تأیید شد 

استفاده شد.  SPSSفراوانی، میانگین و انحراف استاندارد از آمار توصیفی و استفاده از نرم افزار برای توصیف متغیرهای پژوهش مانند توزیع 
گیری و اقدام، روش مدلسازی ساختاری تفسیری انتخاب شد. زیرا بر های تصمیمو تعیین اولویت مؤلفه حاصل شده 11به منظور ساختاردهی 

های مدل ساختاری تفسیری آن است که همواره عناصری که در یک سیستم ترین منطق(، یکی از اصلیFaisal et al, 2006اساس نظر )
اختاری از یک آید، سدست میشناسی به. مدلی که با استفاده از این روشاثرگذاری بیشتری بر سایر عناصر دارند از اهمیت بالاتری برخوردارند

 ,Faisal et alکند )های اقدام را برای مدیران مشخص میدهد و اولویتشان میمسأله یا موضوع پیچیده، یک سیستم یا حوزه مطالعاتی را ن

2006.)  
 مؤلفه مؤثر بر مدیریت استعداد در ورزش دانش آموزی در جدول ماتریس خود 11سازی ساختاری تفسیری تعداد به منظور کاربرد روش مدل

مونه کیفی پژوهش )خبرگان( قرار گرفت و از آنان درخواست شد که عوامل را تعاملی ساختاری درج گردید و به صورت پرسشنامه در اختیار ن
 بر عامل  j ، در صورتی که عامل Vگذارد حرفتاثیر می  j بر عامل i عاملدو به دو به صورت زوجی مقایسه کنند به این صورت که چنانچه 

i گذارد حرفتاثیر میA اگر تاثیر دو طرفه هست حرف ، X گذارد کدام بر دیگری تاثیر نمیه مقایسه ارتباط دو عامل، هیچو در صورتی ک
تفسیری استفاده شد. این روش دارای چهار -سازی ساختاریمعلولی عوامل، از روش مدل-بنویسند. در ادامه برای تعیین روابط علی O حرف

   :گام به شرح زیر است
های پرسشنامه ماتریس خود تعاملی به عنوان نظر نهایی در جدول نتایج دادهگام اول، بر اساس نظر اکثریت نمونه کمی پژوهش، جمع بندی 

مربوطه درج گردید. در گام دوم، نمادهای تعاملی ساختاری به صفر و یک تبدیل شدند. در گام سوم به منظور تعیین سطح هر یک از عوامل، 
ها تعیین شد. متغیری که مجموعه خروجی و عناصر مشترک تراکها مجموعه خروجی )دسترسی(، ورودی )پیش نیاز( و اشبرای هر یک از آن

آن کاملاً یکسان بود، در سطح اول جای گرفت. پس از تعیین متغیرهای سطح اول، به منظور تعیین سطح دوم، متغیرهای سطح اول را از 
، متغیر سطح دوم مشخص شد و این کار تا جدول حذف شده و با بقیه متغیرها جدول بعدی تشکیل شد. در جدول دوم نیز همانند جدول اول
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 تعیین سطح همه متغیرها ادامه یافت. در نهایت ماتریس استاندارد تشکیل شد و در گام چهارم، با توجه به سطوح تعیین شده، الگوی ساختاری
 تفسیری، ترسیم گردید. 

 یافته ها
مدرک  یدارا درصد( 22/63نفر ) 3بودند.  (درصد 11/28) نفر، زن 2 و (درصد 26/13) نفر، مرد 11تعداد  )خبرگان(، قیتحق یفیدر بخش ک

 نفر 1 از ده سال و شیسابقه ب یدارااز خبرگان  (رصدد 32/62نفر ) 12بودند.  سانسیمدرک فوق ل یارا( ددرصد 13/36نفر  ) 18دکترا، 
بهره گیری از ادبیات پیشینه، نظرات خبرگان و با  .ندداشت را دانش آموزیدر ورزش  تیریدم سابقه کمتر از ده سال از خبرگان (درصد 83/1)

  .مؤلفه شناسایی شد 11 قالب شاخص اثرگذار بر توسعه مدیریت استعداد در ورزش دانش آموزی در 22روش دلفی، تعداد 

  های اثرگذار بر توسعه مدیریت استعداد در ورزش دانش آموزیها و مؤلفهشناسایی شاخص -

اده از ادبیات پیشینه و نظرات خبرگان استف های اثرگذار بر توسعه مدیریت استعداد در ورزش دانش آموزیها و مؤلفهبرای شناسایی شاخص  
ا نشان هها استفاده شد. یافتهها در قالب مؤلفهبندی آنها و دستهشد و پس از کدگذاری از روش دلفی برای بررسی و نهایی کردن شاخص

نشان داده  1مؤلفه اثرگذار است. نتایج در جدول شماره  11 قالب عه مدیریت استعداد در ورزش دانش آموزی درشاخص بر توس 22داد، تعداد 
 شده است.

 های مدیریت استعداد ورزش دانش آموزیها و شاخصمؤلفه -1جدول 

 هاشاخص هامؤلفه

 
ریزی مدیریت برنامه

 استعداد
 

 ر ورزش دانش آموزیتعیین مأموریت و چشم انداز مدیریت استعداد د

 آموزی و تدوین برنامه راهبردی دانش تحلیل محیطی مدیریت استعداد ورزش

 های آموزشی و تمرینی بر مبنای اهداف بلند مدت و کوتاه مدت مدیریت استعداد ورزش دانش آموزیتدوین برنامه

 استعدادیابی ورزش دانش آموزی در ایمنطقه آمایش طرح اجرای و تدوین

 
 تعاملات و ارتباطات

 ها در استعدادیابی و پرورش استعدادهاتعامل تربیت بدنی آموزش و پرورش با فدراسیون دانش آموزی و دیگر فدراسیون

 های سنی پایههای ورزشی در همسوسازی مسابقات ردهتعامل با فدراسیون

 تعداد ورزش دانش آموزیمردم نسبت به مدیریت اس بیشتر آگاهی جهت ای رسانه ارتباطات توسعه

 
 سازماندهی

 هاایجاد و توسعه مراکز استعدادیابی ورزش دانش آموزی در استان

 ایجاد مخزن استعداد ورزش دانش آموزی در نقاط مختلف کشور

 هانقش وظایف و تعیین شرح و کار تقسیم

 مردمی هایحمایت با آموزی دانش ورزشی هایکانون گسترش و ورزش تخصصی مدارس

 
 
 

 فرایندهای اجرایی

 های مختلف در ورزش دانش آموزیبرگزاری تورنمنت

 آموزی دانش توسعه کمی و کیفی تمرینات مختلف آموزشی ورزش

 آموزی دانش ورزش توسعه کمی و کیفی برگزاری رویدادهای

 های مختلف ورزشیگزینش استعدادهای رشته و, جذب

 ورزشی مختلف هایهای رشتهاستعداد نگهداشت و بکارگیری

 مسابقات در راستای پرورش استعدادهای ورزشی و تمرینات در ورزشی هایرشته آموزشی هایبرنامه اصول سازی پیاده

 های مختلف ورزشیها به فدراسیونمعرفی نخبه

 مسابقات رسمی ایجاد محیط پرورش استعداد با عضویت کودکان و نوجوانان مستعد در تیم ورزشی و شرکت در

 
 کنترل و پایش

 ورزشی رشته هر در گرایی تخصص با ورزشی استعداد مدیریت فرایند بر نظارت کارگروه

 آموزی دانش ورزش استعداد ریت مدی در ارزیابی هایشاخص تدوین

 آموزی دانش ورزش ارزیابی وضع موجود و مطلوب نظام مدیریت استعداد در

 میدانی هایارزیابی افزایش تربیت ممیزین ارزیابی و

 

عوامل انگیزشی 
 فردی
 

 جذابیت ورزش برای کودکان و نوجوانان

 انگیزه شهرت و دیده شدن از طریق ورزش

 های گروهی در کنار همسالان و دوستان خود در ورزششرکت در فعالیت

 در استعدادیابی دانش آموزان دبیران تربیت بدنی انگیزش و دانش

 
 

 موفق در مدیریت استعداد ورزش دانش آموزی مدیران و مربیان برای هاانگیزاننده و هامشوق

 موفق انگیزشی دانش آموزان برای هاانگیزاننده و هامشوق

 توسعه گفتمان استعدادیابی و پرورش استعداد با رویکرد ارتقاء آمادگی روانی کودکان



 یاستعداد در ورزش دانش آموز یریتمدل مد یطراح

 

 00  (0) 11؛ 3109 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

انگیزاننده عوامل 
 سازمانی

 
 

 های لذت بخش در مراحل مدیریت استعداد ورزش دانش آموزیآموزشی و جشنواره-ی تفریحیبرپایی اردوها

 سازوکارهای تشویقی برای کودکان و نوجوانان مستعد

 های دانش آموزیای ورزشپوشش رسانه

عوامل انگیزشی و 
 هانگرشی خانواده

 ها به ورزشنگرش مثبت خانواده

 روانی فرزندانتوجه به ارتقاء سلامت جسمی و 

 موفقیت و شهرت احتمالی در آینده فرزند خود

 توجه به غنی سازی اوقات فراغت فرزندان

 
 منابع انسانی

 جذب مربیان استعدادیاب و استعدادپرور

 آموزی دانش ورزش داوری و مربیگری مدرسان توانمندسازی

 استعدادپرور ورزش دانش آموزیای دبیران تربیت بدنی و مربیان استعدادیاب و توسعه حرفه

 وری فنی، مدیریتی و تخصصی در مدیریت استعداد ورزش دانش آموزیتوسعه بهره

 منابع مالی
 

 استعدادها توسعه  و استعدادیابی جهت نیاز مورد مالی منابع تأمین و درآمدزایی

 ها از ورزش دانش آموزی و توسعه استعدادهاحمایت خانواده

 درمانی )بیمه ورزشی( و پزشکی هایهزینه تقبل

 و امکانات
 هازیرساخت

 پایه سنین برای ورزشی ایمن امکانات و تجهیزات توسعه

 آموزی دانش ورزش با متناسب آموزشی کمک وسایل و ورزشی امکانات توسعه

 های نرم افزاریاستانداردسازی زیرساخت

 رم زیبا و نشاط آورالبسه و وسایل ورزشی بازیکنان پایه با طرح و آ

 ها( با تکنیک مدلسازی ساختاری تفسیریبندی مؤلفههای اقدام و تصمیم )ساختاردهی و سطحتعیین اولویت -
 های شناسایی شده( از روش مدلسازی ساختاری تفسیری استفادهبندی مؤلفههای اقدام و تصمیم )ساختاردهی و سطحمنظور تعیین اولویتبه  

ها از روش مدلسازی ساختاری تفسیری استفاده شد. ابتدا جهت تشکیل ماتریس تعامل و سطح بندی و تعیین ارتباط مؤلفهجهت بررسی شد. 
ها اصلی در اختیار خبرگان قرار داده شد. آن ها بر اساس اصول زیر ماتریس را تکمیل کردند. شامل مؤلفه 11در  11ساختاری یک ماتریس 

 درج گردیده است. 8ل خودتعاملی ساختاری تکمیل گردید. نتایج در جدول شماره سپس بر اساس نظر اکثریت، جدو
 های مدیریت استعداد در ورزش دانش آموزیماتریس خود تعاملی ساختاری مؤلفه  -2جدول 

I 
J 

 کد

1 8 6 2 1 3 3 2 6 10 11 

 A A A X X O O A X X  1 انسانی منابع

 O O X X O X O X V   8 ریزی مدیریت استعدادبرنامه

هاخانواده نگرشی و انگیزشی عوامل  6    A O X X A V V V 

 V V O O x V x     2 فردی انگیزشی عوامل

اجرایی فرایندهای  1      A O A A A X 

هاکنترل و پایش فعالیت  3       X A A X X 

 A A A X        3 سازماندهی

 A V V         2 مالی منابع

هاساختزیر و امکانات  6          V V 
ارتباطات و تعاملات  10           X 

سازمانی انگیزاننده عوامل  11            

به  I در ورودی A برای به دست آوردن ماتریس دست یابی، نمادهای تعاملی ساختاری بر حسب قواعد زیر به صفر و یک تبدیل شدند. حرف
به صفز  J و Iدر ورودی  O به یک و J و Iدر ورودی  Xبه صفر، حرف  Jبه یک و در ورودی  Iدر ورودی  Vبه یک، حرف  Jصفر و در وردی 

به دست آمده از سطر( میزان وابستگی  1تبدیل شد. سپس به منظور تفکیک نتایج به دست آمده از نظرات خبرگان تحقیق، قدرت نفوذ )امتیاز 
 درج شده است.   6ر جدول شماره به دست آمده از ستون( مشخص گردید. نتایج د 1)امتیاز 
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 آموزی دانش ورزش در استعداد های مدیریتماتریس دسترسی نهایی مؤلفه -3جدول 

 نفوذ 11 10 6 2 3 3 1 2 6 8 1 مؤلفه کد

 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 انسانی منابع 1

 3 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 ریزی مدیریت استعدادبرنامه 8

هاخانواده گرشین و انگیزشی عوامل 6  1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 2 

 6 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 فردی انگیزشی عوامل 2

اجرایی فرایندهای 1  1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 

هاکنترل و پایش فعالیت 3  1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 2 

 2 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 سازماندهی 3

 3 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 مالی منابع 2

هازیرساخت و امکانات 6  1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

ارتباطات و تعاملات 10  1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 2 

سازمانی انگیزاننده عوامل 11  1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 6 

  11 6 2 2 3 10 6 6 1 2 6 وابستگی

 ی( و مجموعه پیش نیاز )ورودی( و عناصر مشترک برایبرای تعیین سطح، با استفاده از ماتریس دستیابی مجموعه قابل دستیابی )خروج    
گیرد. هر عامل تعیین شد. در اولین جدول تکرار، آن عامل، که مجموعه خروجی و عناصر مشترک آن یکسان باشد در سطح اول قرار می

ر دوم نیز همانند جدول اول متغی شود. در جدولسپس عوامل سطح اول از جدول حذف و با بقیه متغیرهای باقی مانده جدول بعدی تشکیل می
ایج تعیین شود. نتشود. سپس ماتریس استاندارد تشکیل میشود. این کار را تا تعیین سطح همه متغیرها ادامه داده میسطح دوم مشخص می

 . درج شده است 2آموزی در جدول شماره  دانش ورزش در استعداد های مدیریتسطوح مؤلفه
 آموزی دانش ورزش در استعداد های مدیریتهتعیین سطوح مؤلف -0جدول 

 سطح هااشتراک هاورودی هاخروجی کد سطوح

 
 
 
 
 
 
 1سطح 
 

1 1،1،3،10،11 1،8،6،1،3،6،10،11 1،1،10،11  

8 1،8،1،3،2،10،11 8،1،3،10 8،1،3،10  

6 1،6،1،3،3،2،6،10،11 6،2،3،3،2 6،3،3  

2 1،6،2،1،3،6،10،11 2،6،11 2،6،11  

1 1،8،1،3،11 1،6،2،1،3،6،10،11 1،8،1،3،11 1 

3 1،8،6،1،3،3،10،11 1،8،6،2،3،3،2،6،10،11 1،8،6،3،3،10،11  

3 6،3،3،11 6،3،3،2،6،10،11 6،3،3،11 1 

2 6،1،3،3،2،10،11 8،6،2،6 6،2  

6 1،1،3،3،2،6،10،11 1،6،2،6 1،6  

10 1،8،1،3،3،10،11 1،8،6،2،3،2،6،10،11 1،8،3،10،11  

11 1،3،3،10،11 1،8،6،2،1،3،2،6،10،11 1،3،3،10،11  

 
 
 
 
 8سطح 
 

1 1،3،10،11 1،8،6،2،3،6،10،11 1،6،10،11  

8 1،8،3،2،10،11 8،3،10 8،3،10  

6 1،6،3،6،10،11،18 6،2،3،2 6،3،16  

2 1،6،2،3،6،10،11 2،6،11 2،6،11  

3 1،8،6،3،10،11 1،8،6،2،3،2،6،10،11 1،8،6،3،10،11 8 

2 6،3،2،10،11 8،6،2،6 6،2،12  

6 1،3،2،6،10،11 1،6،2،6 1،6  

10 1،8،3،10،11 1،8،6،2،3،2،6،10،11 1،8،3،10،11 8 

11 1،3،10،11 1،8،6،2،3،2،6،10،11 1،3،10،11  

 
 
 
 6سطح 

1 1،11 1،8،6،2،6،11 1،6،11  

8 1،8،2،11 8 8  

6 1،6،6،11 6،2،2 6  

2 1،6،2،6،11 2،6،11 2،6،11  

2 6،2،11 8،6،2،6 6،2  

6 1،2،6،11 1،6،2،6 1،6  
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11 1،11 1،8،6،2،2،6،11 1،11 6 

 
 
 
 2سطح 
 

1 1،12 1،8،6،2،6 1،6  

8 1،8،2 8 8  

6 1،6،6 1،6،2،2 1،6  

2 1،6،2،6 2،6 2،6  

2 6،2 8،6،2،6 6،2 2 

6 1،6 1،6،2،6 1،6 2 

 
 1سطح 
 

1 1 1،8،6،2 1  

8 1،8 8 8  

6 1،6 1،6،2 1،6 1 

2 1،6،2 1،2 1،2  

 
3سطح   

 

1 1،12 1،8،2 1  

8 1،8 8 8  

2 1،2 1،2 1،2 3 

3سطح   
 

1 1 1،8 1 3 

8 1،8 8 8 3 

یب از بالا به پایین به ترت 2آموزی بر حسب سطوح حاصل شده در جدول شماره  دانش ورزش در استعداد مدل ساختاری تفسیری مدیریت
  نمایش داده شده است. 1سطح در شکل شماره  3ها در اند. در پژوهش حاضر مؤلفهتنظیم شده

 

  . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 آموزی دانش ورزش در استعداد مدل ساختاری تفسیری مدیریت -1 شکل

 بحث و نتیجه گیری
 22که  ها نشان دادتفسیری بود. یافته ساختاری رویکرد با ایران آموزی دانش ورزش در استعداد مدیریت مدل هدف از انجام این تحقیق، ارائه

 یزشیانگ پایش، عوامل و اجرایی، کنترل ارتباطات، اقدامات و استعداد، تعاملات مدیریت ریزیسازماندهی، برنامه هایشاخص در قالب مؤلفه
عه مدیریت ها بر توسزیرساخت و مالی و امکانات انسانی، منابع ها، منابعدهخانوا نگرشی و انگیزشی سازمانی، عوامل انگیزاننده فردی، عوامل

 ،Xiang et al, 2022)، (Prieto-Ayuso et al, 2022،) (Martin Anndreas, 2014) هایها با یافتهاستعداد اثرگذار است. این یافته
(Hassanzadeh & Qolizadeh, 2022) ،(Darvishi et al, 2020) و (Mortezaian & Mirzazadeh, 2022)  همخوان است. کودکان و

کنند. سنین طلایی توسعه استعدادهای ورزشی در نوجوانان بخش مهمی از اوقات روزانه خود را به عنوان دانش آموز در مدارس سپری می
. چنانچه استعدادهای ورزش دانش شود که کودکان و نوجوانان در اختیار مدارس آموزش و پرورش هستندزمان دانش آموزی افراد سپری می

ادی ای کمک زیآموزی به خوبی شناسایی شود و در فرایند رشد و پرورش قرار گیرند، به پشتوانه سازی و  توسعه ورزش قهرمانی و حرفه

ریزی مدیریت استعدادبرنامه  

هاخانواده گرشین و انگیزشی عوامل  

هازیرساخت و امکانات  

انسانی منابع  

سازمانی انگیزاننده عوامل  

ارتباطات و تعاملات پایش و کنترل   

 فرایندهای اجرایی سازماندهی

فردی انگیزشی عوامل  

مالی منابع  

 سطح اول

 سطح دوم

 سطح چهارم

 سطح ششم

 سطح سوم

 سطح پنجم

 سطح هفتم
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دیران و به آگاهی مهایی که در توسعه مدیریت استعداد ورزشی دانش آموزان اثرگذار هستند خواهد کرد. در همین راستا نیز شناسایی شاخص
ها در مدیریت ها پنهان بوده و شناسایی این عوامل به آنها از دید آنافزاید و ممکن است برخی عوامل و شاخصدبیران ورزش مدارس می

شد و ر باهای مؤثر بر توسعه مدیریت استعداد دشورااستعدادهای ورزشی کمک خواهد کرد. از طرفی نیز توجه و تمرکز همزمان بر همه مؤلفه
تا  های اقدام و تصمیم ضرورت داشتنوعی سردرگمی در فرایند مدیریت استعداد ایجاد شود. بنابراین جهت حل این مشکل، تعیین اولویت

عد ب ها دارند و در مراحلهایی در مدیریت استعداد تمرکز شود که قدرت هدایتگری و اثرگذار در تقویت و یا ایجاد برخی مؤلفهابتدا بر مؤلفه
های شناسایی شده در این تحقیق با استفاده از مدل ساختاری تفسیری فرایند مدیریت استعداد تسهیل و هموارتر شود. به همین منظور مؤلفه

اخته ها پردهای اقدام نیز مشخص شده است که در ادامه به ترتیب سطوح به دست آمده به آنسطح بندی و ساختاردهی شده است و اولویت
  شود. می

ها با اند. این یافتههای فرایندهای اجرایی و سازماندهی قرار گرفتهها در سطح اول مدل ساختاری تفسیری تحقیق، مؤۀفهبراساس یافته
همخوان است. در این زمینه ضرورت دارد  (Mortezaian & Mirzazadeh, 2022)و  (Poiyendeh Kia  & Memari, 2020)های یافته

ها و مراکز استعدادیابی و پشتوانه سازی با ایجاد مخزن استعدادو همچنین توسعه و افزایش مدارس تخصصی ازی آکادمیکه نسبت به راه اند
 گزینش و آموزشی و جذب مختلف تمرینات کیفی و کمی های ورزش دانش آموزی اقدام لازم انجام شود تا بتوان مسیر توسعهورزشی و کانون

شی به ورز تیم در مستعد نوجوانان و کودکان عضویت با استعداد پرورش محیط شی هموار نمود و با ایجادورز مختلف هایرشته استعدادهای
 عملکرد موفق ورزش دانش آموزی کمک نمود. 

 هم به ضرورت (Adeboye, 2022)ارتباطات و کنترل و پایش در سطح دوم قرار دارند.  و های تعاملاتهای تحقیق نشان داد که مؤلفهیافته
 سامانه طراحی به (Mortezaian & Mirzazadeh, 2022)جامعه با توسعه تعاملات،  مدرسه، خانواده، ها،آن مربیان ورزشکاران، بین فزاییا

 دنیب تربیت درس در استعداد با کودکان پرورش و شناسایی با رابطه در معیارها فقدان به (Prieto-Ayuso et al, 2022)  ارزیابی، و نظارت
های این تحقیق همخوانی دارد. استعداد اشاره کردند که با یافته پرورش محیط در موثر ارتباط به برقراری (Darvishi et al, 2020) مدارس و

مدیریت استعداد و همسو سازی مسابقات و ارتباط  در هافدراسیون دیگر و آموزی دانش فدراسیون با پرورش و آموزش بدنی تربیت تعامل
ها نیز اثرگذار و سازنده است. بنابراین لازم است که مدیران ها، ارتباط مؤثر با خانوادهرورتی انکار ناپذیر است و علاوه بر اینای مؤثر ضرسانه

ای ورزش هایی بربه مقوله ارتباطات توجه ویژه داشته باشند و مورد غفلت قرار نگیرد. چرا که ممکن است ضعف ارتباطات و تعاملات، چالش
در فرایند استعدادیابی و پرورش استعدادها ایجاد نماید. مؤلفه دیگر سطح دوم، کنترل و پایش است. در این رابطه علاوه بر این  دانش آموزی

های ورزشی هایی برای شناسایی استعداد و ارزیابی مراحل پرورش استعدادهای ورزشی به تفکیک برای هر یک از رشتهکه نیاز است شاخص
 مدیریت ظامن پیش بینی مطلوب و موجود وضع ورزشی، ارزیابی رشته هر در استعداد مدیریت فرایند بر نظارت ارگروهکطراحی شود، تشکیل 

 توان گفت که ارزیابی از اقداماتآموزی نیز ضرورت داد. می دانش ورزش میدانی در هایارزیابی افزایش و ارزیابی ممیزین و تربیت استعداد
استعداد ورزش دانش آموزی و همچنین میزان پیشرفت هریک از دانش آموزان مستعد کمک زیادی به مدیریان  انجام شده در فرایند مدیریت

 در این زمینه خواهد کرد. در این رابط ه ایجاد بانک اطلاعات جامع و سامانه متمرکز ثبت اطلاعات نیز اثرگذار خواهد بود. 
 گرشین و انگیزشی ها در سطح چهارم و عواملزیرساخت و سوم منابع مالی و امکاناتسازمانی در سطح  انگیزاننده ها عواملبراساس یافته

 Xiang et)هایها با یافتهروند به دست آمده است. این یافتهها در سطح پنجم که در واقع سطوح میانی در این تحقیق به شمار میخانواده

al, 2022)، (Martin Anndreas, 2014)، (Hassanzadeh & Qolizadeh, 2022) و (Mortezaian & Mirzazadeh, 2022)  مخوان ه
 است. عوامل سطوح میانی در مدیریت استعداد از کنش و واکنش مطلوبی برخوردارند. به این معنی که این عوامل از میزان اثرگذاری و همچنین

گذارند. اتر اثر میهای سطوح بالهای سطوح پایین بر مؤلفهاثرپذیری نسبتاً مطلوب مطلوب برخوردارند که ضمن داشتن ویژگی اثرپذیری از مؤلفه
 هرچند که این عوامل در اولویت اول اقدام قرار ندارد اما به اقتضای زمان ضرورت دارد که به نحو مقتضی مورد توجه قرار گیرد. 

که در پایین  هاییل است. بنابراین مؤلفهترین سطح مدل به سمت سطح اول مددر مدل ساختاری تفسیری سلسله مراتب اثرگذاری از پایین
ارد که های میانی و بالایی مدل ضرورت دشوند به لحاظ داشتن ویژگی اثرگذاری بالا و تأثیر بر ایجاد و یا تقویت برخی از مؤلفهمدل واقع می

انسانی و  فردی در سطح ششم و منابع گیزشیان ها تسهیل شود. در این تحقیق عواملدر اولویت اقدام قرار گیرند تا دستیابی به دیگر مؤلفه
 Hassanzadeh) ،(Martin Anndreas, 2014) ،(Xiang et al, 2022) های تحقیقاتها با یافتهاند. این یافتهریزی در هفتم قرار گرفتهبرنامه

& Qolizadeh, 2022) و (Mortezaian & Mirzazadeh, 2022) ست. این دلیلی است تا همخوان است. ورزش برای کودکان جذاب ا
های گروهی در کنار همسالان و نیز انگیزه دیده شدن ها به راحتی به سمت ورزش سوق داده شوند. همچنین انگیزه شرکت در فعالیتآن

 در بدنی تربیت دبیران انگیزش و شود تا گرایش کودکان و نوجوانان به ورزش و رشته مورد علاقه افزایش یابد. حال چنانچه دانشموجب می
های فردی آموزان به اندازه کافی ارتقا یابد به مدیریت استعداد ورزش دانش آموزی کمک زیادی خواهد کرد. در کنار انگیزه دانش استعدادیابی
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ده شمدیریت استعداد ورزش دانش آموزی تدوین و اجرا گردد، به دلیل این که در پایین مدل ساختاری تفسیری تحقیق واقع  چنانچه برنامه
 انداز مچش و مأموریت های بالای مدل را نیز تسهیل خواهد کرد. بنابراین در زمینه برنامه ریزی لازم است که تعیینتحقق برخی از مؤلفه

 و آموزشی هایبرنامه مورد توجه قرار گیرد و همچنین تدوین استعداد مدیریت محیطی آموزی و تحلیل دانش ورزش در استعداد مدیریت
 آموزی در کنار توسعه منابع انسانی و دانش ورزش استعدادیابی در ایمنطقه آمایش طرح اجرای و های مختلف ورزشی و تدوینتهرش تمرینی

 های ورزشی کمک زیادی به مدیریت استعداد ورزش دانش آموزی خواهد کرد. کیفی سازی فعالیت

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 استعدادیاب انمربی شود، ضمن جذبدر قاعده مدل تحقیق حاضر قرار گرفته است. بنابراین پیشنهاد می ها مؤلفه منابع انسانیبراساس یافته

آموزی، نسبت به دانش افزایی مربیان ورزش و دبیران با برگزاری  دانش ورزش داوری و مربیگری مدرسان استعدادپرور و توانمندسازی و
 دانش ورزش استعداد مدیریت در تخصصی و مدیریتی فنی، وریبهره م شود تا به توسعههای علمی اقداهای دانش افزایی و همایشکارگاه

ترین سطح مدل قرار گرفته است. از اینرو پیشنهاد استعداد در پایین مدیریت ریزیها نشان داد که برنامهآموزی کمک شود. همچنین یافته
 کوتاه و مدت بلند اهداف در راستای تمرینی و آموزشی هایبرنامه رشته، های ورزشی، توسط متخصصان فنی آنشود برای هریک از رشتهمی

 اجرا شود.  ایمنطقه آمایش آموزی احصا و تدوین شود و سپس با در نظر گرفتن طرح دانش ورزش استعداد مدیریت مدت

 نتیجه گیری
د. شومله استعدادهای ورزشی است، در مدارس سپری میدوران کودکی و نوجوانی که دوره حساسی و مهمی برای بروز و ظهور استعدادها از ج

چنانچه مدیریت استعداد در ورزش دانش آموزی توسعه یابد و استعدادهای ورزشی دانش آموزان کشف شود و به درستی پرورش یابند و در در 
جهانی  های بین المللی ود و به موفقیتای به پختگی برسند، پشتوانه سازی مطمئنی در ورزش کشور رخ خواهد داهای قهرمانی و حرفهلیگ

های دانش آموزی و تربیت بدنی آموزش و پرورش و نیز ورزشی ایران منجر خواهد شد. ورزش دانش آموزی ایران، اعم از فدراسیون ورزش
های یت استعداد، اولویتهای ورزشی آموزش و پرورش به مدلی نیاز داشتند تا ضمن افزایش آگاهی از عوامل اثرگذار بر توسعه مدیرانجمن

های اثرگذار و تعیین کننده دچار سردرگمی و بلاتکلیفی نشوند. مدل تحقیق حاضر اقدام نیز در آن مشخص شده باشد تا در تمرکز بر شاخص
 های تصمیم و اقدام را مشخص نموده است. های مدیریت استعداد، اولویتها و مؤلفهضمن شناسایی شاخص

 ملاحظات اخلاقی

 روی از اصول اخلاق پژوهشپی
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
ارش رت و نگنظا، حسین قادریها: ؛ و تحلیل دادهروش شناسی ، سید احسان امیرحسینی و ولی نودریآقایان دکتر طراحی و ایده پردازی: ؛ 

 .سید احسان امیرحسینیدکتر  نهایی:

 تعارض منافع
         بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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