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Abstract 

Introduction: Developing the necessary competencies for holding managerial 

positions and also presenting a model for selecting the right person from among 

the talented is the main condition for the realization of the meritocracy system. 

so the aim of this study was to determine the Comparison of professional 

competencies of managers government sports organizations according to 

management levels. 
research methodology: This study is a combination of research and the 

research design is exploratory. It is also practical in terms of purpose and nature. 

For this purpose, firstly, by in-depth study of the literature, the basic criteria of 

professional competencies were extracted and the initial model was developed. 

In the qualitative section, 18 people (16 men and 2 women) from professors and 

experts in sports management in universities across the country, the ministry of 

sports and youth and cultural and sports clubs were selected by sampling method 

of a network of specialists and semi-structured interviews were conducted with 

them to modify or adjust the criteria and sub-criteria of the original model. Based 

on the results of the pre-model interview analysis, the modification and sub-

criteria were determined. Finally, data were collected using the research tool of 

the researcher questionnaire. In a quantitative part, the statistical population of 

managers of sports organizations in Isfahan province was 5101 people. The 

sampling method of this stratified random sampling study (management level) 

was proportional to the sample size and based on Krejcie and Morgan table, 361 

people were statistically sampled. After conducting a preliminary study and 

determining the variance of the questions; Through Cronbach's alpha coefficient, 

the reliability coefficient of the questionnaire was 0.91. Analysis of variance was 

used to analyze the findings of this study. 
Findings: Professional competencies in managers of government sports 

organizations were: sport commercialization procedure, risk management skills, 

professional ethics-based organizational culture, responsibility with 

consequentialism, and performance management with learning at different 

levels of management (top, Middle and lower) were significantly different. 

Conclusion: It seems that to improve the response of lipid profile to one session 

aerobic exercise, 15 days’ cinnamon supplementation can be used. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Developing the necessary competencies for holding 

managerial positions and also presenting a model for 

selecting the right person from among the talented is 

the main condition for the realization of the 

meritocracy system. so the aim of this study was to 

determine the Comparison of professional 

competencies of managers government sports 

organizations according to management levels 

Context:  
The commercialization of research has expanded in 

recent decades as a new approach to academic 

research and natural science.  

Goal: 
 The goal of Comparison of Professional 

Competencies of Managers Government Sports 

Organizations According to Management Levels. 

 Method:  
This study is a combination of research and the 

research design is exploratory. It is also practical in 

terms of purpose and nature. For this purpose, 

firstly, by in-depth study of the literature, the basic 

criteria of professional competencies were extracted 

and the initial model was developed. In the 

qualitative section, 18 people (16 men and 2 women) 

from professors and experts in sports management 

in universities across the country, the ministry of 

sports and youth and cultural and sports clubs were 

selected by sampling method of a network of 

specialists and semi-structured interviews were 

conducted with them to modify or adjust the criteria 

and sub-criteria of the original model. Based on the 

results of the pre-model interview analysis, the 

modification and sub-criteria were determined. 

Finally, data were collected using the research tool 

of the researcher questionnaire. In a quantitative 

part, the statistical population of managers of sports 

organizations in Isfahan province was 5101 people. 

The sampling method of this stratified random 

sampling study (management level) was 

proportional to the sample size and based on Krejcie 

and Morgan table, 361 people were statistically 

sampled. After conducting a preliminary study and 

determining the variance of the questions; Through 

Cronbach's alpha coefficient, the reliability 

coefficient of the questionnaire was 0.91. Analysis 

of variance was used to analyze the findings of this 

study.  

Findings: 

Professional competencies in managers of 

government sports organizations were: sport 

commercialization procedure, risk management 

skills, professional ethics-based organizational 

culture, responsibility with consequentialism, 

and performance management with learning at 

different levels of management (top, Middle 

and lower) were significantly different.  

Results: 
Professional competencies in managers of 

government sports organizations were: sport 

commercialization procedure, risk management 

skills, professional ethics-based organizational 

culture, responsibility with consequentialism, and 

performance management with learning at different 

levels of management (top, Middle and lower) were 

significantly different.. 
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 مقاله پژوهشی

برحسب سطوح  یدولت یورزش یسازمان ها رانیمد یحرفه ا یها تیصلاح سهیمقا

 تیریمد

 3ایرانپورعلی ،2کاشف سید محمد  ، *1سلطانی اکرم

 رانیشهر، اصفهان، ا ینیخم ،یشهر، دانشگاه آزاد اسلام ینیواحد خم ،یگروه علوم انسان یمربمدیریت ورزشی  آموخته دکتری دانش. 1
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  های کلیدی:واژه

 یسازمان ها ،رانیمد ،یحرفه ا یها تیصلاح
 .تیریسطوح مد ،یدولت ،یورزش

 
 

 چکیده

 ارائه مدل انتخاب فرد زیو ن یتیریمد یپست ها یتصد یبرا ازیموردن یها یستگیشا نیتدو :مقدمه و هدف

 سهیقااست. لذا پژوهش حاضر با هدف م یسالار ستهیتحقق نظام شا یشرط برا نیتریاصل ن،یمستعد انیمناسب از م
 دیدانجام گر  تیریبر حسب سطوح مد یدولت یورزش یسازمان ها رانیمد یحرفه ا یها تیصلاح

رود و طرح پژوهش از نوع  یبه شمار م یبیترک یپژوهش از نوع پژوهش ها نیا :پژوهش یروش شناس

موضوع،  اتیادب قیمنظور ابتدا با مطالعه عم نیا یاست. برا یکاربرد ت،یاز نظر هدف و ماه نیاست. همچن یاکتشاف
 8مرد و 13) رنف 12 ،یفی. در بخش کدیگرد نیتدو هیاستخراج و مدل اول یحرفه ا یها تیصلاح هیاول یارهایمع

 یسراسر کشور، وزارت ورزش و جوانان و باشگاه ها یدر دانشگاه ها یورزش تیریزن( از استادان و خبرگان مد
 یارهایعرمیو ز ارهایمع لیتعد ایاصلاح  یشبکه متخصصان انتخاب و برا یریبا روش نمونه گ یو ورزش یفرهنگ

اصلاح و  مدل شیمصاحبه پ لیتحل جیو بر اساس نتا گرفتهانجام  افتهیساختار  مهیبا آنها مصاحبه ن هیمدل اول
. در پژوهشگر انجام شد پرسشنامه قیداده ها با استفاده از  ابزار تحق یجمع آور تیشدند. در نها نییتع ارهایرمعیز

 یریگونهنفر بودند. روش نم 1101در استان اصفهان به تعداد  یورزش یسازمان ها رانیمد یجامعه آمار ،یبخش کم
گان تعداد و مور ینه و با استناد به جدول کرجس( متناسب با حجم نموتیری)سطح مد یاطبقه یتصادف قیتحق نیا

 قیسؤالات؛ از طر انسیوار نییو تع یمطالعه مقدمات کیدست آمد. پس از انجام ه ب ینفر حجم نمونه آمار 631
از  قیتحق نیا یهاافتهی لیو تحل هیتجز یدست آمد. برا به 61/0پرسشنامه  ییایپا بیکرونباخ، ضر یآلفا بیضر

 .دیاستفاده گرد انسیوار لیتحل آزمون
، ورزش یساز یتجار هیعبارت بودند از: رو یدولت یورزش یسازمان ها رانیدر مد یحرفه ا یها تیصلاح :هایافته

 جهیا نتهمراه ب یریپذ تیمسئول ،یبر اخلاق حرفه ا یمبتن یفرهنگ سازمان ،یریپذ سکیبا ر تیریمد یمهارت ها
فاوت ( تینییو پا یانیم ،ییلا)با یتیریکه در سطوح مختلف مد یریادگیعملکرد همراه با  تیریو مد ییگرا

 داشتند داری¬یمعن

 های لازم در این حیطه، شرایطتوانند با کسب مهارتدر سطوح مختلف می یورزش رانیمد گیری:نتیجهبحث و 

مثبت  یواکنش یهاحاصل از رفتار یامدهایبا شناخت پ نیبهبود و ارتقای فنی و رفتاری خود را مهیا کنند و همچن
 کنند. دهاستفا یعیمثبت و طب یواکنش یهابازخورد از رفتار ۀدر ارائ رانیمد
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 41  (3) 01؛ 2101 نو در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی  -دوماهنامه علمی

  مهدمق
سازمان ها از جمله سازمان های ورزشی، مهم ترین و تأثیرگذارترین رکن برای رسیدن به اهداف سازمانی و به تعبیر دیگر اثربخشی، در همه 

( . می توان شکست هر سازمان را تا حدودی زیادی به مدیریت و رهبری غیرکارآمد آن سازمان مربوط Sutcliffe 2019 ,مدیریت است )
مروزه تلاش می کنند افرادی را در پست های مدیریت بگمارند که برای رهبری اثربخش، توانایی و شایستگی های دانست. به همین دلیل ا

ای مدیران با تاکید بر مدیریت های حرفهتدوین مدل صلاحیتکه در  طوریه (. بAhanchiyan & Babadi, 2013لازم را داشته باشند )
(. شایستگی Ashori & et al 2020مهمترین شایستگی مربوط به شایستگی مدیریتی و رهبری بود )، تغییر فرانوگرا در وزارت ورزش و جوانان

 شرایط واجد یا داشتن کفایت کیفیت مورد در و فرد است منحصربه نگرش یا و توانایی یا مهارت ویژه، دانش شامل که است عینی مفهوم یک

مفهوم  شایستگی، به مرتبط مطالعات (. درWilcox & King, 2014) دکننصحبت می فکری، لحاظ چه به جسمی لحاظ به چه بودن،
 به های متمایزی برخوردارند. صلاحیتاز ویژگی شناسی اصطلاح بعد از که گیرندقرار می استفاده مورد هم جای به 8و صلاحیت 1شایستگی

 شغل اثربخش انجام منظور به ابراز مستلزم که فرد یک رفتارهای به شایستگی اما کنداشاره می دهد، انجام تواندفرد می که های شغلیجنبه

 که رفتارهایی و ها یتوانای ها، مهارت دانش، از تشخیص است عبارت شایستگی اساس، این بر (.Chan & et al, 2013دارد ) اشاره است،

 مهارت و ها نگرش دانش، ای ازصلاحیت مجموعه که صورتی است. در ضروری سازمان در آن، به وظایف مربوط و شغل اثربخش انجام برای
 در توانددارد، می همبستگی شغل آن عملکرد با گذارد،شغل تأثیر می یک اساسی بخش در است که وابسته شخصی خصوصیات سایر یا و ها

. صلاحیت، (PMBOK, 2004یابد ) بهبود توسعه و بازآموزی از طریق تواندو می گیری شوداندازه شده، پذیرفته کاملاً استانداردهای با مقایسه
 دانش، ارتباطات، از آگاهانه و مداوم استفاده دیگر صلاحیت، عبارت به کند.توصیف می را بودن شایسته کیفیت که است ذهنی سازه یک

 (. بررسیEpstein & Hundert, 2002است ) جامعه و خود نفع به های روزمرهفعالیت در بازخورد ها واحساسات، ارزش های فنی،مهارت

سازد قادر می را شخص که است گرایش ها( یا استعدادها ها )یانگرش ها، یامهارت دانش، شامل: اغلب صلاحیت، که کندآشکار می ادبیات
(. بطوریکه  Bird & et al, 2004کند ) عمل یا گروه شخص موردانتظار استانداردهای براساس یا دهد انجام را مربوطه های شغلیفعالیت

عاملی مؤثر برای پیروزی سازمان قلمداد  به نام؛ استفاده از مدیریت صلاحیت ها می تواند ضای رقابت در بین سازمان ها بالاستامروزه ف
 تأثیر تحت ورزش حوزۀ در مختلف های بخش در مدیران انتصاب موارد برخی در امروزه متأسفانه،(. Epstein & Hundert, 2019گردد )

 شکست باعث امر این که گردد می مربوطه درسازمان اثربخش و غیرکارا مدیری گزینش به منجر که دارد قرار غیرضروری عوامل از برخی

 نمایندگان، توصیۀ بر مبتنی انتصاب :از هستند عبارت عوامل این از برخی. شود می آن عالی اهداف به رسیدن در آن موفقیت عدم و سازمان

 افراد، انتصاب در خویشاوندسالاری ملاحضات محلی، مقامات توصیۀ براساس انتصاب افراد، انتصاب برابر در مسئول مقامات پاسخگویی عدم

 شایسته به عالی مدیران اعتقاد عدم افراد، انتصاب بر خارجی و داخلی نظارتی سیستم فقدان ای، حرفه مدیران انتصاب در سیاسی ملاحضات
 عالی مقام فردی لایقص بر مبتنی انتصاب غیرشفاف، معیارهای براساس افراد انتصاب دوستانه، های توصیه برمبنای افراد انتصاب سالاری،

 و افراد انتصاب در فردی منافع به دهی اولویت مافوق، از اطاعت بر مبتنی انتصاب ارشد، مدیران و شایسته افراد بین تعارض وجود سازمان،
 همکاران و اسدیکه  طوریه (. ب Marandi & et al, 2016) سازمان در خاص های گروه یا افراد به نسبت مدیران از برخی منفی نگرش

(Asadi & et al, 2015 ) برنامه های شیوه که نمودند گزارش و پرداخته ورزشی رویدادهای مدیران های شایستگی تبیین به پژوهشی در نیز 
 رویدادهای مدیران های شایستگی مهمترین از رویداد بازاریابی و پژوهش مدیریت و ورزشی تجهیزات و اماکن مدیریت رویداد، مدیریت و ریزی

( نشان دادند که در طراحی مدل صلاحیت های حرفه Mirhoseini & et al, 2019در همین راستا میرحسینی و همکاران ) .باشد می ورزشی
بادی و چنین ق چون: شناختی، عاطفی، مهارتی، آموزشی و رفتاری مد نظر قرار گرفته شود. هم ای معلمان تربیت بدنی می تواند عواملی هم

 ارک به و اند شده برانگیخته خود نقش ایفای برای کارکنان همه موفق، های( بیان نمودند این مؤلفه Ghobadi & et al, 2019همکاران )
های شایسته گزینی می تواند در قالب: دانش، مهارت، عوامل فردی، ادراکی  . ((Khordehghir et al, 2017, p238هستند  علاقه مند خود

(. البته Bonakdari & et al, 2016و عوامل سازمانی قرار گیرد که می توان زیر مجموعه ای از مقوله های شناختی، عاطفی و رفتاری باشد )
ان رده بالایی می که صلاحیت مدیر دلیل اینه فتد ببیی مدیریت اتفاق برای تغییر این رویه شایسته است که این صلاحیت ها از سطوح بالای

 از(. Salminen & et al, 2021چنین بعنوان الگویی برای سایر رده های مدیریتی باشد ) تواند در انتصاب افراد زیادی تأثیرگذار باشد و هم
 نمونه، عنوان به شود؛ نمی داده افراد به مدیر عنوان به خود های شایستگی دادن نشان جهت برابر فرصت ها سازمان از برخی در دیگر، سوی

 دربین گماری شایسته و خواهی شایسته فرهنگ فقدان و رأس در نالایق مدیران جایگاه تثبیت سازمان، در گریزی قانون فرهنگ حاکمیت

در همین راستا نتایج  .گردد می مدیر عنوان به انتصاب در افراد برای برابر شرایط وجود عدم به منجر که است عواملی از سازمان ولانومس

 
1 Competency 

2 Competence 
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( نشان داد که اجرای فعالیت ها، موجب رشد و پیشرفت در بروز صلاحیت Puente-Maxera & et al, 2020پژوهش پنت مکسرا و همکاران )
 شایسته عدم ،است مدیران انتصاب در اصلی مسألۀ و داده قرار خود تأثیر تحت را ها سازمان امروزه که هایی چالش از یکیها می شود. بنابراین 

که در تحقیقات جدید، بروز شایستگی ها در سازمان را نشأت گرفته از  طوریه . باست انسانی منابع ناکافی وری بهره و تبعیض سالاری،
 و ورزش حوزۀ با مرتبط ایه (.  سازمانSchulze & et al, 2019؛   Schulze & Bals, 2020 , 2018روانشناسی سازمان می دانند )

 راهبری و ورزش مدیریت جایگاه تصدی برای افراد انتخاب و انتصاب در مشخص های ملاک وجود عدم و نبوده مستثنی امر این از نیز جوانان
 ورزشی کاروان موفقیت ورزش برای مدیران رفتار بر مؤثر عوامل در تحلیل .باشد می نمایان خوبی به در سطوح مختلف ورزشی های سازمان

 و آموزشی، استعدادیابی انگیزشی، و مالی سازماندهی، علمی، برنامه ریزی، و مدیریتی چون: ، عواملی هم8088آسیایی  بازی های در ایران

 ,Meilin & Duo) دو و ملین (. Keshavarz & et al, 2019) .را مهم قلمداد شد  و فنی امکانات و تجهیزات تدارکات، شناسی، رقیب

 تشخیص در طورکلی، به و دهد تغییر سازمان در مدیریت جایگاه در را آنها عملکرد تواند می مدیران شایستگی که بودند باور این بر (2015

 کارگیری به درجهت لازم مبانی و اصول شایستگی، الگوهای کاربرد و طراحی که این به توجه با. کند می کمک مدیر به سازمان اساسی مسائل

 عملکرد، مدیریت ها، شایستگی توسعۀ استعدادها، مدیریت استخدام، و گزینش جذب، ریزی، برنامه قبیل از انسانی منابع مدیریت مختلف عناصر

(  Vila & et al, 2014و همکاران ) ویلا .باشد می ضروری و مهم بسیار سازمان برای ،کند می فراهم را ارزشیابی نظام و جایگزینی مدیریت
 این از حاکی پژوهش این حاصل از پرداختند. نتایج خلاقیت و نوآوری در آن نقش و صلاحیت های حرفه ای اهمیت بررسی به پژوهشی در

 به نسبت هوشیاری مانند می رسد قابلیت ها نظر به می کند. ایفا نوآوری در قابل توجهی نقش صلاحیت های حرفه ای از برخورداری که بود

 توانایی و جدید راه حلهای و ایده ها ارائه دیگر، توانایی منابع بسیج توانایی گزارش ها، یا ایده ها محصولات، ارائهتوانایی  جدید، فرصت های

 افراد برای گرایش توضیح در کلیدی صلاحیت های عنوان به و درنتیجه، دارد نوآوری احتمال در تری قوی اثرات اینترنت و از کامپیوتر استفاده

 شمار می آیند. به خود کار محیط در نوآوران به شدن تبدیل
ارتباط پژوهشی با عنوان 2023در ارتباط نزدیک  با موضوع پژوهش محققان دیگری نیز تحقیقاتی انجام داده اند از جمله کیهان و همکاران 

 نیااند  انجام داده سازمان یو چابک یشناختروان یتوانمندساز ،یااخلاق حرفه یانجی: نقش میسازمان یبا تعال یو سازمان یفرد نیعوامل ب
 هیشامل کل یباشد. جامعه آمار یم یمعادلات ساختار واز نظر نوع مدل یهمبستگ -یفیو ازنظر روش توص یمطالعه، ازنظر هدف کاربرد

 یریگها با بهرهآن نیب نفر بود که از 1250تعداد  به 19-2018 یلیدر سال تحص یغرب جانیوپرورش استان آذرباآموزش یکارکنان حوزه ستاد
( ، 0/17)یاپژوهش نشان داد اخلاق حرفه جینتا شده بود.عنوان نمونه انتخابنفر به332تعداد  یاطبقه یاز فرمول مورگان و به روش تصادف

 میمستقریغ ریتاث نیچن دارد. هم ریتاث میبه صورت مثبت و مستق یسازمان ی( بر تعال0/15سازمان) ی( و چابک0/20)یشناختروان یتوانمندساز
( و عوامل 0/43)یفرد نیعوامل ب میقبود. اثر مست داریمثبت و معن یسازمان ی( بر تعال0/17)ی( و عوامل سازمان0/15)یفرد نیعوامل ب

 یتوانمندساز( بر 0/20)یو عوامل سازمان (0/29)یفرد نیعوامل ب می. اثر مستقداراستیمثبت و معن یا( بر اخلاق حرفه0/33)یسازمان
( اثر 0/11) یفرد نیب املاست اما عو داریسازمان مثبت معن ی( بر چابک0/47)یعوامل سازمان می. اثر مستقداراستیمثبت و معن یشناختروان
 )برخوردار است یپژوهش از برازش مطلوب ییبرازش مدل آزمون شده، مدل نها یندارد. طبق شاخص ها ریمتغ نیبر ا یداریمعن میمستق

hojjat hasannajad& et al ,2023) 
 و اداری نظام اصلاح نقشۀ و رهبری معظم مقام ابلاغی های سیاست ساله، 80ز اندا چشم سند جمله از نظام بالادستی اسناد در همین راستا،

 و شایسته و متعهد توانمند، انسانی نیروی جذب منظور به انسانی منابع گزینش های روش روزآمدی و معیارها بهبود که امر این به توجه با نیز
 توسعه مهم های زیرساخت از یکی عنوان به مدیران ارتقای و نصب در اسلامی اخلاق بر مبتنی سالاری شایسته و گرایی دانش چنین، هم

 تحقق ایران، اسلامی جمهوری نظام های آرمان تحقق مسیر در ناپذیری جبران های آسیب موجب آن به توجهی بی و شود می محسوب

 بسیار کار نمایند، می فعالیت مدیریتی وسیع بسیار حوزۀ در که ورزش سازمان های مدیریتدر  گردد، می غیره و مردم رضایت ها، برنامه

 تأثیر جامعه، در پراهمیت و مهم مقولۀ عنوان به ورزش حوزۀ .است خاصی های مهارت و ها ویژگی نیازمند و داشته رو پیش در را دشواری

 به توجه با مدیر انتخاب و صلاحیت مدیریت به توجه(. Puente-Maxera & et al, 2020) دارد جامعه یک تحرک و پویایی در شگرفی

که در مدیریت نیروی انسانی مورد  طوریه . برسد می نظر به مهم و ضروری امری ورزش حوزه در مدیران صلاحیت های مؤلفه و ها شاخص
استخدام، گزینش کارکنان، آموزش های قبل از ورود به خدمت، آموزش های ضمن خدمت و ارزیابی نتایج کار کارکنان نیاز سازمان در بخش 
ها و نهادهای دیگر برای بقا و دوام در  ورزشی مانند بیشتر سازمانی ها سازمانهمچنین  (.Jarvinen & et al, 2021)مفید و راه گشا باشد

 صلاحیت های حرفه ای وری، مدیریت استعدادها برای تصدی مشاغل حساس و کلیدی خود نیازمندندپر عرصۀ رقابت جهانی به جانشین
( نشان داد که صلاحیت رهبری در مدیران موجب عملکرد پایدار در Pham & Kim, 2019هستند. بطوریکه نتاریج پژوهش فام و کیم )

د ، دلایل مختلفی را برای اتخاذ رویکراستان اصفهان های ورزشی سازمان ضرورت افزایش توانمندی مدیرانبنابراین . مدیریت آن ها می شود
ه ب های مدیریت ورزشی استصلاحیت . اتخاذ این رویکرد، مستلزم تعریف و شناسایی دقیق می آوردوجود  ها به در این سازمان صلاحیت
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که مشخص شود که مدیران دارای چه صلاحیت هایی در رده های مختلف مدیریتی داشته باشند که بتوانند مدیریت سازمان را بهتر  طوری
روری، پ تواند گامی بسیار مهم در ایجاد بانک اطلاعات مدیران فعلی و آتی، جانشین می صلاحیتهای  بدیهی است طراحی مدل. کننداداره 

می حسوب م صلاحیت محوریگیری در انتصاب مدیران ورزشی با رویکرد ویژه به  ها و بهبود فرایند تصمیم ی قابلیتمدیریت استعداد، ارتقا
در رده  مدیران هایصلاحیت  و صلاحیت ها مدیریت به توجه ضرورت .های مدیریتی در این حوزه برطرف شود شود تا مسائل ناشی از ضعف
د. لذا هدف اصلی این پژوهش، مقایسه صلاحیت کن می آشکار پیش از بیش را حوزه این در پژوهش ضرورت ،های مختلف مدیریت ورزش

 های حرفه ای مدیران سازمان های ورزشی دولتی بر حسب سطح مدیریت می باشد که در ذیل سؤال های جزئی آن آمده است.
 ؟ استصلاحیت های حرفه ای مدیران سازمان های ورزشی دولتی در سطح بالایی مدیریت چگونه  -1

 ؟استصلاحیت های حرفه ای مدیران سازمان های ورزشی دولتی در سطح میانی مدیریت چگونه  -8

 ؟استصلاحیت های حرفه ای مدیران سازمان های ورزشی دولتی در سطح پایینی مدیریت چگونه  -6

 پژوهش یسروش شنا
 مدیریت برای شایسته افراد انتخاب و شناسایی، ارزیابی برای در سازمان های ورزشی دولتی مستقیم استفاده قابل پژوهش این نتایج چون

 در صلاحیت های حرفه ای یعنی مطالعه تحت پدیده از اندکی شناخت چون و است ماهیت، کاربردی و هدف نظر از می باشد، ورزشی

 داده ها، گردآوری نظر از تحقیق بخش کمّی است، موجود شکل همان به داده ها جمع آوری هدف و دارد وجود ورزشی دولتیسازمان های 

 را سازی مدل برای نیاز مورد دانش زیربنای و است زمینه ای تئوری نوع از کیفی پژوهش بخش می شود. محسوب توصیفی تحقیق یک

 میان تعامل فرایند که می گیرد عمومی شکل تبیین نوعی ایجاد برای کیفی و نظام دار اقدامات از مجموعه ای بخش این می کند. در فراهم

 تولید اولیه، مصاحبه ای اطلاعات جمع آوری شامل روش این از استفاده به مربوط اقدامات .می دهد توضیح را او زیرمجموعه و ورزشی مدیر

 نتیجه در است. مدل ایجاد و مطالعه عمومی موضوع تبیین برای الگو یا پیکره یک ایجاد و صلاحیت با مرتبط مقوله های کردن و گزارش

 پژوهش این اجرا گردیده، و ساخته مقوله ها این پایه بر دلفی پرسشنامه و شده مقوله بندی و مصاحبه جمع آوری طریق از اولیه اطلاعات چون

صلاحیت ها )پرسشنامه(  سنجش ابزار ساخت منظور به مصاحبه که ابتدا آنجا از و می رود شمار کیفی( به و مختلط )کمی پژوهش های نوع از
 .اکتشافی است نوع از پژوهش طرح می گردد، جمع آوری پرسشنامه توسط تکمیلی اطلاعات و سپس پذیرفته انجام

 خبرگان و استادان دارد، ورزشی مدیریت در حوزه تجربه یا تخصصی دانش به نیاز صلاحیت های حرفه ای مدیران معیار شناخت که آنجا از

 انتخاب آماری جامعه عنوان به باشگاه های فرهنگی و ورزشیکشور، وزارت ورزش و جوانان و  سراسر دانشگاه های در ورزشی مدیریت

 که معنی این به شد.زن( انتخاب  8 و مرد 13نفر ) 12تعداد  به 1متخصصان شبکه روش با مصاحبه انجام آنها برای از نمونه ای گردیدند.

مستقیم  رابطه نمونه حجم کردن مشخص کیفی، تحقیق در کرد. را معرفی دیگر خبره نفر چند یا یک مطالعه مورد زمینه در خبره فرد هر
 که است این ایده آل شیوه معتقدند بیشتر متخصصان اما ندارد وجود شدهای تدوین قبل از قواعد و دارد محقق قضاوت و گیری تصمیم با

 نیبنابرا (.,Gall & et al 2005یابد نیاید( ادامه دست به جدیدی اطلاعات آن از پس ی کهجای زائد )تا موارد به رسیدن تا نمونه گیری
ژوهشگر پ یذهن یها یریحذف سوگ ارها،یو اصلاح مع لیمصاحبه به منظور تعد یشده و از آنها برا نییتع یحجم نمونه بر اساس اشباع نظر

 رانیشامل مد یحرفه ا تیصلاح یعنی قیتحق یاصل ریبا توجه به متغ ،ی. در بخش کمدیاستفاده گرد یحرفه ا تیو ساخت پرسشنامه صلاح
دادند )جدول  یم لینفر از استان اصفهان تشک 1101به تعداد  قی( و مطلع از موضوع تحقنییو سطح پا یانی)سطح بالا، سطح م لفسطوح مخت

نفر  631و مورگان تعداد  ی( و با استفاده از جدول کرجستیری)سطوح مختلف مد یطبقه ا یتصادف یریپژوهش از روش نمونه گ نی(. در ا1
   .شدند نتخابا ینمونه آمار برای
ابتدا به روش  بیترت نیپرسشنامه محقق ساخته است. بد تیو در نها یروش دلف ،یداده ها شامل مطالعات کتابخانه ا یجمع آور روش

اطلاعات از  یگروه یدر جهت به وجود آوردن اجماع و جمع آور یشد و سپس از روش دلف یحوزه ها گردآور نیاطلاعات در ا یکتابخانه ا
 تیلاحص نیاز تک تک متخصص یسنجروش ابتدا، با نظر نی. در ادیاطلاعات وجود نداشت، استفاده گرد یرو برکامل  تیآن جهت که قطع

( موارد )دومیو در گام بعد دیشده بودند مشخص گرد نیتدو یمطالعات کتابخانه ا لهیکه به وس یورزش رانیانتخاب مد یبرا یحرفه ا یها
)سوم(،  شد. در گام آخر بحث لیو تعد تیمتخصصان تثب ریاز آن توسط سا یشد و موارد به بحث گذاشتهمتخصصان  نیتوسط ا یانتخاب
 ,Rahmani & et alشد ) نیتدو ییکار قرار گرفت و پرسشنامه نها یآن اتفاق نظر داشتند به عنوان مبنا یرا که متخصصان رو یموارد

 میتنظ رتکیل یا نهیپنج گز اسی( که با نه مؤلفه در مقیحرفه ا یها تی(. ابزار گردآوری اطلاعات، پرسشنامه پژوهشگرساخته )صلاح2020
 تیمسئول ،یبر اخلاق حرفه ا یمبتن یفرهنگ سازمان ،یریپذ سکیبا ر تیریمد یورزش، مهارت ها یساز یتجار هیو شامل: رو دیگرد
ستفاده شد. ا ییمحتوا ییاز روا یریگ-اندازه زاراب ییبود. جهت سنجش روا یریادگیعملکرد همراه با  تیریو مد ییگرا جهیهمراه با نت یریپذ

 
1 Network Sampling 
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پس از انجام  .کردند دییآن را تأ ییو روا یداور ییپرسشنامه را از نظر محتوا نهیزم نیدر ا یورزش تیریمد دینفر از اسات نیاستاد راهنما و چند
به دست آمد. به منظور تحلیل  61/0 پرسشنامه ییایپا بیکرونباخ، ضر یآلفا بیضر قیسؤالات؛ از طر انسیوار نییو تع یمطالعه مقدمات کی

 سهیور مقابه منظ انسیوار لییافته های اصلی مطالعه پس از توصیف یافته ها با استفاده از شاخص های مرکزی و پراکندگی، از آزمون تحل
در سطح  SPSS ver. 23 ینرم افزارها زفوق با استفاده ا یآمار یهااستفاده شد. روش یتیریبر حسب سطوح سه گانه مد قیتحق یمؤلفه ها

 .دیگردانجام  01/0 یخطا
 توزیع فراوانی جامعه و نمونه آماری به تفکیک سطوح مدیریت  -1جدول 

 نمونه آماری جامعه آماری سازمان ورزشی سطوح مدیریت

 3 66 رئیس و معاونین اداره های تربیت بدنی در استان و شهرستان های اصفهان سطح بالایی مدیریت

 11 113 ت مدیره باشگاه های فرهنگی و ورزشی در استان و شهرستان های اصفهانهیامدیران و  سطح میانی مدیریت

 مدیران و سرپرستان اماکن فرهنگی و ورزشی در استان و شهرستان های اصفهان سطح پایینی مدیریت
 مربیان باشگاه های فرهنگی و ورزشی در استان و شهرستان های اصفهان

2211 626 

 یافته ها
سال، مرد، لیسانس  61-83سن، جنسیت، تحصیلات، سطح مدیریت و تجربه مدیریت بیشتر مدیران شرکت کننده در مطالعه حاضر به ترتیب 

 سال داشتند. 10-1و تجربه 

 ویژگی های جمعیت شناختی  -2جدول 
 فراوانی )درصد( سطوح ویژگی جمعیت شناختی

 23( 2) سال 81کمتر از  

 866( 26) سال 61 - 83 

 121 ( 83) سال 21 - 63 سن

 60( 13) سال 11 – 23 

 83 (1) سال 13بیشتر از  

 626( 31) مرد جنسیت

 113 (86) زن 

 33( 12) دیپلم 

 113( 81) کاردانی تحصیلات

 831( 22) کارشناسی 

 22( 11) کارشناسی ارشد 

 2 (8) دکتری 

 120 (81) سال 1کمتر از  

 126 ( 61) سال 10 – 1 

 116( 88) سال 11 – 11 تجربه مدیریت

 61( 3) سال 80 – 13 

 33( 18) سال 81بیشتر از  

دهد در مؤلفه های رویه تجاری سازی ورزش، مهارت های مدیریت با ریسک پذیری، فرهنگ سازمانی نتایج مندرج در جدول زیر نشان می
اری دپذیری همراه با نتیجه گرایی و مدیریت عملکرد همراه با یادگیری بین سطوح مدیریتی تفاوت معنیولیت مسواخلاق حرفه ای، مبتنی بر 

 دارند.
 صلاحیت های حرفه ای بر حسب سطوح مدیریتی -3جدول 

 مؤلفه ها
سطوح 
 مدیریتی

 میانگین
انحراف 

 معیار
درجه 
 آزادی

تحلیل 
 واریانس

سطح 
 معناداری

 006/0 61/3 8 23/0 32/2 سطح بالایی 

    11/0 62/6 سطح میانی تجاری سازی ورزش رویه

    23/0 12/6 سطح پایینی 

 011/0 62/3 8 22/0 38/6 سطح بالایی 

    16/0 26/2 سطح میانی نویسی برنامه روش های

    22/0 21/2 سطح پایینی 
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 002/0 10/3 8 23/0 21/6 سطح بالایی 

    10/0 81/2 سطح میانی ورزش قهرمانی تجربه

    23/0 63/2 سطح پایینی 

 012/0 82/3 8 26/0 23/2 سطح بالایی 

    26/0 66/6 سطح میانی مدیریت با ریسک پذیری مهارت های

    22/0 26/2 سطح پایینی 

 021/0 82/2 8 23/0 86/2 سطح بالایی 

    23/0 22/2 سطح میانی ارتباطات دو سویه

    22/0 00/2 سطح پایینی 

 210/0 810/0 8 23/0 13/2 سطح بالایی 

    26/0 18/2 سطح میانی یا حرفه اخلاق مبتنی بر سازمانی فرهنگ

    10/0 10/2 سطح پایینی 

 860/0 00/1 8 23/0 80/2 سطح بالایی 

    23/0 12/2 سطح میانی همراه با یادگیری مستمر عملکرد مدیریت

    23/0 13/2 سطح پایینی 

 062/0 00/1 8 22/0 61/2 بالاییسطح  

    22/0 63/2 سطح میانی ارزیابی مستمر و نظارت

    22/0 12/2 سطح پایینی 

 006/0 08/3 8 23/0 32/2 سطح بالایی 

    12/0 32/6 سطح میانی گرایی همراه با نتیجه پذیری مسئولیت

    26/0 81/2 سطح پایینی 

 بحث و نتیجه گیری
ها، ارتقاء  مدیران ورزشی برای اداره مؤثر سازمان های تحت سرپرستی با مشکلاتی مواجه شده انـد. تجـاری شدن ورزشدردهه های اخیر 

سطح آگاهی های جامعـه و بـالا رفـتن سطح انتظارات و توقعات ورزشکاران و شـرکت کننـدگان در برنامه های ورزشی، تحولات جهانی، 
بودجه و مقـررات دسـت و پـاگیر دولتـی همگی مدیران را بر آن داشته تا خود را با شرایط جدید تطبیق ورزشی و کمبود  افزایش هزینه های

می توان   های متنوعی را برای مدیران ارئه داده اند که  متخصصان مهارت .های مورد نیاز در عملکرد شغلی را بهبود بخشـند داده و مهارت
با این حال این  .کردارت طراحی و حل مسئله، مهارت تشخیص، مهارت ادراکی و مهارت اداری اشاره به مهارتهای انسانی، فنی، حرفه ای، مه

از دیدگاه متخصصان  در سطوح مختلف مدیران ورزشـیصلاحیت های حرفه ای های  تحقیق در پی پاسخ به این سوال بـود کـه شاخص
  ؟گذار هستندعواملی تأثیر چه 

می توان بیشتر به مؤلفه هایی همچون: رویه تجاری سازی ورزش، مهارت های مدیریت  مدیران سطح بالایی در زمره صلاحیت های حرفه ای
ولیت پذیری همراه با نتیجه گرایی و مدیریت عملکرد همراه با یادگیری مسوبا ریسک پذیری، فرهنگ سازمانی مبتنی بر اخلاق حرفه ای، 

بهتر است درک عمیقی نسبت به منابع مختلف سازمان و فرصت های  مدیران سطح بالاییاشاره نمود. که برای ارتقاء این صلاحیت ها، 
رایط ش که در بعد رویه تجاری سازی ورزش، با توجه به طوریه وجود آورند. به داشته باشند که بتوانند بهترین نتیجه را از منابع سازمان ب

کنند،  س میرا احسا آوری قیمتی بالا برای بقا نیاز به داشتن مشتریانی با تابهای ورزشی  شدیداً تورمی امروز کشور که بسیاری از مجموعه
ای تغییر داده و سعی کنند عواملی که بر رضایتمندی مشتریانشان بیشترین تأثیر دارد را  خود را به طرز هوشمندانه رویه تجارتبایست  می

 یصورت سنتی انجام م های تجاری به صورت سنتی است و تمامی زمینه تجارت در ورزش کشور بهچنین  . همبیشتر مورد توجه قرار دهند
 هدگیرد. باید میان تجارت الکترونیک با تجارت سنتی فعلی بازار ارتباطی منطقی و دوسویه برقرار کرد. این برقراری را میتوان از طریق آما

ز آنجا که ورود (. اZhang & et al, 2020د )انجام دا سازی و بسترسازی فرهنگی و گسترش فرهنگ صحیح استفاده از تجارت الکترونیک
ای ه شود بودجۀ لازم برای به اجرا درآمدن سیاست بر است، پیشنهاد می هزینه سازمان های ورزشی دولتیبه فضای تجارت الکترونیک برای 
ت رحیمی زاده و همکاران مطالعا نتایج با صلاحیت این .تخصیص داده شود سازمان های مربوطهمصوب تجارت الکترونیک در 

(Rahimizadeh & et al, 2021 و ) ( روسکاRosca, 2014مطابقت )  دارد. در بعد مهارت های مدیریتی با ریسک پذیری، شایسته است
مان ریسک زمدیران به شناسایی موقعیت های ریسک مهارت ها بپردازند. سازمان ها می توانند با استفاده از مصاحبه عمیق با افراد خبره در سا
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های مهارت های مدیریتی را شناسایی کنند و پس از شناسایی موقعیت های ریسکی به ارزیابی، تحلیل و اولویت بندی موقعیت های ریسک 
(. این اقدام باعث می شود که سازمان علاوه بر آشنایی بیشتر با عوامل ریسک، اولویت خود Min & Cunha Jr, 2019منابع انسانی بپردازند )

 ریسک های مربوطه اقدام کنند. این کردنا در ساماندهی به ریسک های مهارت های مدیریتی بدانند و به نحو مقتضی نسبت به بر طرف ر

 ،یبر اخلاق حرفه ا یمبتن یدر بعد فرهنگ سازماندارد.  ( مطابقتMousavi & et al, 2018مطالعه موسوی و همکاران ) نتایج با صلاحیت
بر پیش شرط های یک رفتار غیر اخلاقی و زیر بنای اخلاق تاکید داشته باشند و روش هایی که بر آن اساس  ستیبا یم ییسطح بالا رانیمد

قدم بر را م یمنافع سازمان نیکارمندان می توانند اخلاقیات را به عنوان یک عادت در محل کار در آورند را استخراج کرده و تکرار کنند. همچن
پاداش   یاز معیارها یکی( و برای تشویق کارکنان به اخلاق حرفه ای، آن را به عنوان Liang & et al, 2021قرار دهند ) یمنافع شخص

مطالعات  جیابا نت تیصلاح نیکه سازمان از رویه ی اخلاق حرفه ای خارج گردند، بیش از پیش کاهش یابد. ا تا احتمال این کننداستفاده  یده
 ،ییگرا جهیهمراه با نت یریپذ تیولومس( مطابقت دارد. در بعد  Vitez, 2010) تزی( و  وRahimi,& Aghababaei, 2013) ییو آقابابا یمیرح

 نیکه اگر سازمان ها به ا هستنداقشار مختلف جامعه  نیورزش در ب میتوسعه و تعم ییو غا نهیهدف به یدارا یدولت یورزش یسازمان ها
 اتیروراز ض یدر هر سازمان تیگذاشته اند. داشتن مسئول یجا بهدر سطح جامعه از خود  یا نهیدر واقع عملکرد مثبت و به ابندیهدف دست 

ان ها سازم نیمطرح باشد. ا یدولت یورزش یآن باشد و خصوصا در سازمان ها یاز نوع اجتماع تیمسئول نیو واجبات است به خصوص که ا
 یزمان ها مسا نیمناسب در ا یاجتماع تیولومسداشتن  نیبنابرا ند؛یتوانند عمل نما یجدا از اجتماع نمهستند که  ینتیسرشت و ط یدارا

ذکور کارکنان سازمان م نکهیتوان انتظار توسعه ورزش در سطح جامعه را داشت بدون ا یرا به دنبال داشته باشد و نم ییتواند عملکرد بالا
 رانیدم ستیبا یم نیداشت. بنابرا دجامعه را نخواهن یو همراه تیصورت حما نیدر قبال جامعه داشته باشند چرا که در ا تیولومساحساس 

 تیصلاح نی(.  اRomppanen & et al, 2021محول شده به کارمندان داشته باشند ) فیوظا ینسبت به اثربخش یشتریب یاجتماع تیحما
. در بعد داردمطابقت  (Ong & et al, 2018( و آنگ و همکاران )Darabi & Zoroastrian, 2018) انیو زردتشت یمطالعات داراب جیبا نتا

 یارتقا یشرط ها شیپ نیتر از مهم یکیکارشناسان  یتلاش جهت بهبود و حفظ دانش و اطلاعات کار ،یریادگیعملکرد همراه با  تیریمد
 ونو  یها وهیکارشناسان و ارائه ش یریادگیبه عامل  ییسطح بالا رانیمد شتریمهم، توجه ب نیبه ا دنیعملکرد در آنها خواهد بود و لازمه رس

و  یدر سطوح مختلف و اهداف فرد یریادگی بیو ترغ لیعلل مشکلات، تسه یاصلاح ساختار و عملکرد سازمان از جمله بررس یخلاق برا
 نتایج، بر حد ش ازبیابی عملکرد صرفاً بر اساس نتایج، مناسب نیست و تأکید داشته باشند. البته ارزی یبه اهداف سازمان لیدر جهت ن یگروه

شرایط  حیطه، این در های لازممهارت کسب با توانندنیز می مدیران ورزشی طرفی، از شود.روانی می و فنی عامل و نقش اهمیت کاهش سبب
 ( مطابقتKhorsandi & et al, 2014مطالعه خورسندی و همکاران ) نتایج با صلاحیت این کنند. مهیا را خود رفتاری و فنی ارتقای و بهبود

 دارد.
در زمره صلاحیت های حرفه ای مدیران میانی می تواند بیشتر به مؤلفه هایی همچون: ارتباطات دوسویه، نظارت و ارزیابی مستمر و روش 

ارشد بتوانند فرآیند انجام کارها را به نحو احسنت انجام دهند؛ شایسته که مدیران  برای اینهای برنامه نویسی اشاره نمود. در همین راستا 
 که مدیران میانی با نظارت مستمر در فرآیند کارها بتوانند نیروی انسانی را طوریه است که بوسیله مدیران میانی این ارتباط صورت پذیرد. ب

 ارتباطات با رابطه در گذشته مطالعات به توجه . بطوریکه در بعد ارتباطات، بابه نحو احسنت یاری رسانند و از طرفی پیگیر منافع سازمانی باشند

 دستیابی تا سازمان مدیران که معنا است بدان امر این دارد. وجود تفاوت مدیران ارتباطی مطلوب و موجود وضعیت بین که توان گفتمی مدیران

 در کارکنان و مدیران بین مناسب ارتباط برقراری در مشکلات از بسیاری علترو، ازاین دارند؛ بسیاری فاصله ارتباطی مطلوب وضعیت به

صورت دقیق ه از راهکارهای مهم در این زمینه، صلاحیت ارتباطی است که اهداف رابطه را ب .باشدمی مختلف قابل مشاهده هایسازمان
 مهارت چنین (. همChih-Ming & Ying-You, 2020مشخص می کند و رفتاری مناسب در راستای نتیجه بخش بودن ارائه می نماید )

 به عنوان شغلی رضایت سازمانی، رفتار بحث حوزۀ به مربوط منابع بیشتر در به سزایی دارد و نقش کارکنان شغلی رضایت در مدیران ارتباطی

 بهبود است لازم شغلی، رضایت از سطح مطلوبی به دستیابی به منظور که شده مطرح سازمانی رفتار مدیریت دستاوردهای فرایند از یکی

فتحی  ( و Marandi & et al, 2016مطالعات مرندی و همکاران ) نتایج با صلاحیت این .قرار گیرد بیشتر توجه مورد مدیران ارتباطی وضعیت
(Fathi, 2012مطابقت )  ،های یک جرای هر نوع از برنامهالزام مدیران به نظارت در قبل، حین و بعد از ادارد. در بعد نظارت و ارزیابی مستمر 

دقت در نظارت بر امور سازمان چیزی  توجهی به این موضوع و گماردن افراد کم توجهی یا کم که بی شودکند تا توجه  سازمان را مجاب می
 ارزیابی همچون به مواردی توان می فعلی پژوهش مؤثر و مهم ازجمله کاربردهای .همراه نخواهد داشت ها سازمان به جز شکست برنامه

 فعلی ارتقای راهکارهای فعلی، مدیران نیازهای تشخیص پژوهش، طی شده شناسایی مؤلفه های و در صلاحیت های حرفه ای موجود مدیران

 عنوان سازمانی کارآمدی و نمودن بهره ور سازمان در راستای عملکرد بهبود در نهایت و سازمان در حرفه ای مدیران به کارگماری و انتخاب

 Fakkel & et al, 2020چنین مدیران می توانند با بکارگیری از ارزیابی های آنلاین، دقت و توجه در فعالیت ها را بیشتر نمایند ) کرد. هم
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دارد. در بعد روش های  ( مطابقتChoi, 2014چوی ) ( و Nazarian Madvani, 2016مطالعات نظریان مادوانی ) نتایج با صلاحیت این (. 
طی یک دوره کوتاه  فعالیت در برای که دارد ضرورت نماید، آماده ماه کاری برنامه هر برای باید که آن ویسی، مدیران میانی به جزبرنامه ن

 مناسب فنون ،کند پیش بینی را مشکلات احتمالی برنامه مدیران، می توانند تهیه با برنامه مربوطه خود را تهیه نمایند. مدت و بلند مدت،

 جریان اصلی عوامل شدن فراموش از برنامه ها تهیه چنین هم نماید، اداره محیط کاری را بیشتری به نفس اعتماد با و کرده فراهم را فعالیت

 سازمان در از بی نظمی و کرده کمک منطقی شیوهای به و ترتیب به سازمانی فعالیت های مراحل اجرای به و جلوگیری می کند کاری

 & Yıldızکنگلجیل ) و ( یلدیزMcMillin & Garbone, 2020مک ملین و گاربانو ) مطالعات نتایج با یتصلاح . اینکندمی  جلوگیری

Kangalgil, 2014) و و احدی ( همکارانAhadi & et al, 2013) دارد. مطابقت 
شده را در محیط عمل به سرانجام در ادامه، این مدیران پایینی هستند که می توانند در محیط عمل تمام راهبردها و اهداف از پیش تعیین 

د ابرسانند. آن ها می بایست در این زمینه تجربه بالایی داشته باشند تا اصلاح عملیات به کمترین حد ممکن برسد و نتایج این تحقیق نشان د
یت ز مهم ترین عوامل صلاحکه در زمره صلاحیت های حرفه ای مدیران پایینی، تجربه ورزشی بالاترین میانگین را دارد. بطوریکه تجربه ا

( نشان داد که مهارت  Engelbrecht & et al, 2017های حرفه ای مدیران در این سطح بود بطوریکه نتایج پژوهش انگلبرخت و همکاران )
یدن در شمحور بودن افراد در حوزه تخصصی، شانس موفقیت و پشرفت آنان را بیشتر می کند.  در همین راستا یکی از راهکارهای سرعت بخ

(. بطوریکه آموزش مهارت های جدید، موجب رشد و پیشرفت صلاحیت Lu & et al, 2021نمود )امر تجربه را می توان به آموزش اشاره 
 یها تحیدر بررسی برداشت مربیان ورزشی از صلاهای حرفه ای در رده های مختلف مدیریتی به ویژه سطوح پایینی می شود. بطوریکه 

نشان ( Santos & et al, 2010و همکاران ) ای، سانتوس های حرفه حیتهای مرتبط ضروری با صلا ازمندی به آموزشای خود و نی حرفه
یز پایینتر حیت خویش را نها قرار دارد و مربیانی با تجربه پایینتر صلا حیت خود را تحت تأثیر تجربه آندادند که درک مربیان ورزشی از صلا

تر از مربیانی  ها داشتند خود را شایسته بدنی یا سایر رشته تری در رشته تربیتت آکادمیک بالالای که تحصیکردند. همچنین مربیان درک می
وجود آنها به  دانستند؛ اما با این حیت میاکثریت مربیان خود شایسته و دارای صلا ،. به طور کلیکردند ارزیابی می ،که فاقد این امتیاز بودند

ان به مندی مربیه قنتایج این مطالعه علا .اعتراف داشتند ،آورد آموزشی بازخورد مهمی برای آموزش مربیان فراهم میاین نکته که نیازهای 
حیت نه و چند ساله، صلاریزی سالا حیت برنامهلاهای مربوط به حرفه از جمله ص ای از حیطه گستردهه حیت در دامنافزایش دانش و صلا

( تحت عنوان Honari, 2018د. بطوریکه نتایج پژوهش هنری )حیت آموزشی مربیگری را نشان داو صلادهی رقابت  مربوط به تمرین و جهت
ترین صلاحیت مربوط به حیطه آموزشی و  ورزش نشان داد که مهم و تربیت بدنی معلمین حرفه ای ویژگی های و صلاحیت ها مدل طراحی

 آموزش اشتباه، اقتضایی تشویق تقویت، که شامل مثبت های واکنشیرفتار از حاصل پیامدهای چنین با شناخت توسعه حرفه ای می باشد. هم

و طبیعی  مثبت های واکنشیرفتار از بازخورد ارائۀ در مدیران مربوطه می توانند عملکرد؛ بر و تأثیر آن اشتباه از پوشی چشم اشتباه، فنی اقتضایی
 .کنند استفاده هم
کرد: استفاده از پرسش نامه حاصل از این مطالعه به مثابه  اشاره زیر موارد به می توان نتایج این از استفاده مؤثر و مهم کاربردهای و نتایج از

 شاخص های با سازمان های ورزشی دولتی مدیران کل چک لیستی در مصاحبه با متقاضیان مدیریت در سازمان های ورزشی دولتی؛ ارزیابی

سازمان  در انسانی نیروی به کارگیری وضعیت بهبود ؛مدیران صلاحیت محوری اثر در سازمان های مربوط عملکرد بهبود پژوهش؛ از حاصل
 آموزشی نیازهای تشخیص سازمان ها؛ تخصصی شدن صلاحیت ها بر حسب سطوح مدیریت؛ عملکرد بالابردن در راستای های ورزشی دولتی

چنین محققان این مطالعه پیشنهادهایی  هم .ورزش مدیران آموزش های کاربردی کردن ورزشی؛ مدیران بحث آموزش و پرورش در مدیران
برای تحقیقات بعدی توصیه می کنند، از جمله، انجام چنین پژوهشی در سازمان های ورزشی غیردولتی و خصوصی و مقایسه با نتایج این 

رسی موفق در این حیطه و بربا کشورهای همسایه و کشورهای تحقیق؛ انجام پژوهش تطبیقی بین صلاحیت های حرفه ای ضروری کشور ما 
ش در این پژوهتأثیر محیط خارجی مانند مدیریت کلان، فناوری و غیره بر ابعاد صلاحیت های حرفه ای مدیران سازمان های ورزشی دولتی. 

ودیت مواجه است، لذا در تعمیم نتایج آن باید سال های آتی با محد  انجام شده و تعمیم یافته های آن به  1666محدودیت های زمانی سال 
پژوهش حاضر در سطح سازمان های ورزشی دولتی انجام شده و در تعمیم نتایج به سایر سازمان های ورزشی باید احتیاط لازم و  احتیاط کرد

 صورت گیرد.
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