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Abstract 

Introduction: The present study aimed to develop and validate a professional 

development model for high-school principals. 

research methodology: This was an applied and cross-sectional research in 

terms of objective and time, respectively, and had a mixed method (qualitative 

and quantitative). The participants in the qualitative section included 22 experts 

related to the research topic in North Khorasan Province, selected by purposive 

sampling. Data obtained from semi-structured interviews were coded and their 

validity and reliability were approved based on the experts' and participants’ 

opinions and the agreement coefficient (CVR=0.87), respectively. The statistical 

population in the quantitative section included 1957 high-school principals in 

various academic semesters during 2019-2020, 340 of whom were selected by 

cluster sampling based on Morgan’s Table. 

Findings: From the perspective of the experts, the five dimensions of 

professional development included educational leadership, strategic leadership, 

communication management, organizational management, and ethical 

leadership, and 14 components were management on learning and teaching, 

creating a favorable learning environment, curriculum evaluation, vision 

drawing, continuous improvement of schools, effective communication, 

relationship with stakeholders, operations management, resource management, 

individual and team leadership, professional ethics, principles, and Islamic 

ethical norms, development of their profession and development of human 

resources profession. 

Conclusion: According to the results of structural equations with PLS Smart22 

showed that the research variables were able to predict professional development 

at a 0.69 level. It is notable that the overall goodness of fit of the model was 

favorable (GOF=0.54). 
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Extended Abstract 
Introduction: 

One of the capacities of human resource 

development in the field of educational 

management and leadership is professional 

development. Professional development means 

a comprehensive, supportive and focused 

approach to enhance the effectiveness of 

teachers and school principals in educating and 

succeeding students. The main purpose of this 

study was to design and validate a professional 

development model for high school principals. 

Context:  

The commercialization of research has 

expanded in recent decades as a new approach 

to academic research and natural science.  

Goal: 

 The present study aimed to develop and 

validate a professional development model for 

high-school principals. 

 Method:  

T This was an applied and cross-sectional 

research in terms of objective and time, 

respectively, and had a mixed method 

(qualitative and quantitative). The participants 

in the qualitative section included 22 experts 

related to the research topic in North Khorasan 

Province, selected by purposive sampling. Data 

obtained from semi-structured interviews were 

coded and their validity and reliability were 

approved based on the experts' and participants’ 

opinions and the agreement coefficient 

(CVR=0.87), respectively. The statistical 

population in the quantitative section included 

1957 high-school principals in various 

academic semesters during 2019-2020, 340 of 

whom were selected by cluster sampling based 

on Morgan’s Table. The research tool was a 

researcher-made questionnaire. The validity of 

the questionnaire was confirmed based on 

professors’ opinions and its reliability was 

approved at a Cronbach’s alpha of 0.88.   

Results: 

 From the perspective of the experts, the five 

dimensions of professional development 

included educational leadership, strategic 

leadership, communication management, 

organizational management, and ethical 

leadership, and 14 components were 

management on learning and teaching, creating 

a favorable learning environment, curriculum 

evaluation, vision drawing, continuous 

improvement of schools, effective 

communication, relationship with stakeholders, 

operations management, resource management, 

individual and team leadership, professional 

ethics, principles, and Islamic ethical norms, 

development of their profession and 

development of human resources profession. 

According to the results of structural equations 

with PLS Smart22 showed that the research 

variables were able to predict professional 

development at a 0.69 level. It is notable that 

the overall goodness of fit of the model was 

favorable (GOF=0.54). 
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 چکیده

است.   یاتوسعه حرفه ،یآموزش یو رهبر تیریدر حوزه مد یتوسعه منابع انسان یهاتیاز ظرف یکی :مقدمه و هدف

جهت  مدارس در رانیمعلّمان و مد یاثربخش یارتقا یو متمرکز برا یتیجامع، حما یکردیرو یبه معن یاحرفه ۀتوسع
 رایب ایحرفه توسعه الگوی اعتبارسنجی و هدف اصلی پژوهش حاضر طراحی. آموزان استدانش تیپرورش و موفق

 متوسطه بود.  مدارس مدیران

های کاربردی نظر هدف در زمره پژوهش روش پژوهش حاضر ترکیبی)کیفی و کمّی( و از :پژوهش یروش شناس

خبره مرتبط موضوع در استان خراسان شمالی  88و از لحاظ زمانی، مقطعی بود. مشارکت کنندگان در بخش کیفی 
ها ههای نیمه ساختاریافته بود. تمام یافتابزار پژوهش، مصاحبهگیری هدفمند انتخاب شدند و بودند که با روش نمونه

کنندگان و خبرگان و برای پایایی نیز از ضریب توافق استفاده کدگذاری شدند و برای اعتبار از دیدگاه مشارکت
 1662-1666های تحصیلی مختلف در سال بخش کمی نیز، مدیران مدارس دوره (.  جامعه آماریCVR=23/0شد)
ای گیری خوشهعنوان حجم نمونه و با روش نمونه نفر به 620نفر بودند که بر اساس جدول مورگان  1653تعداد به 

 .انتخاب شدند

ای شامل)رهبری آموزشی، رهبری استراتژیک، مدیریت بعد اصلی توسعۀ حرفه 5ها نشان داد تحلیل داده :هایافته

 مساعد محیط آموزش، ایجاد و یادگیری بر مولفۀ)مدیریت 12ارتباطات، مدیریت سازمان و رهبری اخلاقی( و 
نفعان، ذی با اثربخش، رابطه مدارس، ارتباطات مستمر انداز، بهبود چشم درسی، ترسیم برنامه یادگیری، ارزیابی

 اسلامی، توسعه -اخلاقی هنجارهای و ای، اصولحرفه تیم، اخلاق و افراد منابع، هدایت عملیات، مدیریت مدیریت
 انسانی( از دیدگاه خبرگان بود.  منابع ایحرفه خویش و توسعه ایحرفه

نیز نشان داد متغیرهای پژوهش  22PLS Smartنتایج معادلات ساختاری با نرم افزار  گیری:نتیجهبحث و 

 (. GOF=52/0ای هستند. نیکویی برازش کلی مدل نیز در حد مطلوب بود)توسعه حرفه 36/0قادر به پیش بینی 

 

 

 مریم تقوایی :ولومسنویسنده * 

 دانشیار گروه مدیریت آموزشی، واحد ساری، دانشگاه آزاد اسلامی، ساری، ایران نشانی:

  06116836250 تلفن:

 maryamtaghvaee2017@gmail.com پست الکترونیکی:

 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  0،شماره 11، سال 1041 مهر و آبان 
 



ای برای مدیران مدارس متوسطه: مورد مطالعه مدیران مدارس استان خراسان شمالیطراحی و اعتبارسنجی الگوی توسعه حرفه   

 143  (4) 31؛ 1141 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
 & Hitt, Ringleاست) شده قلمداد هاسرمایۀ سازمان ترینمهم عنوان به انسانی سرمایۀ توسعهآوری، فن پیشرفت و شدن جهانی عصر در

Sinkovis, 2016ن ابزار تریکند که منابع انسانی مهمرود؛ بر این نکته بیش از پیش تأکید میها هر چه جلوتر پیش می(. دانش سازمان
 ای در موفقیت سازمان دارند. ران و رهبران نقش تعیین کنندهدستیابی به اهداف سازمانی هستند و در این بین، مدی

 جامع، رویکردی معنی به ایحرفه توسعۀاست.  1ایدر حوزه مدیریت و رهبری آموزشی، توسعه حرفه های توسعه منابع انسانییکی از ظرفیت
 ,.Hermann & et alت)اس آموزاندانش موفقیت و پرورش جهت در مدارس مدیران و معلّمان اثربخشی ارتقای برای متمرکز و حمایتی

 شیو مهارت معلّمان افزا نشیآن دانش، ب یمعلم است که ط تیآموزش و ترب یبرا مداوم یندیمعلّمان فرا یامنظور از توسعه حرفه(. 2019
ای (. اگرچه مطالعات توسعه حرفهJaffary & et al, 2018) کنند تیآموزش فعال طهیدر ح یاعنوان معلم حرفه آنها بتوانند به کهیطور به ابد؛ی

بیشتر بر روی معلمّان و مجریان آموزشی متمرکز بوده است؛ اما در سالیان اخیر توجه صاحب نظران حوزه تعلیم و تربیت و مدیریت به 
ته ی مختلف مدرسه شکل گرفهاای مدیران معطوف شده است. این توجه در سایه اثرگذاری رهبران مدارس بر جنبهتوانمندسازی توسعه حرفه

به  باید است، مهم مدارس اگر رهبریاند (. تحقیقات نشان دادهDaniels, Hondeghem & Dochy, 2019; Wong & Liu, 2018است)
علمّان مو هدایت  آموزاندانش یادگیری در تا دهند انجام احسن نحو به را شغلشان که بگیرند یاد چگونه مدارس مدیران که امر توجه کرد این

 ای وای رهبران مدارس یک نیاز حیاتی برای موفقیت در ایفای نقش حرفه(. توسعه حرفهGhanbari & Mohammadi, 2017)شوند سهیم
ای مدیران و ادراک آنان از این امر، (. توسعه حرفهIbara, 2014; Bacheler, 2015ابزاری برای بقای و ارتقای اثربخشی در مدارس است)

ای مدیران مدارس اغلب بر این نکته تأکید (. توسعه حرفهKorpi, 2018آموزان دارد)ای معلّمان و موفقیت دانشیی در توسعه حرفهتأثیر بسزا
 & Ghanbari) آموزان و معلمّان مدارس تغییر ایجاد کنندتوانند در یادگیری دانشکند که رهبران مدارس باور داشته باشند که چگونه میمی

Mohammadi, 2017است.  ای رهبران مدارسهای یادگیری تحت تأثیر کیفیت و توانمندی حرفهاند بسیاری از جنبه(. تحقیقات نشان داده
ار کنند. آنان مستقیم خود و غیر مستقیم از طریق معلّمان بر فرایند یادگیری اثرگذرهبران، معلمّان با کیفیت را جذب، نگهداری و پشتیبانی می

ه کنند و در نهایت رهبران مدرستوانند باعث تقویت قدرت معلم شوند، سلامت محیط مدرسه را تظمین مییگر رهبران میهستند، از سوی د
 ,Coelli & Green, 2012; Lefloch, Garcia & Barbourروند)عامل تغییرات و هدایت مدرسه در حصول اهداف تعیین شده بشمار می

2016; Manna, 2015.)  Hargreaves &Fullan (1990) مانند  ییهادانش و مهارت وسعهکه در آن ت دانندیم یکردیرا رو یارشد حرفه
معتقدند که  Joyes & Fullan(2010)مانند  یگرید محققان. ردیپذیم آنان انجام یدر نگرش اجتماع راتییپرورش شناخت معلمّان و تغ

 یریادگی یهابرنامه ژهیو، بهینظام آموزش و معلمّان، مدرسه یفرد یازهایتوجه به ن ثرتر خواهد بود که باؤم یمعلمّان زمان یابرنامه رشد حرفه
و  قیمعلم را با تشو یاحرفه یبالندگنیز  Guskey(1995)  شده باشد میآنان تنظ یهایژگیو و هاییآموزان، توانادانش یازهایبر ن یمبتن
 یطوربه شود،یم دیکأعملکرد معلمّان ت قیتشو معلمّان، بر ضرورت یبالندگ یالگو برا نیگر، در ای. به عبارت دداندمی مرتبط از آنان تیحما

 یاگسترده فیط ،ایتوسعه حرفه اتیبا توجه به ادب خود بدانند. یبهبود تجرب جهیآموزان را نتدانش یریادگیکه معلمّان با اصلاح رفتار خود، 
 ینارهای/ سمیآموزش یهاکارگاهمثل  ای شناخته شودتوسعه حرفه یهاتواند به عنوان شکلیم مادام العمر یریادگی یهاها و فرصتاز برنامه

مشارکت در  ،یای دانشگاهحرفه یهابرنامه مدرسه مشارکت/ یهابرنامه ،یمعلم مشارکت قیتحق یهاکالج، گروه یهاروزه، دوره کی
 (.  Knapper & Croplcy, 2000) رهیو غ سیآموزش مشترک/ تدر سیتدر ،یو مل یامنطقه یهاکنفرانس

ی( های غیر آموزشی)صنعتی و خدماتها در سازمان دهد اگرچه مطالعاتی صورت گرفته اما بیشتر آنای نشان میپیشینۀ موضوع توسعه حرفه
، بیشتر معلمّان بوده و مدیران و رهبران ایبوده است و از این نظر خلا پژوهشی مشهود است. از سوی دیگر، مورد مطالعات توسعه حرفه

ای پرداخت و نتیجه به تدوین مدلی برای توانمندسازی حرفه AliMohammadi (2019)مدارس کمتر مورد توجه بوده است. در پژوهشی  
ای رفههای حش و مهارتتوسعۀ دانو  ساختار سازمانی، اخلاق و بصیرت دینی، سواد دیجیتالی، محتوای برنامۀ درسی و آموزشیگرفت ابعاد 

ای معلمّان، الگوی توسعه حرفهنتیجه گرفتند  Jaffary & et al (2018)ای معلمّان هستند. در پژوهشی از عناصر مهم مدل توانمندسازی حرفه
( در 861/0( و فرایند)606/0های زمینه)لفهؤم ( در جایگاه اول و266/0شامل سه مولفۀ محتوا، زمینه و فرایند است. مولفۀ محتوا با بار عاملی)

 هایمؤلفه تمام در موجود وضعیت نتیجه گرفتند بین  Khaluvandi & Abbaspour (2013)در پژوهشی های بعدی قرار داشتند. مرتبه

 Khosravi (2012)پژوهشی در  .دارد وجود معناداری فاصله آنها مطلوب حالت نگهداشت( و و ارزیابی توسعه، ای )کشف،مدیریت توسعه حرفه
در پژوهش  Brown & Militello (2016)رابطه معناداری وجود دارد.  معلّمان یشغل تیرضای و شغل یفرسودگ با ایرشد حرفه نیبدریافت 

مشی سازمانی و تمرکز بر بصیرت و  تمرکز مدیران بر مشارکت گروهی، تمرکز بر خط) ایسه بعد اصلی استانداردهای حرفهنتیجه گرفتند 
انداز و موریت، چشمأمی نتیجه گرفت در پژوهش Reston (2015)کنند. ای مدیران را تببین میدرصد واریانس عملکرد حرفه18( خودآگاهی

 
1 Professional development  
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مداری و رعایت هنجارهای تخصصی، عدالت سازمانی و پاسخگویی، برنامه آموزشی و درسی،  اخلاقآموزشی، های بنیادی رهبری ارزش
ای فههای حرای کارکنان مدرسه، تدوین برنامههای حرفهآموزان، ارتقای قابلیتیند مراقبت و حمایت از دانشهای ارزیابی، فراآموزش و شیوه

های مربوط به مدرسه، پژوهش مداری و رعایت اصول ها و انجمنهای خانوادهکارگیری و استفاده از ظرفیته برای معلمّان و کارکنان، ب
در  Ng & Chan (2014)هستند.  ایای مدیران مدارس در برنامه توسعه حرفهاستانداردهای حرفهترین مهماز  رسامدیریت و بهبود مد

د. اطلاعات هستنفردی، مدیریت بحران، مدیریت صحیح منابع و  های بینمهارتشامل  مدارس مدیران ایپژوهشی دریافتند توسعه حرفه
Kanokom, Pongtom & Ngang (2014) ارزیابی همچون ابعادی شامل مدیران ایه حرفهمدل مؤثر توسع ی نتیجه گرفتنددر پژوهش 

در پژوهشی نتیجه  Galozzi (2011)است. پژوهی و ارزیابی مستمر  دفگذاری، توانمندسازی، خودآموزی، سمینارهای متمرکز، اقدامه، نیازها
گیری مشارکتی، همکارانه و حمایت همکاران؛ مستمر؛ تصمیم یایجاد انگیزه برای بهبود مدیران، ایتوسعه حرفه نیازهای ترینگرفت مهم

 درکن؛ آموزاهای عملی استراتژیک؛ برقراری ارتباط اثربخش؛ ایجاد سازمان یادگیرنده؛ فهم توسعه و یادگیری دانشبرنامه اجرای و توسعه
  .است مدرسه کارکنان با تمأموری و هاارزش عه چشم انداز،گیری، ارزیابی و ارزشیابی و توساندازه راهبردهای

ای برای همه معلمّان و مربیان امری حیاتی است؛ اما این موضوع برای مدیران به عنوان رهبران مدارس که بر که توسعه حرفه با وجود این
 نوانع به را شدن ایحرفه مسیر مدارس رهبرانای برخوردار است. کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس تأثیرگذارند، از جایگاه و اهمیت ویژه

 یرانمد. دهندمی ادامه ایحرفه حرکت خود را در جهت توسعۀ رسمی، هایولیتومس و یررهب نقش در تغییر با سپس و کنندمی شروع معلم
 و آموزش نظام یافتگی توسعه مقدمات که کنند رهبری نحوی به را مدارس بود خواهند قادر مطلوب ایحرفه هایصلاحیت داشتن با مدارس
ها در قالب بیانیۀ ارزش (1660)آموزش و پرورش  بنیادین سند تحول(. در این راستا، Ghanbari & Mohammadi, 2017شود) فراهم پرورش

ای فرهنگیان و های تربیتی، علمی و حرفهتوسعۀ مستمر شایستگی منظور بهو مدیران معلمّان  آموزشی بر ارتقای کیفیت، و راهبردهای کلان
 در آموزش و پرورش تأکید نموده است، اما در مورد چگونگی این فرایند کمتر صحبت شده است. از سویی ایحی و ارتقاء نظام تربیت حرفهطرا

ای مدیران نیاز است. زیرا مدیران مدارس در نظام آموزشی متمرکز کشور جهت اجرای اسناد بالادستی بیش از پیش به توسعه حرفهدیگر، 
ت مسیر آموزش و کارکنان مدرسه، کارگزار اجرای قوانین و هنجارهای آموزشی در سطوح کلان و خرد نیز هستند. بنابراین علاوه بر هدای

یز بینجامد و ای نای، به شناسایی عوامل تأثیرگذار در توسعه حرفهتواند علاوه بر دانش افزایی توسعه حرفهای مدیران میمطالعه توسعه حرفه
ه ای علمی کطلوب و عملیاتی ارائه داد. نتایج پژوهش در دو سطح کلان برای وزارت آموزش و پرورش به عنوان مطالعهدر نهایت الگویی م

تواند برای اداره کل استان خراسان شمالی جنبه عملیاتی های آن استفاده نمود قابل تأمل است و در سطح خرد نیز نتایج میبتوان از یافته
توانمندسازی رفع و اصلاح نمود. لذا بر این اساس، هدف اصلی  هایای را در قالب برنامهها و نواقص توسعه حرفهداشته باشد تا بتوان ضعف

ای برای مدیران مدارس متوسطه استان خراسان شمالی است. سوالاتی که پژوهش پژوهش حاضر طراحی و اعتبارسنجی الگوی توسعه حرفه
 ها پاسخ خواهد داد عبارتنداز: بدان

 ای مدیران مدارس استان خراسان شمالی کدامند؟ها و ابعاد الگوی توسعه حرفهلفهمو 

 چگونه است؟ یشمال خراسان استان مدارسای مدیران ها در الگوی توسعه حرفهسهم مؤلفه 

 است؟ چگونه  یشمال خراسان استان مدارسای مدیران برازش الگوی توسعه حرفه 

 پژوهش یروش شناس
های کاربردی و از لحاظ زمانی، مقطعی بود. در بخش کیفی نظر هدف در زمره پژوهش ترکیبی)کیفی و کمّی( و ازروش پژوهش حاضر 

(. ملاک تعداد خبره، قاعده اشباع نظری بود. این 1خبره مرتبط موضوع مصاحبه شد)جدول88پژوهش، ابتدا پس از مرور ادبیات موجود، با 
شوند. خبرگان بر اساس هدف پژوهش به صورت هدفمند گزینش به تولید مفاهیم جدید منجر نمیهای بعدی اطمینان شکل گرفت که مصاحبه

و مرتبط  حوزه مدیریت و آموزشهایی مانند تحصیلات عالیه، تجربه مدیریت مدارس و دانشگاه، تجربه تألیفات شدند و در انتخاب آنان ویژگی
 بودن رساله دکتری مد نظر بود. 

کیفی، مصاحبه بود که ابتدا هدف اصلی موضوع برای مشارکت کنندگان تشریح شد. طول مدت مصاحبه برای هر فرد  ابزار پژوهش در بخش
ا ه ی برخی از مصاحبه شدگان ضبط و برخی هم که مایل به ضبط صدایشان نبودند، اظهارات آنهاصحبتدقیقه طول کشید.  35الی  25

های هر مصاحبه بلافاصله با سطوح بر روی کاغذ پیاده شدند. تمام متن شده ضبطی هامصاحبههمه  تینها دری گردید. بردارادداشتی
 کدگذاری باز، محوری و گزینشی تحلیل شدند. 

 ها زده شد. سپس از اولین مراحل ها تحت عنوان یک جمله یا پاراگراف استخراج شدند و برچسب مفهومی بر آندر سطح کدگذاری باز، گفته
ای جدیدتری هگشتی، مفاهیم باز برگزیده شدند. روند کدگذاری حتی تا آخرین مراحل تحقیق ادامه داشت و در دسته بندیکدگذاری رفت و بر

م تر مفاهیای متمرکزمحوری به شیوهقرار داده شدند، در مرحله کدگذاری محوری مفاهیم آرایش جدیدی به خود گرفتند. کدگذاری  مجددن
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ی بازشناسایی شده بودند، نظم داده و با ترکیب جدیدتری به یکدیگر مرتبط شدند. در این مرحله مقولات کدگذارو مقولاتی که در مرحله 
های شناسایی شده نزدیک به هم را با استفاده از روش ها با هم روشن شد. در مرحله بعد، کدها و مقوله تری شناسایی و ارتباط آنکلی

 نهایی به شکل انتخابی یا گزینشی، استخراج شد. کدگذاری محوری در هم ادغام شده و کدگذاری 
نفر  1653استان خراسان شمالی به تعداد  1662-1666های تحصیلی در سال جامعه آماری بخش کمّی پژوهش، مدیران مدارس همه دوره

شهرستان  6ای)ابتدا از بین رحلهای چند مگیری خوشهعنوان حجم نمونه و با روش نمونهنفر به 620( که بر اساس جدول مورگان 8بودند)جدول
شهر و منطقه به صورت تصادفی انتخاب شدند و سپس تمام مدیران مقاطع تحصیلی ابتدایی، متوسطه اول و  2و منطقه آموزشی به تصادف 

 های هدف( انتخاب و مورد پرسش قرار گرفتند. دوم و هنرستان
گویه بود که بر  100مؤلفه و  12بعد اصلی،  5کیفی بود. این پرسشنامه شامل  هایابزار پژوهش، پرسشنامه محقق ساخته بر مبنای یافته

سنجش احصا شد و پایایی نیز با  استادانگذاری شد. اعتبار پرسشنامه با نقادی و مشورت ( نمره3تا  1اساس مقیاس لیکرت)بر مبنای نمره 
ها و کنار گذاشتن آوری پرسشنامهها، ابتدا بعد از جمعی تحلیل داده(. برا2آزمون آلفای کرونباخ و نیز پایای ترکیبی به دست آمد)جدول

 شدند. تحلیل  PLS Smart22و  Spss24مورد( با نرم افزارهای  10های ناقص و مخدوش)پرسشنامه
 شوندگانهای مصاحبهبرخی از ویژگی -1جدول 

ف
ردی

 

 سمت تحصیلات سن جنسیت ردیف سمت تحصیلات سن جنسیت

 مدیر دانشجو دکترا 28 مرد 18 دانشیار دکتری 58 مرد 1

 استادیار دکتری 25 مرد 16 دانشیار دکتری 23 مرد 8

 دانشیار دکتری 23 مرد 12 مدیر ارشد 65 زن 6

 دانشیار دکتری 25 زن 15 مدیر دانشجو دکترا 28 مرد 2

 دانشیار دکتری 62 مرد 13 استادیار دکتری 25 مرد 5

 دانشیار دکتری 22 مرد 13 استادیار دکتری 66 زن 3

 استادیار دکتری 63 مرد 12 مدیر ارشد 22 مرد 3

 مدرس دکتری 63 زن 16 مدیر ارشد 20 مرد 2

 استاد دکتری 23 مرد 80 استاد دکتری 66 مرد 6

 مدرس کارشناسی ارشد 66 مرد 81 استاد دکتری 62 مرد 10

 معاون ارشد 28 زن 88 استاد دکتری 20 مرد 11

 
 توزیع فراوانی پاسخ دهندگان بر حسب جنسیت، تحصیلات، شغل و سن -2جدول

 درصد فراوانی جنسیت

 30/0 803 مرد

 20/0 162 زن

   سطح تحصیلات

 12/0 30 فوق دیپلم

 50/0 130 لیسانس

 83/0 60 فوق لیسانس

 3/0 80 دکتری

   سابقه شغلی

 62/0 186 سال 10تا  1

 86/0 66 سال 80تا  10

 66/0 118 سال 80بالای 

   سن

 60/0 100 سال65 -85بین 

 60/0 101 سال25  -65بین 

 20/0 166 سال 25بالای 
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 یافته ها
 اند؟ای مدیران مدارس کدامهای توسعه حرفه(: ابعاد و مؤلفه1سوال پژوهشی)

 ، نتایج آن ارائه شده است.6جدولبرای پاسخ به پرسش فوق، نظرات مشارکت کنندگان احصا و تحلیل شدند که در 

 هامفاهیم، کدگذاری باز  و محوری حاصل از مصاحبه -3جدول

 کدگذاری محوری کدگذاری باز مفاهیم

 راهبردهای آموزشی اثربخش

 
 
 

مدیریت بر 
یادگیری و 

  آموزش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رهبری آموزشی

 های نوین تدریس و آموزششیوه

 اصول آموزش اثربخش

 از فناوری در آموزش استفاده

 مهارت ارائه بازخورد آموزشی

 مهارت نظارت و راهنمایی آموزشی معلّمان

 مهارت تحلیل و ارزشیابی

 حمایت از کارتیمی برای بهبود یادگیری

 اصول ایمنی مرتبط با محیط مدرسه

 
 
 

ایجاد محیط 
 مساعد یادگیری

 دانش مربوط به ارگونومی محیط یادگیری

 حمایت از محیط غنی آموزشی

 توسعه و ترویج جو پرسشگرانه در مدرسه

 ایجاد محیط آموزشی اثر بخش و منعطف

 نظارت بر کارد اثربخش تجهیزات آموزشی

 حمایت از فرهنگ تحقیق در مدرسه

 نفعان در فرآیند یادگیریمشارکت ذی

 ریسک پذیری برای بهبود محیط یادگیری

 ریزی صحیح درسیانجام برنامه

 
 

ارزیابی و برنامه 
 درسی

 درک اهداف و فلسفه برنامه درسی

 های درسیهای ارزیابی و ارزشیابی برنامهتدوین استراتژی

 های درسیحمایت از اجرای برنامه

 های درسیایجاد مهارت گزارش دهی میزان پیشرفت برنامه

 های درسیمیزان پیشرفت برنامههای مهارت تحلیل داده

   گیری و حل مسالهمهارت تصمیم

 ریزی استراتژیکدرک اصول و فرآیند برنامه

 
 

  ترسیم چشم انداز
 
 
 
 
 
 

 رهبری استراتژیک

 درک مسائل آموزشی جدید

 درک عوامل تأثیرگذار نوین بر آموزش

 ترسیم چشم انداز و ماموریت

 بازنگری منظم فرآیندهای مدیریت استراتژیکمهارت ارزیابی و 

 ترویج و ارتقای مأموریت مدرسه

 های تدوینی استراژیکایجاد تعهد به اجرای برنامه

  ایجاد مشارکت ذی نفعان در تدوین ماموریت

 های نوین مدیریتی در مدرسهاستفاده از شیوه

 
 

بهبود مستمر 
 مدارس

 برای بهبود مدرسهطراحی تغییرات مورد نیاز 

 های نوین در امر آموزش در مدرسهپیاده سازی فناوری

 پذیرش پیشنهاد ها و نقدهای راه کارهای موجود

 حفظ و ایجاد انگیزه برای بهبود مستمر

 ترویج فرهنگ تعاملی مشترک

 تعهد به بهبود مستمر در عمل

   داشتن دانش اصول مذاکره و ارتباطات اثر بخش
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  های ارتباطات اثربخشآشنایی با تکنیک
 

 ارتباطات اثربخش

 
 
 

 مدیریت ارتباطات

 درک اصول و راهبردهای اجماع سازی

 های گروهیدانش حل تعارض

 های مشاورهداشتن دانش روش

 داشتن مهارت ارتباطی بالا

 داشتن مهارت استفاده از ابزارهای نوین ارتباطی

 توسعه ارتباطات اثربخش پایدارترویج و 

 اتخاذ راهبردهای تقویت مشارکت
 
 
 

رابطه با ذی 
 نفعان

 های آموزشی ذی نفعاندرک اولویت

 های فرهنگی و اجتماعی ذی نفعاندرک تفاوت

 ترویج فرهنگ مشارکت با والدین

 های مدرسهسازی برای حمایت ذی نفعان از برنامهمهارت شبکه

 ها به عنوان شرکای آموزشیبه خانواده نگرش

 مسائل حقوقی تاثیرگذار بر مدرسه

 
 
 
 

 مدیریت عملیات

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدیریت سازمان

 استفاده از روش های نوین عملیاتی

 آشنایی با مقررات و آیین نامه ها

 های عملیاتی روزانه مدرسهنظارت بر جنبه

 های عملیاتیبرنامهمهارت در تدوین جدول زمانی 

 ولیتمسوتفویض اختیار و 

 های مدیریتیاتخاذ تصمیم

 ریزیدانش فرآیند بودجه

 
 

 مدیریت منابع

 توسعه و مدیریت منابع انسانی

 های مدیریت منابع انسانیآشنایی با سیاست

 مهارت مدیریت اثربخش منابع مالی

 داشتن مهارت حسابرسی

 عدالت در مدیریت منابعرعایت 

 تخصیص صحیح منابع در مدرسه

 ها و مفاهیم رهبریآشنایی با سبک
 
 

هدایت افراد و 
 تیم

 

 آشنایی فنون حل تعارض

 های کاریتشکیل و توسعه تیم

 هاایجاد جو مثبت در تیم

 هامهارت مدیریت تیم

 آشنایی با قوانین حقوقی افراد

 
 
 

  ایحرفهاخلاق 
 
 
 
 

 رهبری اخلاقی

 های مدرسهآشنایی با ابزارهای اخلاقی بهبود برنامه

 گیری بر مبنای مفاهیم اخلاقیتصمیم

 گیری اخلاقیمدل سازی تصمیم

 انجام تعهدات قانونی

 شفاف سازی انجام امور

 آشنایی با اصول ومبانی مدیریت اسلامی

 
 

اصول و 
هنجارهای 

 اسلامی -اخلاقی

 درک فلسفه تعلیم و تربیت اسلامی

 آشنایی با اصول و معیارهای اخلاقی اسلامی

 های اسلامیگیری بر مبنای ارزشتصمیم

 های اسلامیترویج ارزش

 های اسلامیپایبندی به اخلاق و ارزش

 های اسلامیحراست از ارزش

   ایراهبردهای اثربخش توسعه و رشد حرفه
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  های آموزشی و پژوهشی نوینروش
 
 

ای توسعه حرفه
 فردی

 
 
 
 
 

 ایتوسعه حرفه

 های ظرفیت سازی فردیروش

 ایانتقادپذیری در خصوص راهبردهای رشد حرفه

 داشتن مهارت خودمدیریتی

 داشتن مهارت ارزیابی تحولات جدید

 ایجاد انتظارات بالا از خود

 ای مستمرحرفهتعهد به توسعه 

 راهبردهای اثربخش توسعه معلّمان
 
 
 

ای توسعه حرفه
 منابع انسانی

 ایهای توسعه حرفهآشنایی با مدل

 آشنایی با فرآیندهای توانمندسازی منابع انسانی

 های ظرفیت سازی برای معلّمانروش

 ایجاد انگیزه برای بهبود مستمر معلّمان

 رشد معلّمانحمایت از توسعه و 

 پژوهش آزمون مدل
تا میزان  شده استفاده Pls Smartافزار ای مدیران مدارس، از آزمون معادلات ساختاری در محیط نرمتوسعه حرفه منظور بررسی الگوی به

های الگوی آزمون شده مؤلفه( نتایج مدل آزمون شده نتایج مدل 8و1شکل )مشخص گردد. در  هاشاخصها و تأثیر هر یک از عوامل، مؤلفه
یران ای مدها تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه حرفهشود این مؤلفهطور که ملاحظه میای مدیران مدارس آورده شده است. همانتوسعه حرفه

و اگر ضریب  تمدارس دارند. ضریب مسیر عددی بین  منفی یک تا مثبت یک است اگر ضریب مسیر بین صفر تا یک باشد یعنی تاثیر مثب
 65باشد یعنی ضریب مسیر در سطح اطمینان  63/1هر مسیر بیشتر از  Tمنفی یک باشد یعنی تاثیر منفی است. چنانچه آماره بین صفر تا 

، «رهبری استراتژیک»، «رهبری آموزشی»های شود؛ ضریب مسیر مؤلفهملاحظه می 8و 1طور که در شکل درصد معنادار است. همان
 33/0و  31/0، 55/0، 32/0، 56/0، 13/0به ترتیب برابر با « ایتوسعه حرفه»و « اخلاق اسلامی»، «مدیریت سازمان»، «باطاتمدیریت ارت»

 ای مدیران مدارس دارند.ها تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه حرفهدهد این مؤلفهاست که نشان می 63/1ها بیشتر از  آن tاست و آمار 
 

 

 ای مدیران مدارسهای الگوی توسعه حرفهمدل آزمون شده مؤلفه -1شکل 
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 ای مدیران مدارسهای الگوی توسعه حرفهمدل آزمون شده مولفه Tضرایب  -2شکل 

 گیری انعکاسی )مدل بیرونی(های اندازهارزیابی پایایی و روایی مدل
 ( ارائه شده است. 5در جداول)همگرا و روایی  مرکبهای ارزیابی مدل بیرونی آلفای کرونباخ، پایایی شاخص

 آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و متوسط واریانس استخراج شده()های پایایی بار عاملی و شاخص -1جدول

 AVE آلفای کرونباخ پایایی مرکب بار عاملی متغیر
 31/0 23/0 35/0 233/0 مدیریت یادگیری و آموزش

 23/0 38/0 36/0 203/0 ایجاد محیط مساعد یادگیری

 38/0 32/0 26/0 368/0 ارزیابی برنامه درسی

 31/0 22/0 22/0 608/0 ترسیم چشم انداز

 20/0 33/0 22/0 322/0 بهبود مستمر مدارس

 26/0 28/0 32/0 360/0 ارتباطات اثربخش

 56/0 31/0 36/0 336/0 رابطه با ذی نفعان

 36/0 35/0 25/0 206/0 مدیریت عملیات

 22/0 20/0 62/0 213/0 مدیریت منابع

 32/0 25/0 26/0 512/0 هدایت افراد و تیم

 36/0 22/0 25/0 336/0 ایاخلاق حرفه

 -اصول و هنجارهای اخلاقی
 اسلامی

236/0 35/0 21/0 53/0 

 52/0 21/0 36/0 362/0 ای خویشتوسعه حرفه

 35/0 38/0 26/0 308/0 ای منابع انسانیتوسعه حرفه

  های پژوهش چگونه است؟ای با توجه به مؤلفه( برازش الگوی پیشنهادی توسعه حرفه8سؤال )

 R2از طریق بررسی ضرایب مسیر )بارهای عاملی( و مقادیر  PLSهای ارزیابی درونی مدل در الگوی ساختاری پژوهش در روش شاخص
جهت تعیین  Tاز روش بوت استراپ برای محاسبه مقادیر آماره (. همچنین Azar, Gholamzadeh & Qanavati, 2012پذیر است )امکان
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توان برای بررسی درجه باشد و از آن میمی GOFشاخص PLSچنین شاخص برازش کلی الگو در  داری ضرایب مسیر استفاده شد. هممعنی
 های مدل ساختاری نشان داده شدند. ، شاخص3تناسب یا کیفیت کلی الگوی استفاده کرد. در جدول

 (GOFو شاخص نیکویی براش مدل) R2نتایج   -1جدول

 GOFشاخص  R Squar متغیر

 33/0 ایاخلاق حرفه

 
 
 
 
 

52/0 

 38/0 ارتباطات اثربخش

 36/0 ارزیابی برنامه درسی

 56/0 اصول و هنجارهای اسلامی

 20/0 ایجاد محیط مساعد یادگیری

 32/0 بهبود مستمر

 50/0 ترسیم چشم انداز

 36/0 ای فردیتوسعه حرفه

 30/0 توسعه منابع انسانی

 33/0 رابطه با ذی نفعان

 20/0 مدیریت عملیات

 21/0 مدیریت منابع

 23/0 مدیریت یادگیری و آموزش

 61/0 هدایت افراد و تیم

  36/0 مجموع متغیرها

توجه، به ترتیب نشان دهندۀ قابل 16/0و  66/0، 33/0برابر  PLSهای مسیری در مدلR2 که مقادیر و با توجه به این 3بر اساس نتایج جدول
متغیر ملاک )توسعه  36/0بینی پذیرش است و تمام متغیرها قادر به پیشهستند؛ لذا با این معیار همه مقادیر جدول قابل  متوسط و ضعیف

 ای( بودند. حرفه
 ای چگونه است؟ده در تبیین الگوی توسعه حرفههای شناسایی ش(: سهم مؤلفه6سوال پژوهشی)

دهد حذف هر کدام از ( معیار دیگری هست که نشان میf2( استفاده شده است. اندازه تأثیر)f2برای پاسخ به پرسش فوق از اندازه تأثیر)
محاسبه و در جدول  Smart PLSافزار نرم( توسط f2زا تأثیر دارد. لذا معیار )( متغیر درونR2زا چقدر بر روی ضریب تعیین)متغیرهای برون

 زیر گزارش شده است. 
 یاحرفه توسعه نییتب در شده ییشناسا یهامؤلفه سهماندازه تاثیر  -1جدول 

 (f2اندازه تأثیر ) متغیرها

 86/0 ای مدیرانتوسعه حرفه ← رهبری آموزشی

 85/0 رانیمد ایحرفه توسعه ← رهبری استراتژیک

 61/0 رانیمد ایحرفه توسعه ← مدیریت ارتباطات

 81/0 رانیمد ایحرفه توسعه ← مدیریت سازمان

 82/0 رانیمد ایحرفه توسعه ← رهبری اخلاقی

 63/0 رانیمد ایحرفه توسعه ← شیخو ایتوسعه حرفه

یان ی دیگر ببزرگ یک سازه بر سازهرا به ترتیب نشان از اندازه تأثیر کوچک، متوسط و  65/0و  15/0، 08/0که کوهن سه مقدار  نظر به این
برابر با   رانیمد ایحرفه توسعهبر روی « شیخو یاحرفه توسعه»دست آمده، حجم اثر متغیر برون زای ه نموده است و با توجه به نتایج ب

، «یاخلاق یرهبر»، «ارتباطات تیریمد». حجم اثر متغیرهای استیش خو ایحرفه توسعه ریمتغ بزرگ اثر حجم دهنده نشان کهاست  63/0
است که نشان دهنده  81/0و  86/0، 85/0، 82/0،  61/0به ترتیب برابر با « سازمان تیریمد»و « یآموزش یرهبر»، «کیاستراتژ یرهبر»

 حجم اثر متوسط این پنج متغیر است.

 بحث و نتیجه گیری
 گذارند زیاد و طیف وسیعی ازکه مدیران در مدرسه بر جای میهای آموزشی اجتناب ناپذیر است. تأثیراتی توجه به رهبری آموزشی در نظام

اری تواند پاسخگوی شماند که میای را مطرح کردهشود. در این راستا صاحب نظران برای توانمندسازی مدیران، توسعه حرفهموارد را شامل می
ای برای مدیران مدارس متوسطه الگوی توسعه حرفههای مدرسه و ذینفعان باشد. هدف اصلی این پژوهش طراحی و اعتبارسنجی از چالش
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رهبری آموزشی: راهبردهای آموزشی،  -1ای مدیران از دیدگاه خبرگان شامل مولفۀ توسعه حرفه 12بعد اصلی و  5ها نشان داد بود. یافته
ریزی استراتژیک ترسیم گیری، برنامهرهبری استراتژیک شامل: مهارت تصمیم  -8وری آموزشی و مهارت ارائه بازخورد آموزشی؛ آشناخت فن

رهبری  -2ای و توجه به مسئولیت اجتماعی؛ سازی ارتباطات حرفهمدیریت ارتباطات شامل: برجسته -6مهارت ارزیابی و بازنگری؛  انداز وچشم
گیری منطقی در صمیممدیریت سازمانی شامل: ت -5اخلاقی شامل: شفاف سازی در تعهدات، مدیریت اسلامی و تصمیم گیری اخلاقی و 

گیری، مثبت اندیشی و قدرت اجرایی کردن با ریسک و داشتن اعتماد به نفس در زمان انتقاد های خلاق در تصمیمها، استفاده از روشبحران
 برنامه بی(، ارزیا33/6یادگیری) مساعد محیط (، ایجاد63/11آموزش با واریانس تبیین شده) ها پنج مولفۀ مدیریتبودند. در بین مؤلفه

 اهمیت داشتند.  ترین( بیش68/3اثربخش) ( و ارتباطات63/3مدارس) بهبود مستمر (، 63/3انداز) چشم (، ترسیم33/6درسی)
، AliMohammadi(2019)  ،Jaffary & et al(2018) ،Khosravi(2013)مانند  هاهای پژوهش حاضر با برخی نتایج پژوهشیافته

Khaluvandi & Abbaspour(2013) ،Brown & Militello(2016) ،Ng & Chan(2014) ،Kanokorn(2014)  وGallozzi (2011) 
 ها با عناوین دیگر ذکر شده ولی با محتوی این پژوهش همخوانی داشتند همسو است.  های آنان برخی از مؤلفهکه در پژوهش
ی زیادی هاهای صنعتی و خدماتی از پیچیدگیبر خلاف سازمانهای آموزشی ای و رهبری سازمانها باید گفت توسعه حرفهدر تبیین یافته

ان ربرخوردار است. رهبران آموزشی با منابع انسانی متعددی سرو و کار دارند که این منابع نیز تا حد زیادی قابل پیش بینی نیستند. لذا رهب
وزان( و برون سازمانی )مانند اولیا و سایر ذی نفعان( سرو کار آم)مدیران( مدارس با طیف منابع انسانی درون سازمانی )مانند همکاران و دانش

، نتایج پژوهش نیز بر این صحّه گذاشتند مورددارند که این مستلزم مدیریت دقیق و اثربخش در جهت حصول اهداف سازمانی است. در این 
اثربخش  مدارس و ارتباطات مستمر انداز، بهبودچشم یمدرسی، ترس برنامه یادگیری، ارزیابی مساعد محیط که مدیریت و رهبری آموزشی، ایجاد

توان نتیجه گرفت طیف وسیعی از ای مدیران هستند که در وجه رهبری درون سازمانی قرار دارند. لذا میاز مهمترین عناصر توسعه حرفه
سازمانی بر آن استوار است. در وجه توسعه شوند و تا حد زیادی تحقق اهداف ای مدیران درون سازمانی)درون مدرسه( تعریف میوظایف حرفه

ای درون سازمانی با برون سازمان نیز سروکار دارند. امروزه به ای برون سازمانی نیز باید گفت مدیران مدارس علاوه بر وظیفه حرفهحرفه
کنند بیش از پیش تأثیرات های مختلف به خصوص آموزشی از منظر رقابت و کیفیت محوری تجربه میخاطر تغییرات شدیدی که سازمان

(. ارتباطات بین بخشی، ارتباط Pashiardis & Braucmann, 2009رهبری مدیران مدارس در برون از آموزشگاه مورد توجه قرار گرفته است)
در تعریف اثرگذاری نیز  Bush (2013)های دیگری که غیر مستقیم با مدرسه سروکار دارند حائز اهمیت است. ها و سایر سازمانمؤثر با خانواده

رهبران مدارس به سه کارکرد مهم رهبران یعنی تاثیرگذاری و سازمان دهی عناصر درون مدرسه؛ سازماندهی و هدایت کارکنان و پیروی از 
ان به متوان نتیجه گرفت رهبری مدارس در درون سازارزش های سازمان و افق بیرونی رهبران نسبت به آینده و محیط اشاره داشتند. لذا می

 ای مدیران است. تواند این وظایف را عملیاتی سازد توسعه حرفهاندازه برون سازمان مهم است و ابزاری که می
ا ها ر توان آنای مدیران مدارس وجود دارد که میها در رابطه توسعه حرفهدر مجموع نتایج پژوهش نشان داد طیف وسیعی از عناصر و مؤلفه

موزان و محیط درون مدرسه دارند و آمدرسه تعریف نمود. ابعاد درون مدرسه ارتباط مستقیمی با کارکنان، دانش در دو دسته درون و برون
ای مدیران ابزاری برای پاسخگویی به عوامل ای برون مدرسه رابطه غیر مسقیمی با محیط مدرسه دارند. لذا توسعه حرفهعناصر توسعه حرفه

 توان به بهبود کیفیت مدرسه کمک کند.ای مدیران مینمندسازی بیشتر توسعه حرفهدرون و برون مدرسه است که با توا
های متعددی بود که برخاسته از دیدگاه خبرگان و بدون پیش فرض شناسایی شدند. مدل پیشنهادی که ارائه شد در برگیرنده عناصر و مؤلفه

 هایحال حاضر شاید یکی از چالشباشد. در  مطلوبهای مدیریتی نظام آموزش و پرورش ریزیتواند در حوزه برنامهرو، این مدل میاز این
تواند یای پیشنهادی ممدارس مربوط به نحوه رهبری مدارس باشد. زیرا رهبری سنتی در بیشتر مدارس جریان دارد بنابراین، مدل توسعه حرفه

رچه از منبع تر ساخت. نتایج پژوهش اگای غنیشتر مدیران مدارس را با توسعه حرفهباشد تا بتوان هرچه بیالگویی مفید برای متولیان مرتبط 
اما با این وجود باید به نتایج با احتیاط نگریست. زیرا محدوده مطالعه، موردی)خرد( بود و  مستقیم عقاید و اظهارات خبرگان اخذ شده است

زمان محقق میسر نبود. محدودیت دیگر این بود که دیدگاه و عقاید فقط مدیران امکان مطالعه در سطح کلان به خاطر عدم امکانات مادی و 
ای، بررسی دیدگاه معلمّان نیز جهت مقایسه خالی از لطف نبود. در این راستا مدارس مورد مطالعه بود در حالی که برای مقایسه توسعه حرفه

داد  های مختلف بپردازند تا امکان مقایسه فراهم شود. نتایج نشاناز دیدگاه ایشود محققان آینده به مقایسه تطبیقی توسعه حرفهپیشنهاد می
شود مدیران از معلمّانی انتخاب شوند که در بود لذا پیشنهاد می ایترین عناصر توسعه حرفهمدیریت و رهبری آموزشی مدیران مدارس از مهم

ح شکل ای ویژه مدیران در چند سطای تحت توسعه حرفهشود برنامهد میسمت معلمی بهترین تجربه تدریس و آموزشی داشته باشند. پیشنها
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ان ای مدیران، تجارب مدیرهای توسعه حرفهبگیرد و ارتقای مدیران منوط به طی این فرایند باشد. پیشنهاد دیگر این است که در برنامه
 زایی بیشتر مدیران منجر شود.افتواند به شناخت و دانشهای تحصیلی مختلف لحاظ شود زیرا تجارب میدوره

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 :شودهای تأثیرگذار مدل نهایی به مدیران پیشنهاد میحاصل از الگوی  توسعه حرفه ای  بر پایه بارهای عاملی و وزن پیشنهادهای -

 اولویت بندی مولفه های توسعه حرفه ای  : برپایه پاسخ گویی به 

 مدیران فوقانی و کارکنان باتجربه و خلاق روابط کاری اثربخش با -1
های ارتباطی در قالب خوب شنیدن، خوب دیدن و دانستن اطلاعات فنی و روابط کاری اثربخش با همترازان سازمانی با تقویت مهارت -8

 مدیریتی
 پذیر بودن و پذیرش اشتباهات و تلاش برای رفع مشکلات و رفع خطاهامسئولیت -6
 ای و رهبریهای حرفههای مثبت در مهارتدر شکوفایی قابلیتصبوری و تحمل  -2
 اختصاص پست سازمانی و تفویض امور به کارکنان باتجربه -5
 توجه به آموزش و کسب تجربه وتقویت توانمندسازی وظرفیت سازی با ایجاد دوره های اموزشی کوتاه مدت به هنگام  -3
 زی به کارکنان در قالب تقویت مدیریت مشارکتی و کار گروهیتقویت اعتماد به نفس با افزایش اعتمادسا -3
 ای پذیری و استفاده از روحیه شغلی کارکنان جوان در رشد و تعالی حرفهتقویت ریسک -2
 داشتن پشتکار برای ارتقای موقعیت شغلی -6

 اندیشی با کارکنان و مدیران همترازتفکراندیشی و خلاقیت در جلسات هم -10
 رای پاسخگویی مناسب  با شنیدن نظرات دیگران تلاش ب -11
 داشتن اطلاعات ضروری در مدیریت اموزش جهت ارتباطات درون سازمانی   -18
 پیگیری مصوبات با تشکیل جلسات مداوم وریشه یابی موانع ومشکلات عدم اجرای مصوبات -16
 توجه به ایده ها با علاقه مندی به شنیدن نظرات دیگران -12
 فضای ارتباطی باز برای  ارائه بدون دغدغه گزارش شفاهی  کارکنان   ایجاد-15

 با رویکرد اینده پژوهی  1202برپایه پاسخ گویی به الگوی توسعه حرفه ای  مدیران مدارس درافق 
 نیاز سنجی در ایجاد محیط مساعد یادگیری واموزش به صورت سنتی والکترونیکی  .1
 ی فنی با تشکیل جلسات هم اندیشی با نخبگان اموزشی تقویت کیفیت خدمات اموزشی وپشتیبان .8
 ایجاد ارتباطات اثربخش برپایه تقویت کار تیمی در حوزه اموزش وپژوهش .6
 اولویت بندی رفع مشکلات در حوزه اموزش حرفه ای منابع انسانی کارامد  .2

 نتیجه گیری
مدیریت ارتباطات  ،مدیریت سازمانی  ،مدیریت اخلاقی  ، شکل گرفته توسعه حرفه ای  مدیران بصورت  رهبری اموزشی ، رهبری استراتژیک 

است .در مولفه رهبری اموزشی  شاخص هایی گزارش شده است که شامل راهبرد های اموزشی ، شناخت فن اوری اموزشی ،مهارت ارائه 
از ری ،برنامه ریزی استراتژیک ترسیم چشم اندبازخورد اموزشی  بوده است . در رهبری استراتژیک   نیز شاخص هایی چون مهارت تصمیم گی

ومهارت ارزیابی وبازنگری گزارش شده است . در مولفه مدیریت ارتباطات نیز شاخص هایی همچون برجسته سازی  ارتباطات حرفه ای ، 
خلاقی سلامی ،تصمیم گیری اتوجه به مسئولیت اجتماعی  ارائه شده است . در مولفه رهبری اخلاقی شامل شفاف سازی در تعهدات ،مدیریت ا

ودر مولفه مدیریت سازمانی  به کارگیری قابلیت های مثبت شاخص هایی همچون تصمیم گیری منطقی دربحران ها ، استفاده از روش های 
 خلاق در تصمیم گیری ،مثبت اندیشی وقدرت اجرایی کردن با ریسک وداشتن اعتماد به نفس درزمان انتقاد مطرح شده است .
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