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Abstract 

Introduction: The aim of this study was to Designing and explaining the 

components of organizational value in education in Alborz province. 

research methodology: This research, based on the purpose, following the 

applied research and based on the nature of the research, is an explanation that 

has been done by the combined method and Triangulation' design. The 

population of the qualitative part of the research was all the Staff managers of 

Education Department of Alborz Province, that using Combined sampling 

method (purposive and snowball) 12 people were selected as participants. The 

statistical population of the quantitative part of the study included all Managers 

and teachers working in education in Alborz province. Using stratified Cluster 

sampling method, 362 people selected as the statistical sample. To collect the 

data, a semi-structured interview and a researcher-made questionnaire used. 

The validity of the measurement tool confirmed in the qualitative part using the 

coders' agreement method and in the quantitative part through convergent and 

divergent validity. In addition, the reliability of the researcher-made 

questionnaire evaluated based on three criteria: factor load coefficients, 

Cronbach's alpha (0.82) and combined reliability using PLS software. 

Findings: To test the research questions, were used the structural equation 

modeling method and PLS software. The results of the qualitative part of the 

research showed 180 basic themes, 3 organizing themes and 6 comprehensive 

themes. In addition, the results of the quantitative part of the research showed 

that Social and Economic components have a more effective role in explaining 

the structural pattern of organizational values of education managers and 

teachers . 

Conclusion: this indicates that Content Factors  are preferable of the process 

components and Affecting the organizational values of education managers 

and teachers in Alborz province 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Attention to organizational values is one of the 

most important and effective factors on 

organizational performance and as a strategic 

factor in the performance of successful 

organizations has been seriously 

considered.An in-depth look at the category of 

organizational values shows that the issue of 

organizational values is rooted in the concept 

of organizational spirituality and for these 

values to be inspiring, they must be shared 

between the organization and its members. 

Context:  

An in-depth look at the category of 

organizational values shows that the issue of 

organizational values is rooted in the concept 

of organizational spirituality and for these 

values to be inspiring, they must be shared 

between the organization and its members. 

Goal: 

 This research has been done to investigate the 

dimensions and components of value 

management and to design and explain the 

components of organizational value in 

education in Alborz province. 

Method: 

This research, based on the purpose, following 

the applied research and based on the nature of 

the research, is an explanation that has been 

done by the combined method and 

Triangulation' design. The population of the 

qualitative part of the research was all the 

Staff managers of Education Department of 

Alborz Province, that using Combined 

sampling method (purposive and snowball) 12 

people were selected as participants. The 

statistical population of the quantitative part of 

the study included all Managers and teachers 

working in education in Alborz province. 

Using stratified Cluster sampling method, 362 

people selected as the statistical sample. To 

collect the data, a semi-structured interview 

and a researcher-made questionnaire used. The 

validity of the measurement tool confirmed in 

the qualitative part using the coders' agreement 

method and in the quantitative part through 

convergent and divergent validity. In addition, 

the reliability of the researcher-made 

questionnaire evaluated based on three criteria: 

factor load coefficients, Cronbach's alpha 

(0.82) and combined reliability using PLS 

software. 

 Findings: 

The aim of this study was to identify the 

components of the organizational values 

model in the educational system. For this 

purpose, first, the theoretical foundations and 

previous research were reviewed, and then, 

using a qualitative method and conducting in-

depth interviews with key informants in the 

field of educational management, the 

components of the organizational values 

model of school principals were identified.The 

results showed that the factor load values for 

the four economic components (37.48); Social 

(30.14); Ethical (23.41) has been reported 

Which shows the relationship at a significance 

level of 0.01  is meaningful .Also,the path of 

religious values to organizational values (1.64) 

has been reported which shows the 

significance of the relationship at a 

significance level of 0.05. However, the 

amount of factor loading of aesthetic values 

(0.24) and political values (1.08) has been 

reported, which  it is not significant at the  

level of 0.05.Overall, according to the contexts 

of the second-order confirmatory factor 

analysis, it can be acknowledged that 

economic, social, religious and moral 

components can be used as the underlying 

factors of organizational values in the 

education system and predict it, and therefore 

can be concluded that economic values, 

Social, religious and moral are the most 

important components of the organizational 

values model. 

Results: 

Regarding the most important economic 

factors affecting the organizational values of 

education managers and teachers, the results 

showed that time management, optimal use of 

teachers' intelligence and talent, avoidance of 

imposing additional costs on education, saving 

and optimal use of office equipment and 

supplies, Reducing unnecessary costs, 

profitability, teachers' financial satisfaction 

and performing tasks accurately, completely 

and flawlessly without superior supervision 

are considered as the most important economic 

factors affecting the organizational values of 

education managers and teachers. 
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Regarding the social factors affecting the 

organizational values of education managers 

and teachers, the results of the qualitative part 

of the study showed that intimacy, love and 

interest in work, positive thinking, self-

sacrifice, honesty, easy and free 

communication, mutual respect, friendly 

communication and Intimacy, atmosphere of 

friendship and cooperation and easy 

communication between different sectors of 

education, accountability, priority of collective 

interests over individual interests, sense of 

commitment, behavioral justice, mutual trust, 

foresight, attention to citizenship rights, 

benevolence and healthy competition as the 

most important social factors affecting 

Organizational values of education managers 

and teachers are considered. 

In relation to religious factors affecting the 

organizational values of education managers 

and teachers in Alborz province, the results of 

the qualitative part of the study showed that 

the belief in the transience of worldly positions 

and officials, considering God present and 

supervising their work, resisting sensual, 

religious and Attention to Islamic values as the 

most important religious factors affecting the 

organizational values of education managers 

and teachers is considered. 

Regarding the ethical factors affecting the 

organizational values of managers and 

teachers of education in Alborz province, the 

results of the qualitative part of the research 

showed that competence in appointment and 

promotion, privacy, doing things logically and 

rationally, administrative health; Interaction 

based on ethical standards and adherence to 

human and moral values are considered as the 

most important ethical factors affecting the 

organizational values of managers and 

teachers of education in Alborz province 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 x2423-723شاپا الکترونیکی:  -6369-2008شاپا چاپی: 

 مقاله پژوهشی

 ارزش ها در آموزش و پرورش یریتمد یالگو یینو تب یطراح
 

 3مهتاب سلیمی، *2رمضان جهانیان، 1مریم ارمندیی

 

 اسلامی،کرج ایران دانشگاه ازاد واحدکرج، ،، گروه علوم تربیتی  مدیریت آموزشی آموخته دکتری دانش. 1
  ی،کرج،ایراندانشگاه ازاد اسلام یتی،واحدکرج،گروه علوم ترب یاردانش. 2
 ی،کرج،ایراندانشگاه ازاد اسلام یتی،واحدکرج،گروه علوم ترب یاراستاد. 3
 

 

         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
 
 
 

پژوهشی رهیافتی  -دوماهنامه علمی .ارزش ها در آموزش و پرورش ریتیمد یالگو یینو تب یطراح (.1401) مهتاب یمیسل ، رمضان یانجهان ، یممر ارمندیی استناد:

 91-78(:1) 13نو در مدیریت آموزشی. 

 

 

 

 

 

  

 25/3/1399تاریخ دریافت: 

 18/8/1399تاریخ پذیرش: 

 91-78 شماره صفحات:

 
 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

      مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 

 

DOI:  
10.30495/jedu.2022.25176.5010 

 

 

 های کلیدی:واژه
 وپرورشآموزش ی،سازمان یهاارزش، ارزش 

 
 

 چکیده

وپارورش اساتان   در آماوزش  یساازمان  ارزش یهامؤلفه یینو تب یهدف از پژوهش حاضر، طراح :مقدمه و هدف

 البرز بود.

 یتماه یبر مبنا ی؛کاربرد یهاپژوهش یلهدف، در ذ یپژوهش حاضر، بر مبنا :پژوهش یروش شناس

 یشده است. جامعه آمارانجام یو طرح مثلث ساز یبیاست که به روش ترک یهمبستگ -یفیپژوهش، توص
 یهشامل کل یوپرورش استان البرز و بخش کماداره کل آموزش یستاد یرانشامل مد یفیپژوهش در بخش ک

 یریگبا استفاده از روش نمونه یفیورش استان البرز بود که در بخش کوپرو معلمان شاغل در آموزش یرانمد
 یریگبا استفاده از روش نمونه یو در بخش کم یعنوان نمونه آمارنفر به 12( ی)هدفمند و گلوله برف یبیترک

و  یافتهختارسا یمهها از روش مصاحبه نداده یآورجمع یانتخاب شدند. برا یعنوان نمونه آمارنفر به 362 یاخوشه
با استفاده از روش توافق  یفیدر بخش ک یریگاندازه یابزارها ییپرسشنامه محقق ساخته استفاده شد که روا

 یابزارها یاییپا ین؛واقع شد. همچن ییدواگرا مورد تأ ییهمگرا و روا ییروا یقاز طر ی،کدگذاران و در بخش کم
افزار با استفاده از نرم یبیترک یایی.( و پا/82کرونباخ) یآلفا ی،عامل یبارها یبضرا یارسه مع اساسبر  یریگاندازه

PLS افزار و نرم یپژوهش، از روش مدل معادلات ساختار یهاآزمون سؤال یقرار گرفت. برا یموردبررسPLS 
 استفاده شد.

بود.  یرراگمضمون ف 6مضمون سازمان دهنده و  3 یه،مضمون پا180 یانگرپژوهش، ب یفیبخش ک یجنتا :هایافته

 ییندر تب ینقش مؤثرتر یو اقتصاد یاجتماع یهاپژوهش نشان داد که مؤلفه یبخش کم یجنتا ین؛همچن
 وپرورش البرز دارندو معلمان آموزش یرانمد یسازمان یهاارزش

 یتارجح یندفرا یهانسبت به مؤلفه یا ینهزم یهااست که مؤلفه ینا یانگرموضوع ب ینا گیری:نتیجهحث و ب

 دهد. یقرار م یروپرورش البرز تحت تأثو معلمان آموزش یرانمد یسازمان یهاارد و ارزشد

 رمضان جهانیان ول:ونویسنده مس* 

 ی،کرج،ایراندانشگاه ازاد اسلام یتی،واحدکرج،گروه علوم ترب یاردانش نشانی:

 09122155727  تلفن:

 ramezan.jahanian@gmail.com پست الکترونیکی:
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 ارزش ها در آموزش و پرورش یریتمد یالگو یینو تب یطراح

 

 82  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

  مهدمق
و  ییبهبود مستمر کارا یان،کارکنان و مشتر یازهایها و ندر ارزش ییرتغ ی،تنوع فرهنگ شدن،یجهان یرنظ ییهابا چالش یامروز یهاسازمان
ابهام و  یت،عدم قطع یتکه درنها ((Rodríguez-Carvajal & et al, 2010)  رو هستنده ب رو المللیینب یمال یهاو بحران یاثربخش

 یتکه موجب خلق مز کنندرا انتخاب  یکردهاییرو کندیم یجاباثربخش ا یو رهبر یریتمد ین،زده است؛ بنابرارا رقم یاهیندفزا یچیدگیپ
 یراًاست که اخ ( MBV) هاارزش یبر مبنا یریتمد یکردرو ینهزم ینشده در اارائه ردهاییکاز رو یکی .(Toor, 2010)شود یرقابت

شده است، انجام یادیز یقاتو تحق هایهآن، نظر یتقرارگرفته و در ارتباط با نقش و اهم تصادداناناق یشناسان و حتموردتوجه روان
 یاکشور مختلف در دن 26و در  یونسکوازجمله در  المللیینامع و مراکز معتبر بدر مج یمداراز پژوهشگران معتقدند ارزش یاریبس کهیطوربه

 یکاامر ی(، انجمن نظارت و توسعه برنامه درس2002 یونسکو،) یانوسیهو اق یمالز یلند،تا ین،پیلیهند، ژاپن، کره، ف ی،ازجمله: اندونز

(Buethe, 1968) یوزلندها در ناسناد آموزش ارزش یا،بر ارزش استرال یمبتن یه درسسند برنام یا،بر ارزش تانزان یمبتن یبرنامه درس 

(Keown, 2004) مریکاا یایها در جورجو اسناد آموزش ارزش (Scerenko, 1997) ینموردتوجه قرارگرفته است. در ا یجد یاگونهبه 
 یعوامل مؤثر بر عملکرد سازمان"آن بر عملکرد یرأثو ت یعوامل سازمان یبندطبقه"تحت عنوان  یادر مقاله Zidane & et al, 2016 ینهزم

در  یکه عوامل سازمان کندیم یانو ب کنندیم بندییم( تقسیطیط محی)شرا یرونی( و عوامل بی)عوامل درون یرا به دودسته عوامل سازمان
از عوامل  یکی یسازمان یهاارزش و؛رین. ازاشودیو روش ساختار منعکس م هایاستس یستگی،مشترک، هنجارها و باورها، شا یهاارزش

 یموفق موردتوجه جد یهاعملکرد سازمان ررسیدر ب یکعامل استراتژ یکعنوان و به شودیمحسوب م یمهم و مؤثر بر عملکرد سازمان
در  یسازمان یاهبه ارزش یبندیاست که ارزش و پا ینا یانگرب هایبررس یجراستا نتا یندر ا .Mayfeld & et al, 2015 قرارگرفته است

اساس ارزش ها به جست و  بر یریتمد یکردو رو (Malbasic, 2015)  برخوردار است ییسزاه ب یتکارکنان از اهم یعملکرد شغل بینییشپ
 .Rajaeipor & et al, 2010 پردازد یبهتر کردن امور م ینو برا یروش یجو

آکسفورد   یسدر فرهنگ لغت انگل .Oke & et al, 2017 مطرح شد یکاآمر متحدهیالاتدر ا1940بار در دهه  یناول یارزش برا مفهوم
است.  شدهیفو ارزش برحسب پول و ... تعر یگرد یزبا چ یسهدر هنگام مقا یزیمطلوب بودن، ارزش چ یا یدمف value  ( در مقابل واژه1969)

نامه در لغت«. ارزشمند و مطلوب یطور ذات)به یفیتاصل باک یکعنوان به یزیچ»( ارزش عبارت است از 2005) یسترم ویریادر فرهنگ م
 رو؛یناست. ازا یدشدهق یبها، ارز، ارج، قدر و برازندگ یمت،ق یدن،عمل ارز یدن،اسم مصدر ارز یدر مقابل واژه ارزش، معنا یز( ن1377دهخدا )

 یناست که ا ینا گرددیمطرح م جا ینکه در ا یسؤال یمتخصصان موضوع باشد، از ارزش ارائه نشده است، ول همهکه موردتوافق  یفیتعر
 گذارانیاندر وهله اول توسط بن یسازمان یهااست که ارزش ینا یانگرها بپژوهش یجنتا مورد یندر ا گیرند؟یها چگونه شکل مارزش

و منجر به  کنندیم ییرها تغارزش یندهاها و توسعه فرااهداف، تجربه، بحران ییرافراد، تغ تغییرباگذشت زمان،  یول شودیم یفسازمان تعر
  .(Scott, 2002)دارند یمتفاوت یهامختلف ارزش یهاسازمان ینبنابرا شوند،یسازمان م یمختلف برا یهاارزش یفتعر

ر قرا یسازمان یتدر مفهوم معنو یشهر یسازمان یهااست که موضوع ارزش ینا یانگرب یسازمان یهابه مقوله ارزش یقو عم یقدق نگاهی
ها باعث به وجود آمدن ارزش ییراستاآن مشترک باشند. هم یسازمان و اعضا ینب یددهنده باشند، باها الهامارزش ینا که ینا یدارد و برا

 ین،علاوه بر ا .(Sass, 2002) کندیم یلرا تسه یو سازمان یکه رشد فرد گرددیبودن در داخل سازمان م یکیو  یوندحس پ یک
  Deal ینهزم یندر ا .(Thomas, 2013) باشدیها مهستند که محرک آن سازمان یمرکز یهاارزش یسر یک یدارا موفق یهاسازمان

&Kennedy(1983) کارکنان  یاردر اخت یابینوع حس مشترک جهت یککه  باشندیم یسازماننوع فرهنگ رها بستر هارزش کندیم یانب
 یسازمانفرهنگ یکه جزِ اساس شودیاغلب گفته م یلدل ین. به همکنندیم یینآتان تع رفتار روزمره یبرا هایییمشو خط گذارندیم

و  یندهاو فلسفه، فرا شودیمحسوب م یگذار یاستس یمبنا عنوانهب توانندیسازمان م یمحور یهارو؛ ارزش یناز ا (Enz, 1986).هستند
محسوب                     یتبه موفق یدنرس یصاره فلسفه سازمان براو ع (Argabright & et al, 2012) دهدیاهداف سازمان را شکل م

مستقل از زمان هستند که  کنندهیتهدا اصول یسر یک یسازمان یهاارزشCollins & Porras,1996)  ) از نظر (Scott2002) .شودیم
و    (Howell & Kirk-Brown,2005) دارنداست، در قلب فرهنگ سازمان قرار  یتاهم یسازمان دارا یبرا یزیچه چ سازندیمشخص م

 .(Posner & Schmidt,1983)دهندیجهت م شوندیکه در تمام سطوح سازمان اتخاذ م یماتیبه تمام تصم
 ی( در مطالعه و بررسیقو تلف یزتما یکپارچگی،متفاوت ) یدگاهاست که حداقل سه د ینا یانگرب  (Martin,2000)انجام شده توسط تحقیقات

 ین. طبق اشوندیم یفتوص یم،و ثبات در مفاه یتتوافق و رضا هاییهفرض یلهوسبه یکپارچگی، یکردوجود دارد. رو یسازمان یهاارزش
وضوح به شوند،یهستند و در سرتاسر سازمان اجرا م یعمود یامشترک  یعیصورت وسکه به یکه ارزش هائ شودیم ورتص ینچن یدگاه،د

 یهاکه گروه کندیم یقتصد یک،و تفک یزتما یکردرو .(Schein,2010 شوندیم یرفتهو پذ یدهزمان، فهمسا یدرک شده و توسط همه اعضا
ممکن است تعارض  شوند،یو مشخص م یینتع ی،مشاغل اجتماع یا یاجتماع یاتسازمان که توسط خصوص یکتر در کوچک یفرهنگخرده
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 یرناپذسازمان اجتناب یکاست که ابهامات در  یتمحدود یندهنده انشان یق،فتل یدگاهسازمان داشته باشند د یدیکل یهاباارزش یمفهوم
اساس  ینبر ا  .(Martin,2000) وجود دارد یسازمان یهاارزش یدر معان یو اختلافات یها، تعارضات و تضادهامعمولاً تنش یراهستند، ز

 ی،مرکز یهارا به چهار گروه ارزش یسازمان یها( ارزش2002)  ییونارائه شده است. لنج یسازمان یهااز ارزش یمتفاوت هاییبند یمتقس
را  یسازمان یهاارزش یگرد یبندطبقه یکدر  (Avard,1999) .کندیم یمتقس یتصادف یهاو ارزش یتیکم یهامطلوب، ارزش یهاارزش

 .(Urde,2003) کندیم یمتقس یننماد یهاو ارزش یعاطف یهاارزش ی،کارکرد یهابه سه دسته ارزش
 (Johnson, Scholes & Wittington,2008) مطلوب  یهاموجود و ارزش یهادودسته، ارزش یکه هر سازمان را دارا کنندیم یانب

مشترک  یهامنتسب ، ارزش یها، ارزش شدهیتحما یهارا به چهار دسته ارزش یسازمان یهاارزش (Bournet & et al,2013) .باشدیم
 .کندیم یبند یمتقس  یالهام یهاو ارزش

و  یدولت یرا در بخش ها یادیز یها ینگران ی،اخلاق یارهایمع ینشدن برخ یترعا یکنون یطاست که در شرا ینا یانگرها ب یبررس نتایج
رابطه  یندر ا ینظر یمبناها یپژوهشگران را وا داشته تا در جستجو ی،در بخش دولت یرفتار یارهایبوجود آورده است. سقوط مع یردولتیغ

وافر و  یهاگرچه در سه دهه گذشته تلاش .(Yarmohammadian & et al,2013)آن را فراهم سازند ییمناسب اجرا یرمس دبوده تا بتوانن
 یجکشور به عمل آمد که خوشبختانه نتا یبهبود و اصلاح نظام آموزش یبرا یتو ترب یمنظام تعل یاناز طرف مسئولان و متصد یریتقدقابل

 یاسلام یروبرو است و برونداد آن در تراز جمهور یجد یهاوپرورش با چالشهنوز آموزش یکناست؛ ل هگذاشت یبر جا یزن یدیفمثبت و م
بر ضرورت  یمبن یرهبر فرزانه انقلاب اسلام یمانهحک یداتتأک روین. ازاباشدیجامعه نم یازهایو ن یطیتحولات مح یو پاسخگو یرانا

از  یزتحول و پره یبرا ایرانی – یاسلام یالگو ینو تدو یرانیا –یاسلام یتو ترب تعلیمفلسفه  بریهورش با تکوپردر آموزش یادیتحول بن
 رفتینقش گسترده انتظار م ین. با توجه به ایردموردتوجه قرار گ یژهطور وامر به یناست ا یمحض، مقتض یدیکهنه و تقل ی،واردات یالگوها

 یاربس یعلم یهاپژوهش ینهزم ینتاکنون در ا رسدیباشد، اما به نظر م شدهجامدر کشورمان ان ینهزم نیدر ا یتوجهقابل یهاکه پژوهش
 .صورت گرفته است یراندر ا یکم
و فرهنگ بر  یبوم ایینهزم یهادارد، و ارزش یمتفاوت یمختلف، معان یمدار در بسترهاارزش یریتمد ینکهبا توجه به ا یگر؛طرف د از

 یمبرو ینظرانلازم است تا به سراغ صاحب یو بوم ایینهزم یهافهم و استخراج ارزش ی. برایرگذارندمدار تأثارزش یریتمد یینها یالگو
ارائه  یفرهنگ بوم یهامتناسب باارزش یو الگو یممند شوها بهرهها کارکرده و از نظرات آنحوزه آموزش اخلاق و ارزش رها دکه سال

همسو با  یرانی،ا -یجامعه اسلام یو فرهنگ یبر اصول اعتقاد یمبتن یارزش هاییژگیبر و یو مبن یمدل بوم یکارائه  ین؛. بنابرایمده
در  یرانا یاسلام یجمهور سالهیستانداز بآموزش در سند چشم یگاهکشور و با توجه به نقش و جا یریتیمد امنظ هاییمشراهبردها و خط

از سند تحول  یریگوپرورش، محقق را بر آن داشت تا با بهرهآموزش یرانمد یریتیمد زهاییاو پرداختن به ن یشمس یهجر 1404افق 
در  یدونبایدهاو با هایتنظاام و اولو هاییریگکننده جهتکشاور، مشخص یمثابه روح حاکم بر حرکت علماوپرورش، که بهآموزش یادینبن

 ییوپرورش استان البرز را در سطح متوسطه شناساآموزش یدانش را برا یریتمد یارهایعوامل و مع باشد؛یآموزش، پارورش م یهاعرصه
 .ت دانش در دوره متوسطه فراهم سازدیریمطلوب مد یارائه الگو یبرا ییمبنا یقطر ینو از ا کرده
 یایخود در دن یحفظ بقا یکه برا اندیافتهها دراست که امروزه سازمان ینا کندیم یهپژوهش را توج ینکه ضرورت انجام ا یعامل ینسوم

 ییهاتنها سازمان رو؛ینمبذول دارند. ازا یتوجه کاف یزآن ن یدرون یطسازمان بلکه به مح یرونیب یطتنها به محنه یدامروز با یشدت رقابتبه
 ینرا داشته باشند. بد یرمتغ یطوفق دادن خود با شرا ییخود را حفظ کنند که توانا یامروز بقا ییرسرعت در حال تغبه یطتوانند در محیم

 یابیمورد ارز یقطور دقکه ممکن است به ییها و فرهنگ حاکم بر سازمان خود را تا جامشخص، ارزش یهادر دوره یدها بامنظور، سازمان
ود که مشخص ب ینوپرورش استان البرز واداشت، ادر آموزش یسازمان یهاارزش یاساس، آنچه محقق را به بررس ینمجدد قرار دهند. بر ا

 یناست با مشخص شدن ا یهیکرد؟ بد یریتآن را مد توانیتر بوده و چگونه مپررنگ ینظام آموزش یسازمان یهااز ارزش یگردد چه ابعاد
 یشخود در درجه اول و بهبود عملکرد و اثربخ یشرفتها جهت حفظ بقا و پالبرز قادر خواهد بود با تمرکز بر آن نوپرورش استاابعاد، آموزش

 یهاارزش یاصل  یهااست است که مؤلفه ینپژوهش حاضر ا یمسئله اصل ینمؤثر بردارد. بنابرا یامر گام ینا یجانب یعنوان دستاوردهابه
 کدامند؟ رزوپرورش استان البآموزش یسازمان

 یها در زندگارزش یگاهورد جامقطع متوسطه در م یرانو مد یراندب یدگاهد یتحت عنوان به بررس (Mehdinejad,2012) پژوهش  یجنتا
 به عنوان مهم یشخص یدر حوزه زندگ یشرفتو پ داریینو عمل، صداقت، د یمتصم یآزاد ی،، نشان داد که تعهد کار یو سازمان یفرد
توسطه مقطع م یسازمان یارزش ها ینتر و صداقت  به عنوان مهم طرفییب یگران،تعهد، احترام به د کاری،و  هم یفرد یارزش ها ینتر

 ینا یانگربر ارزش در سطح سازمان ب یمبتن یراهبرد یریتتحت عنوان مد (Dehkordi & et al,2012) پژوهش یجشوند. نتا یمحسوب م
بر ارزش  محسوب  یمبتن یراهبرد یریتمد یمولفه ها ینرا به عنوان مهمتر هنگیو فر یطیمح یی،معنا ی،رفتار ی،بود که ابعاد ساختار
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 ینبود که ب ینا یانگرب  یسازمانو فرهنگ یکارکنان یهاارزش ینتحت عنوان رابطه ب  (Bahrampour,2007) ژوهشپ یجشوند. نتا یم
 ی،مشارکت ی،رسالت یری،پذبودن( و فرهنگ )انطباق منصف ی،درستکار یرین،به اهداف، کمک و توجه به سا یابیکارکنان )دست یهاارزش
 .د داردوجو دارییرابطه معن ی( سازمانیسازگار
 یخصوص یدر صنعت بانکدار یوفادار ینهدر زم یشخص یهاارزش یرتأث یکه با هدف بررس ((Mahmoudi & et al,2016پژوهش  نتایج

( یاجتماع یو وابستگ یت) امن یشخص یهانشان داد  که ارزش یجانجام شد، نتا شناختییتجمع یرهایمتغ گریلبا در نظر گرفتن نقش تعد
توجه دارند کمتر به بانک خود  یشخص یهابه ارزش یترشد و موفق ینهکه در زم یانیندارد. به علاوه مشتر معنادار یرتأث یبر مراحل وفادار

اخلاق  یرهبر ی،سازمان یها)رابطه چندگانه( ارزش یبیرابطه ترک یکه باهدف بررس ((Nairi & et al,2010پژوهش  یجوفادار هستند. نتا
 یاخلاق یهااخلاق مدار، ارزش یانجام شد، نشان داد که رهبر  یجانیه یفرسودگ وا استرس ب یاخلاق یهامدار و ارزش
را دارند.  یجانیه یاسترس و فرسودگ بینییشپ یتقابل یاقتصاد- یتیحما یهاو ارزش یانو مشتر یفیتمعطوف به ک یهاهمکاران،ارزش

عنوان ها بهو ثبات ارزش یداریافراد پرداخته شده ، پا یشغل بدر انتخاها نقش ارزش یکه به بررس  ((Arieli & et al,2019در پژوهش 
 یهاتحت عنوان انواع ارزش ((Veinhardt, 2016. در پژوهششودیکننده مهم رفتار در سطوح مختلف سازمان محسوب م بینییشپ یک

ها اشکال مختلف ارزش ینا ییبوده که همگرا یانپنج ارزش مهم سازم یهاشتراک و روح ی،وابستگ یت،شدن، حما یدهمختلف در سازمان؛ د
در سازمان انجام شد شش  بر ارزش یمبتن یرفتارها یکه با عنوان بررس ((bachkv, 2007. در پژوهشباشدیم یرپذها امکاندر سازمان

 یناز ا یرو؛ هدف کل ینا ز. ایدگرد ییسازمان، شناسا یعنوان ارزش محور( بهیزشاعتماد، انگ یمیارتباط، کار ت ی،فداکار یت،ارزش )خلاق
ازنظر  یشنهادیپ یهاتناسب مؤلفه یزانم یبررس یندر آموزش و پرورش و همچن ارزش یریتمد یها و شاخص هامؤلفه یپژوهش، بررس

 نظران بود.متخصصان و صاحب

 پژوهش یروش شناس
 یبیاست که به روش ترک یهمبستگ -یفیپژوهش، توص یتماه یبر مبنا ی؛کاربرد یهاپژوهش یلهدف، در ذ یپژوهش حاضر، بر مبنا

نام « زمان متکثر هم یاستراتژ»عنوان که کرسول  از آن به  ییمدل همگرا  یطرح مثلث ساز ی،بر پژوهش کم ید( با تأکیفی+ ک ی)کم
 یهااقادام باه مؤلفه یافته،ساختار یمهنو مصاحبه  ییاستقرا یکردابتدا تلاش شده با استفاده از رون منظور؛ در یانجام شده است. بد برد،یم

 ینموناه آماار یکشده را در  ییشناسا یهاو در ادامه تلاش شده تا مؤلفه کننددر نظام آموزش و پرورش البرز  یسازمان یهاارزش یاصل
 .بزرگ مورد آزمون قرار دهد

( و بخش دوم یفیاره کل آموزش و پرورش استان البرز )کاد یستاد یراندو بخش بود. بخش اول شامل مد یپژوهش دارا ینا یآمار جامعه
به ادراه کل آموزش و پرورش  یمراجعه حضور ینو معلمان شاغل در آموزش و پرورش استان البرز بود که طبق آخر یرانمد همه ی شامل

 ییجهت شناسا یق،تحق یفیدر بخش ک .یدمرد( اعلام گرد 862زن و  5170نفر ) 6032تعداد برابر  ینا 1398ماه  یناستان البرز در فرورد
 یهاو برداشت یتجارب فرد یلی،در مدرک تحص یرانمد یارزش آموزش و پرورش استان البرز، به جهت تفاوت نسب یریتعوامل مؤثر برمد

از خبرگان  ییکروش، مصاحبه با  یناستفاده شد در ا یو گلوله برف یهدفمند قضاوت یاالیراحتمغ یهاها، از روشآنان نسبت به ارزش
لازم برخوردار بود، بنا به قضاوت پژوهشگر شروع شد.  یارهایاز مع ی،و ارزش یریتیمربوط به حوزه مد یسازمان که باه جهت تجارب کار

از  یکحاضار شاده و مصاحبه انجام شد. بعد انجام مصاحبه از نفر اول و هر ینوقت مصاحبه، پژوهشگر شخصاً در محل معا یینپس از تع
 یر( سایقضاوت یریبه جز انتخاب نفر اول )نمونه گ ین،. بنابراکنند یمعرف ینهزم ینافراد صاحب نظر در ا یرخواساته شاد تا سا ی،اد بعادافار

که به حد  یافتادامه  ییمصاحبه تا جا یند( و فرایگلوله برف گیریانتخاب شدند )نمونه  یشینمصاحبه شوندگان پ یخبرگان بر اساس معرف
 .(نفر 12) یداشباع رس

بود  97-98 یلیو معلمان شاغل در آموزش و پرورش استان البرز در سال تحص یرانمد همه یشامل  یپژوهش، جامعه آمار یبخش کم در
 ینانتخاب شد. بد یاچند مرحله یاخوشه یریاز روش نمونه گ یدر بخش کم یآمار بودن جامعه یعاستان و وس یکه با توجه به گستردگ

 رو؛ینشد. ازا یچند شهرستان انتخاب شد، سپس در هر شهرستان چند مدرسه بصورت تصادف یابتدا به صورت کاملاً تصادف صورت که در
کوکران شد و حجم نمونه  یرینفر( از فرمول نمونه گ 6032) یبرآورد حجم نمونه مناسب با توجه به مشخص بودن تعداد جامعه آمار یبرا

 .شد ییننفر تع 362درصد،  95 ینانس فرمول کوکران حجم نمونه در سطح اطمپژوهش بر اسا یدر بخش کم یآمار

 
که مصااحبه  یاستفاده شد و در موارد یافتهسازمان  یمهاز مصاحبه ن یفیپژوهش، در بخش ک ینها و اطلاعات در اداده یآورجمع منظوربه 

. پس از انجام یدثبت و ضبط گرد یبردار یادداشت یقها از طرم دادهموارد ه یو در برخ یها به صورت صوتشاوندگان اجاازه دادناد، داده



 ارزش ها در آموزش و پرورش یریتمد یالگو یینو تب یطراح

 

 85  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

 ی؛مصاحبه صورت گرفت. در گام بعد 12 یبرا یو عمل کدگذار یدگرد Nvivo وارد نرم افزار word یالدر قالاب فا یهاداده ه،هر مصاحب
که در نرم افزار در قالب گره  یدهاوم استخراج گردشده و سه مف یبو ترک یدسته بند ی،تشابه مفهوم یزانشده براساس م ییشناسا یکدها

در قالاب  یفرعا یهامضمون یو سپس دسته بند یفرع یهابه مضمون یممفاه یهکل یصتخص از. پس شوندیآزاد  مشخص م
 یشبارها پالا یاصل یهاو مضمون یفرع یهاقارار گرفات. در واقاع، مضمون یبار مورد بازنگر ینچند یادشده یندفرا ی،اصل یهامضمون

کننده از  یراض ینقشه مضمون یک یتتا درنها یافتادامه  یادشده فراینداضاافه شدند.  یااحاذف  یاب،ترک ی،جداساز یشده و در موارد
 .بود یرمضمون فراگ 6مضمون سازمان دهنده و  3 یه،مضمون پا 51شامل  ینقشه مضمون ینها باه دسات آمد که اداده

پرساش  4 یپرسشانامه دارا یانشد. ا ی)محقق ساخته( جمع آور یسازمان یهاپرسشنامه ارزش یقها از طردادهپژوهش،  یبخش کم در
 ی،اجتماع یهاارزش ی،اقتصاد یهاارزش ی،اخلاق یهامؤلفه )ارزش 6سابقه خدمت(  یلات،تحص یزانسن، م یت،)جنسا یشناخت یتجمع

 ینظر یبود که بر اساس اطلاعات حاصل از مصاحبه و مبان یهگو 50( و یاسیس یهاو ارزش یباشناختیز یهاارزش ینی،د یهاارزش
 یابزارها ییاز روا یناناطم ی. براشدیمو تنظ یهته یادز یلیکم تا خ یلیاز خ ایینهگز 5 یفو بر اساس ط یدهموضوع استخراج گرد

واگرا و  ییهمگرا و روا ییروا یقاز طر یریاندازه گ یارهاابز ییروا یاز روش توافق کدگذاران و در بخش کم یفیدر بخش ک یریگاندازه
مورد  PLS با استفاده از نرم افزار یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا ی،عامل یبارها یبضرا یاربر اساس سه مع یریاندازه گ یابزارها یاییپا

 .گزارش شده است یردر جدول ز یجقرار گرفت که نتا یبررس
 نباخ و پایایی ترکیبیضرایب آلفای کرو -1جدول

 متغیرهای مکنون عنوان در مدل مدل
 ضریب پایایی ترکیبی

(Alpha>0.7) 

 ضریب آلفای کرونباخ
(Alpha>0.7) 

 

Ethical 92 ./93 های اخلاقیارزش/. 

Economical 86 ./89 های اقتصادیارزش/. 

social 80 ./85 اجتماعی هایارزش/. 

Religious 75 ./82 های دینیارزش/. 

Aesthetic 79 ./78 زیباشناختی یهاارزش/. 

Political 81 ./86 سیاسی هایارزش/. 

 

سؤالات  یبار عامل یبرو؛ در ابتدا ضرا ین. از ااست. /4 یعامل یبارها یبمناسب بودن ضرا ی( مقدارملاک برا1999اساس نظر هالند ) بر
موضوع  ینا یانگرمجدد ب یلتحل یجپژوهش حذف شدند. نتا یند. بودند از فرا/4متر از ک یبار عامل یکه دارا یسوالات همه یمحاسبه شد و 

مناسب مدل پژوهش  یاییپا یانگرگزارش شده که ب یشتر. ب/7پژوهش از  یرهایاز متغ یکهر  یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا قداربود که م
( 2در جدول ) یجشده( استفاده شد که نتااستخراج یانسوار یانگینم) AVE یارهمگرا از مع ییروا یابیارز یپژوهش، برا ین. در ااست

 یهمگرا ییروا ید( مؤ2جدول ) یج( نتا1999)هالند،  است ./AVE ،5 یسطح قبول یمقدار ملاک برا که ینبه ا توجهشده است. با گزارش
تفاوت  یزان( استفاده شد و م1981ل و لارکر  )ها از روش فورنپرسشنامه یواگرا ییسنجش روا یپژوهش برا ین. در ااست مناسب مدل

ها سازه ینب یهمبستگ یبضرا یرهر سازه با مقاد AVE جذر یسهمقا یقاز طر یگرد یهاسازه یهاسازه با شاخص یک یهاشاخص ینب
 .شده است( گزارش2در جدول ) یجکه نتا یدمحاسبه گرد

 روایی واگرای ابزارهای اندازه گیری -2جدول 

 6 5 4 3 2 1 هامؤلفه

 ./30 (1) یباشناختیزی هاارزش
  

   

 ./26 ./12 (2) یاقتصادهای ارزش
 

   

    ./50 ./43 ./12 (3) یاخلاقهای ارزش
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   ./31 ./06 ./08 ./25 (4) یاسیس هایارزش

  ./29 ./08 ./06 ./08 ./23 (5) ینیدهای ارزش

 ./26 ./03 ./05 ./23 ./16 ./09 (6) یاجتماع هایارزش

 یسماتر یموجود در قطر اصل یهامکنون در پژوهش حاضر در خانه یرهایمتغ AVEکه مقدار جذر  یی( از آنجا2اساس اطلاعات جدول ) بر
ب مدل مطلو ییواگرا ییگفت که روا توانیاست، م یشترقرار دارند ب یراست قطر اصل یهاها که در خانهآن یانم یاند، از مقدار همبستگقرارگرفته

 .است

 یافته ها

مضمون  180 ییپژوهش، منجر به شناسا یشینهبا الهام از پ یزو ن یچند مرحله کدگذار یط یافتهساختار یمهن یهاحاصل از مصاحبه یجنتا
 یهاارزش -3 ینید یهاارزش -2 یفرد یهاارزش -1در سه مفهوم سازمان دهنده  شدهییشناسا یهپا ین. در گام دوم مضامیدگرد یهپا
تحت عنوان  یکل یکردو سازمان دهنده مشخص شد که شش رو یهپا ینمجدد تمام مضام یشدند. پس از بررس یبنددسته یازمانس

 ینهزم یندر ا یاسیس یهاو ارزش یباشناسیز یهاارزش ینی،د یهاارزش ی،اجتماع یهاارزش ی،اقتصاد یهاارزش ی،اخلاق یهاارزش
 یهاارزش ی،اخلاق یهاارزش یرپژوهش و مشخص کردن تأث یهابه سؤال ییپاسخگو یو برا فییک هاییلوجود دارد. در ادامه تحل

با توجه به  ی،سازمان یهاارزش یبر الگو یاسیس یهاو ارزش یباشناسیز یهاارزش ینی،د یهاارزش ی،اجتماع یهاارزش ی،اقتصاد
لازم در هر  یهاشاخص یینبه تع یقیو مطالعه تطب یپژوهش یشینهپ ینننظران و همچبا صاحب یافتهساختار یمهن یهامصاحبه یجنتا یلتحل
 زیرپژوهش به شرح  یهمدل اول یفی،مرحله ک یهاداده وتحلیلیهحاصل از تجز هاییافته یپرداخته شد و بر مبنا شده،یفها تعراز مؤلفه یک
 .شد یمترس

 

 (شپژوه یهمدل اول) یسازمان یهاارزش یمعنادار یبضرا -1 شکل
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 یهابه ارزش یاجتماع یهاارزش یر؛ مس48/37 یسازمان یهابه ارزش یاقتصاد یهاارزش یرمس Z دارییمعن یب( ضرا1اساس شکل ) بر
 یبودن رابطه در سطح معنادار داریگزارش شده که نشان از معن 41/23 یسازمان یهابه ارزش یاخلاق یهاارزش یرو مس 30/14 یسازمان

 ینچن . هماست. /05 یبودن رابطه در سطح معنادار داریکه نشان از معن 64/1 یسازمان یهابه ارزش ینید هایرزشا یر. مساست. /01
 رو؛ینگزارش شده است. ازا 08/1 یسازمان یهابه ارزش یاسیس یهاارزش یر. و مس/24 یسازمان یهابه ارزش یباشناسیز یهاارزش یرمس

و  یباشناسیز یهاکه ارزش یرا دارند در حال یسازمان یهاارزش یانسوار یینتب یتقابل یباشناسیز و ینید ی،اخلاق ی،اجتماع یهاارزش
معنادار حذف شد و مجدداً مدل  یرغ یرهایاصلاح شد و مس یهرو؛ مدل اول ینرا ندارند. از ا یسازمان یهاارزش یریتمد یینتب یتقابل یاسیس

 یاو روش دومرحله (Smart PLS2) آل اس یافزار اسمارت پپژوهش از نرم ینها در اداده یللوتحیهمنظور تجزبه رو؛ین. ازایداجرا گرد
ها سازه ینروابط ب یلتحل یبرا یرمس یلو در گام دوم از تحل ییدیتأ یعامل یالاستفاده شد. در گام اول از تحل ییجزحداقل مربعات 

شده  یینتب یانسوار یا R2 یرو مقاد یرمس یبضرا دارییمعن (Beta) یرمس ضرایببا استفاده از  PLS افزارشده است. در نرماستفاده
 .شده است( ارائه2و  3در قالب شکل ) Smart PLS2 افزارنرم یکه خروج شوندیپژوهش آزمون م هاییهفرض

 
 یسازمان یهاارزش یمعنادار یبمدل اصلاح شده ضرا -2 شکل

 (Chain,1998)  یمتوسط و قو یف،ضع یرمقاد یعنوان مقدار ملاک برا. را به/67و . /33.، /19سه مقدار R2 گونه . همانکندیم یمعرف
شده که نشان از مناسب . گزارش/99پژوهش  یندر ا R2 مقدار که ینبا توجه به ا شودیم( مشاهده 2در شکل ) یتابع ساختار یکه در الگو

( 2استانداردشده )شکل  یبضرا ین؛چن قرار دارد. هم یمناسب یتاست که مدل در وضع ینا یانگرو ب استپژوهش  یهاسازه ینبودن رابطه ب
 یمؤلفه مذهب ی؛سازمان یهاارزش ییرات. از تغ/25 یمؤلفه اجتماع ی؛سازمان یهاارزش ییرات. از تغ/19 یاست که مؤلفه اقتصاد ینا یانگرب

و معلمان آموزش و پرورش استان البرز را  یرانمد یسازمان یهاارزش ییراتتغ. از /58 یو مؤلفه اخلاق یسازمان هایارزش ییرات. از تغ/14
 .کندیم یینتب
و معلمان شاغل در  یرانمد یسازمان یهابر ارزش یو اخلاق ینید ی،اجتماع ی،اقتصاد یهااثر ارزش یمنظور بررسپژوهش به ینا در

 بایستیپژوهش، م یهاپاسخ به سؤال یرو؛ برا ین. از اشدیطراح یپژوهش یفیمدل بر اساس بخش ک یکآموزش و پرورش استان البرز 
قرار  یپژوهش مورد بررس یرهایاز متغ یکهر  یرمربوط به مس یاستانداردشده بار عامل یبو ضرا (t-values )ریمقاد Z یمعنادار یبضرا

 .یردگ
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 ((t-values یرمقادZ یمعنادار یبضرا -3شکل

است  ینا یانگرب یج. نتااست یسازمان یهامدل ارزش یو اخلاق ینید ی،اجتماع ی،اقتصاد یهاارزش Z یمعنادار یبضرا یانگر( ب3) شکل
 ینی(؛ بعد د49/36) یسازمان یهاارزش ی(؛ بعد اجتماع6/24) یسازمان یهاارزش یبعد اقتصاد ینب یرمحاسبه شده مس t که مقدار

در  یجکه نتا باشدی. معنادار م/05 ی( گزارش شده که در سطح معنادار92/15) یانسازم یهاارزش ی( و بعد مذهب97/2) یسازمان یهاارزش
 .( گزارش شده است3جدول )

 اثرات مستقیم متغیرهای پژوهش بیبرآورد ضرا -3جدول

 مسیرها ضرایب استاندارد t value نتیجه آزمون

 ی سازمانیهاارزش ←اقتصادی  عوامل ./30 6/24 دییتأ

 ی سازمانیهاارزش ←اجتماعی  عوامل ./55 49/36 تأیید

 ی سازمانیهاارزش ← اخلاقی عوامل ./16 92/15 تأیید

 ی سازمانیهاارزش ←دینی  عوامل ./14 97/2 تأیید

 یهابر ارزش یعوامل اجتماع یماثر مستق یب.؛؛ ضر/19 یسازمان یهابر ارزش یعوامل اقتصاد یماثر مستق یب( ضر3جدول ) یهاداده طبق
. /58 یسازمان یهابر ارزش یعوامل اخلاق یماثر مستق یب.؛ و ضر/14 یسازمان یهابر ارزش ینیعوامل د یماثر مستق یب.؛ ضر/25 یمانساز

 .معنادار است 01/0شده که در سطح گزارش
 های برازش مدل مفهومی پژوهششاخص -4جدول 

 حد مجاز معیارهای برازش

R Squares (R2) 

19/،. 33/. 67/. 

 متوسط  عیفض
  قوی

99/. 
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 GOFمعیار 

01/. 25/. 36/.  

 متوسط  ضعیف
  قوی

69/. 

آمده دستبه یهااز شاخص یکاست که هر  ینا یانگرب یج. نتادهدیپژوهش را نشان م یبرازش مدل مفهوم یها( شاخص4) جدول
 ینا یآمده برادستبه ی. مقدارهاکرد یرتفس یستیها را در کنار هم بااخصش ینو ا یستندمدل ن یعدم برازندگ یا یبرازندگ یلدل ییتنهابه

برازش مدل در مدل از  یهاو شاخص استبرخوردار  یمناسب یتو برازش از وضع یینهد که درمجموع الگو در جهت تبدیها نشان مشاخص
 .استبرخوردار یمطلوب یتوضع

  بحث و نتیجه گیری

 ینظر یمبان یمنظور، ابتدا به بررس ینانجام شد. بد یدر نظام آموزش یسازمان یهاارزش یالگو یهامؤلفه ییحاضر با هدف شناسا پژوهش
 یآموزش یریتدر حوزه مد یدیکل ینبا مطلع یقعم یهاو انجام مصاحبه یفیپرداخته شد و سپس با استفاده از روش ک یشینپ یهاپژوهشو 

چهار مؤلفه  یبرا یبار عامل یراز آن بود که مقاد یحاک یج. نتایدمدارس اقدام گرد یرانمد یانسازم یهاارزش یالگو هایفهمؤل ییبه شناسا
 . همباشدی. م/01 یبودن رابطه در سطح معنادار داریشده که نشان از معن( گزارش41/23) ی(؛ اخلاق30/14) ی(؛ اجتماع48/37) یاقتصاد

 یول است. /05 یبودن رابطه در سطح معنادار داریشده که نشان از معن( گزارش64/1) یسازمان یهابه ارزش ینید یهاارزش یرمس ین؛چن
. درمجموع و با توجه یست. معنادار ن/05شده که در سطح ( گزارش08/1) یاسیس یها.( و ارزش/24) یباشناسیز یهاارزش یمقدار بار عامل

 توانندیم یو اخلاق ینید ی،اجتماع ی،اقتصاد یهااذعان کرد که مؤلفه توانیمرتبه دوم م ییدیتأ املیع یلحاصل از تحل یهابه بافته
 یهاگرفت که ارزش یجهنت توانیو لذا م کنند بینییشبکار رفته و آن را پ یدر نظام آموزش یسازمان یهاارزش یربناییعنوان عوامل زبه

 .گرددیم محسوب یسازمان یهاارزش یالگو یهامؤلفه ترینممه یو اخلاق ینید ی،اجتماع ی،اقتصاد
بود که  ینا یانگرب یجوپرورش استان البرز، نتاو معلمان آموزش یرانمد یسازمان یهامؤثر بر ارزش یعوامل اقتصاد ینترارتباط با مهم در
 ینهو استفاده به ییجووپرورش، صرفه به آموزش یاضاف هایینههز یلاز تحم یزاز هوش و استعداد معلمان، پره ینهزمان، استفاده به یریتمد
بدون  نقصیکامل و ب یق،بصورت دق یفمعلمان و انجام وظا یمال یترضا ی،زائد، سودآور هایینهکاهش هز ی،و ملزومات ادار تجهیزاتاز 

ب وپرورش استان البرز محسوو معلمان آموزش یرانمد یسازمان یهامؤثر بر ارزش یعوامل اقتصاد ینترعنوان مهمنظارت مافوق به
قرار داده  یقو تصد ییدها را مورد تأ یهگو ینپژوهش همسو بود و نقش مثبت ا یفیبا بخش ک یبخش کم یهاافتهی ینهزم ین. در اشودیم

 .است
 ینا یانگرپژوهش ب یفیبخش ک یجوپرورش استان البرز نتاو معلمان آموزش یرانمد یسازمان یهامؤثر بر ارزش یارتباط با عوامل اجتماع در

صداقت، ارتباط راحت و آزادانه، احترام متقابل، ارتباط دوستانه  ی،و ازخودگذشتگ یثارا یشی،عشق و علاقه به کار، مثبت اند یمیت،که صم بود
 ی،بر منافع فرد یتقدم منافع جمع یی،وپرورش، پاسخگومختلف آموزش یهابخش ینو ارتباط راحت در ب یو همکار یجو دوست صمیمی،و 

عوامل  ینترعنوان مهمو رقابت سالم به یرخواهیخ ی،توجه به حقوق شهروند نگری،یندهاعتماد متقابل، آ ی،دالت رفتاراحساس تعهد، ع
با  یبخش کم هاییافتهراستا  ین. در اشودیوپرورش استان البرز محسوب مو معلمان آموزش یرانمد یسازمان هایمؤثر بر ارزش یاجتماع

صداقت، ارتباط  ی،و ازخودگذشتگ یثارا یشی،عشق و علاقه به کار، مثبت اند یمیت،عوامل صم یرتأث پژوهش همسو بوده و یفیبخش ک
 .داده است ارقر یقو تصد ییدراحت و آزادانه را مورد تأ

بود  ینا گریانپژوهش ب یفیبخش ک یجوپرورش استان البرز نتاو معلمان آموزش یرانمد یسازمان یهامؤثر بر ارزش ینیارتباط با عوامل د در
 محورییند ی،نفسان یهاخدا را حاضر و ناظر بر کار خود دانستن، مقاومت در برابر خواسته یوی،دن یهاکه اعتقاد به گذرا بودن پست و مقام

برز وپرورش استان الو معلمان آموزش یرانمد یسازمان یهامؤثر بر ارزش ینیعوامل د ینترعنوان مهمبه یاسلام یهابه ارزش توجهو 
مقاومت در برابر  محوری،ینعوامل د یرپژوهش همسو بوده و تأث یفیبا بخش ک یبخش کم هاییافته مورد ین. در اشودیمحسوب م

قرار داده  یقو تصد ییدو خدا را حاضر و ناظر بر کار خود دانستن را مورد تأ یویدن یهابه گذرا بودن پست و مقام اداعتق ی،نفسان یهاخواسته
 .است

 ینا یانگرپژوهش ب یفیبخش ک یجوپرورش استان البرز نتاو معلمان آموزش یرانمد یسازمان یهامؤثر بر ارزش یارتباط با عوامل اخلاق در
تعامل بر اساس  ی؛سلامت ادار یی،و عقلا یصورت منطقانجام امور به ی،شخص یم، حفظ حردر انتصاب و ارتقا یستگیبود که شا
و  یرانمد یسازمان یهامؤثر بر ارزش یعوامل اخلاق ینترعنوان مهمبه یو اخلاق یانسان یهابه ارزش یبندیپا و یاخلاق یاستانداردها

بخش  یجپژوهش همسو بوده و نتا یفیبا بخش ک یبخش کم هاییافتهراستا  ین. در اشودیوپرورش استان البرز محسوب ممعلمان آموزش
.( /55) یاجتماع یهااست که مؤلفه ینا یانگرپژوهش، ب ینحاصل از ا یجنتا یده است. بطور کلدا رقرا یقو تصد ییدپژوهش را مورد تأ یفیک
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وارد شود که  ایینهاگر در زم یارزش یانیهب یرومندتریندارند و ن ینظام آموزش یسازمان یهاارزش ییندر تب ی.( نقش مؤثرتر/30) یو اقتصاد
 ینهاست که زم یناز ا یموضوع حاک ینبه همراه نخواهد داشت. ا اییجهود نداشته باشد، نتوج ملاز یاستفاده از آن آمادگ یا یافتدر یبرا

همه افراد توجه لازم را به  ینکها یبرا ین،علاوه بر ا ین؛قرار دهد؛ بنابرا یرها را تحت تأثآن تواندیدارد و م یبرتر یندنسبت به ارزش و فرا
 یتلق یانتزاع یمها همان مفاهصورت ارزش ینا یرها باشند در غارزش یبانپشت یسازمان هایتمیسو س یندهافرآ یدها داشته باشند، باارزش

  یهاپژوهش یجنتا یهاپژوهش یجنتا یپژوهش با بخش ینحاصل از ا یجندارند. نتا یارتباط یکه با ابعاد سازمان شوندیم

(Mehdinejad,2012) ؛ (Dehkordi & et al,2012) ؛ (Bahrampour,2007) ؛ (Mahmoudi & et al,2016) ؛ (Nairi & et 

al,2010) ؛ (Arieli & et al,2019)  ؛Veinhardt, 2016)) وbachkv, 2007))  و  ییدها را مورد تأپژوهش ینا یجهمسو بوده و نتا
 .قرار داده است یقتصد
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