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    چکيذه
 ٍ یؾبظهبً تیض اضتمبء َّ( زی/ تجبزلی)تحَلطاىیهس یًمف ؾجه ضّجط یپػٍّف ثب ّسف ثطضؾایي 

 –یفیتَن ّبیاظ رولِ پػٍّف  حبضط پػٍّفاًزبم قس.  وبضوٌبى یارتوبػ یطپصیتیهؿئَل

ی وبضوٌبى ازاضی زاًكگبُ قیطاظ زض پٌذ ِیول آًطا یآهبض یربهؼِ ثَزُ وِ یاظ ًَع ّوجؿتگ ی ٍكیوبیپ

ًفط تكىیل  422طثیتی ثِ تؼساز زاًكىسُ ػلَم پبیِ، فٌی ٍ هٌْسؾی، ػلَم ارتوبػی، حمَق ٍ ػلَم ت

ی آهبضی ای ًؿجتی ثِ ػٌَاى اػضبی ًوًًَِفط ثِ نَضت تهبزفی عجمِ 200زاًس وِ اظ ثیي آًْب هی

 ، (2002)َیثبؼ ٍ ال یؾجه ضّجط یّب اعلاػبت اظ پطؾكٌبهِ یآٍض هٌظَض روغ ثِ اًتربة قسًس.

 جطثیؾبظهبى گل یارتوبػ یطیپص تیپطؾكٌبهِ هؿئَل( ٍ 1982ی )چٌ یؾبظهبً تیپطؾكٌبهِ َّ

زٍ  یآظهَى آهبضآظهَى ٍیلىبوؿَى، ثِ زؾت آهسُ ثب اؾتفبزُ اظ  یّب اؾتفبزُ قس. زازُ( 2010)

حبنل  ذیلطاض گطفت. ًتب لیتحل ای، آظهَى وطٍؾىبل ٍالیؽ ٍ ضطیت ّوجؿتگی اؾپیطهي هَضزرولِ

تفبٍت ی( ٍ تحَل یتجبزلی )ضّجط ثیي زیسگبُ وبضوٌبى زض ذهَل ؾجه غبلت ًكبى زاز وِ ّب بفتِیاظ 

 ز. ثیيهرتلف ٍرَز ًساض ّبیزاًكىسُ یؾبظهبً تیَّ يیث یتفبٍت هؼٌبزاض ز.ٍرَز ًساض یهؼٌبزاض

  یهؼٌبزاض آهبضهخجت ٍ  یوبضوٌبى، ّوجؿتگ یطپصیتیٍ هؿئَل یؾبظهبً تیَّ ثب طاىیهس یؾجه ضّجط

 ٍرَز زاضز.

ئَلیت پصیطی ارتوبػی، زاًكگبُ قیطاظ، وبضوٌبى ؾجه ضّجطی، َّیت ؾبظهبًی، هؿ :کليذی کلمبت

 ازاضی.
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  مقذمه 
 اوخط زض. زاضز ٍرَز افطاز ّوِ ظًسگی زض وِ اؾت آهیع اؾطاض ثؿیبض فطآیٌسی ضّجطی،

 ّب،اًبیی تَ ّب،ٍیػگی چِ اؾبؼ ثط ثساًٌس تب اًس وَقیسُ ضفتبضی ػلَم زاًكوٌساى هَاضز،

 ٍ پیطٍاى ثط تأحیط زض ضّجط تَاى هَلؼیت، اظ ّبییرٌجِ چِ ثط تىیِ ثب یب لسضت هٌبثغ ضفتبضّب،

 ,Skakon , Nielsen, Borg & Guzman) وطز تؼییي تَاى هی ضا گطٍّی اّساف تحمك

2010.)  

 زض هسیطیت هحممبى ٍ اًسیكوٌساى وِ قس ثبػج ّب،ؾبظهبى زض ضّجطی هَضَع اّویت

 ثبقٌس تلاـ زض ّوَاضُ ٍ ثطآیٌس ّبؾبظهبى زض هَفك ضّجطاى ذهَنیبت ٍ ّبٍیػگی پی وكف

 اذیط، ّبیزِّ زض ّب،تلاـ ایي پی وٌٌس. زض شوط ؾبظهبى زض ضا هَفك ضّجط تب هكرهبت

 ػلوی یربهؼِ ثِ ٍ گطفتِ قىل ضّجطی یظهیٌِ زض هتؼسزی ًظطیبت ٍ هىبتت ضّجطی

 (. Lian & Tui, 2012اؾت ) قسُ هؼطفی

 

 زض ضا آًبى تٌجیِ ٍ پبزاـ ثب ٍ وطزُ ضفتبض پیطٍاى ثب تجبزلی نَضت ثِ ثبیس ضّجطاى وِ ایي

 زض ٍ زازُ لطاض ذغبة ضا پیطٍاى ثبلای ؾغح ًیبظّبی وِ ایي یب ٍ وٌٌس ّسایت هغلَة رْت

 ًبم ثِ وِ گكتِ ضّجطی ؾجه ًَع زٍ گیطیقىل هَرت هَضَع ایي ًوبیٌس، اًگیعُ ایزبز آًْب

  (.Cho and Tseng, 2008). تٌسّؿ هؼطٍف 2آفطیي تحَل ضّجطی ٍ 1تجبزلی ضّجطی

ی هكطٍط ٍ هسیطیت ثط ّب پبزاـؾجه ضّجطی تجبزلی زاضای زٍ ثؼس: ضّجطی هجتٌی ثط 

یطزؾتبًكبى ظی ذَز ثب ی هكطٍط، ضاثغِّب پبزاـثبقس. ضّجطی هجتٌی ثط  یههجٌبی اؾتخٌبء 

یي هسیطاى، ثیٌٌس. ا یهپبزاـ  -ی اظ لطاضزازّب، یب یه هَاظًِ ذسهتا هزوَػِ نَضت ثِضا 

یطزؾتبًكبى تَضیح ظایي اؾتبًساضزّب ضا ثطای  ٍضَح ثِوٌٌس،  یهی وبض ضا تؼییي اؾتبًساضزّب

ثرف ثبقس، چِ  یتضضب ّب آىزٌّس وِ اگط ػولىطز  یهیطزؾتبى ظزٌّس ٍ ایي آگبّی ضا ثِ  یه

ضا یطزؾتبًكبى ظیطیت ثط هجٌی اؾتخٌبء ًیع ضاثغِ ذَز ثب هسپبزاقی زضیبفت ذَاٌّس وطز. 

اهب  ثیٌٌس؛ یهپبزاـ  -ی اظ لطاضزازّب، هؼبهلات ٍ یب یه هَاظًِ ذسهتا هزوَػِ نَضت ثِ

 –اظ لسضت پبزاـ  هؼوَلاًقَز ایي اؾت وِ ایي ضّجطاى  یهلجل هكبّسُ  ثبحبلتتفبٍتی وِ 

وٌٌس  یهآٍضًس، اؾتفبزُ  یهیطزؾتبى وِ ثط اؾبؼ اذتیبضات ؾبظهبًی ذَز ثِ زؾت ظتٌجیِ 

(Yaghobi, Oraee Yazdani &  Moghadami, 2009 ّوؿَ ؾبذتي هٌبفغ ؾبظهبى ٍ اػضبء .)

ثیٌی،  ثرف اؾت، ذَـ آفطیي الْبم ضّجطی تحَل آفطیي اؾت؛ ی ضّجطاى تحَلآى ٍظیفِ

ی ّب آضهبىگیطًس تب  یهّبی قرهی ضا ثِ وبض  ییتَاًبافؿَى، َّـ ٍ تؼساز ظیبزی اظ ؾبیط 
                                                           

1 - Transactional leadership  
2 - Transformational leadership 



 

 
 

05 

 

 ی ...پذيزبزرسي نقص سبک رهبزی مذيزان)تحولي/ تببدلي( در ارتقبء هويت سبسمبني و مسئوليت

 & Agazؾبظهبى ضا ثِ ؾوت ثبلاتطی اظ ػولىطز اضتمبء زٌّس )زیگطاى ضا اضتمبء زٌّس ٍ افطاز ٍ 

Hashemi, 2012پیطٍاى ًِ ثِ ذبعط ؾَز قرهی، ثلىِ ثِ ذبعط  آفطیي، (. زض ضّجطی تحَل

 .(Yukl, 2012قًَس  ) یهیرتِ ثطاًگوٌس،  یهتلمیي  ّب آىی ؾغح ثبلا وِ ضّجط ثِ ّب آلایسُ

ضّجطی تجبزلی ٍرَز زاقتِ ثبقس؛  زض نَضتی وِ زض یه ؾبظهبى )زاًكگبُ( ؾجه

 قَز:ضفتبضّبی ظیط اظ عطف هسیط ؾبظهبى، هكبّسُ هی

 یبهسّبیپ، ؾبظز یّب هتوطوع هٍ قىؿت بتیتَرِ اـ ضا زض رْت ضفغ ذغبّب ، قىب ّوِ

اظ لسضت ٍ  یهفَْه، وٌس یه یطیگیّوِ ذغبّب ضا پ، طزیگیضا زض ًظط ه وبتیتهو یاذلال

 ّبقىؿت، وٌس یه فیضا تَن ٌسُیضٍقي اظ آ یاًساظ چكن، گصاضز یه فیضا ثِ ًوب ٌبىیاعو

 ثِ، ٍضظز یارتٌبة ه یطیگ نیتهو اظ، زّس تب اؾتبًساضزّب حبنل قًَس یضا هَضز تَرِ لطاض ه

، هتفبٍت اؾت گطاىیثب ز فیّبیّب ٍ ثلٌس پطٍاظیی، تَاًب بظّبیًگطز وِ ًیه یسیز ثب زافطا

اًزبم  یاظ ًحَُ یاتبظُ یّبضاُ، هرتلف ثِ هؿبئل ًگبُ وٌٌس یبیٍازاضز تب اظ ظ یضا ٍا ه گطاىیز

ٍ  اًساظزیه طیضا ثِ تبذ یٍ فَت یفَض ّبیثِ پطؾف ییپبؾرگَ، وٌسیه كٌْبیزازى وبضّب ضا پ

 ٍضظز. یه سیتبو یؾبظهبً تیاظ هبهَض یگطٍّ یزاقتي زضو تیاّو ثط

 وِ اؾت ّبییپیچیسگی اظ پط ٍظاهط ّب، زًیبیی ضّجطی زض ؾبظهبىگصقتِ اظ هؿبلِ

 ثِ ضا هسیطاى ٍ ؾبذتِ ضٍ ضٍثِ ایػسیسُ هكىلات ثب تؼبلی ٍ ضقس یظهیٌِ زض ضا ّبؾبظهبى

 ضٍ ضٍثِ فطاٍاًی ّبیچبلف ثب ثكطیت یلبفلِ ضّجطاى ٍ زٌّسگبى ؾبظهبى ضیعاى،ثطًبهِ ػٌَاى

ًی وبضوٌبى اقبضُ ًوَز. گیطی َّیت ؾبظهبتَاى ثِ قىلی آًْب هیاؾت وِ اظ رولِ وطزُ

قَز وِ ّبی ؾبظهبًی ثبػج هیی ًعزیه ثیي َّیت ؾبظهبًی ٍ هؿبئل ٍ هَضَعٍرَز ضاثغِ

افطاز احؿبؼ ٍحست ٍ اًؿزبم ٍ پیَؾتگی ًؿجت ثِ ؾبظهبى زاقتِ ثبقٌس ٍ ذَز ضا رعئی اظ 

 هؿبئل ٍ هكىلات ؾبظهبى ثساًٌس. ثِ ّویي ؾجت َّیت ؾبظهبًی یىی اظ هتغیطّبی هْن

ّبی هغبلؼبتی ؾبظهبى لطاض ثگیطز ؾبظهبًی اؾت وِ ثبیس زض هیبى اٍلَیت

(Mattarelli,Tagliaventi, Carli & Gupta,  2017) . 

. ؾبظز یه طیپص میتكر ٍ عیهتوب ضا ؾبظهبى وِ اؾت ییّب یػگیٍ زضثبضُ یؾبظهبً تیَّ

 ؾبذتِ تَاًس یه یگتطثعض حس تب وِ اؾت يیا ؾبظز یه هتفبٍت ضا یؾبظهبً تیَّ وِ یا هؿئلِ

 ؾبظهبى افطاز وِ یطیتهَ ضؾس یه ًظط ثِ ثبقس، یضلبثت تیهع هی اؾت لطاض تیَّ اگط. قَز

 ءاػضب چگًَِ ٌىِیا لِیٍؾ ثِ یؾبظهبً تیَّ. ثبقس ثطذَضزاض یبزیظ تیاّو اظ تَاًسیه زاضًس

 ,Flint, Paola, Signori) سیآیه ٍرَز ثِ وٌٌس، یه احؿبؼ ٍ فىط ؾبظهبى ثِ ًؿجت

Golicic, 2018) . هىبى ّط ؾبظهبى َّیت ذَز ضا زاضز، وِ ووتط یب ثیكتط هٌحهط ثِ فطز

 اؾت. ایي ثبیس تَؾظ ضفتبض ؾبظهبى ٍ اضتجبعبت زاذلی ٍ ذبضری آى تأییس قَز 

(Paliderova, Bielikova & Spuchľakova, 2015).  
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زاًكگبُ(، ضفتبضّبی تَاى گفت وِ احؿبؼ َّیت ًؿجت ثِ ؾبظهبى )عَض ذلانِ هیثِ

 ظیط ضا زض وبضوٌبى ثِ ّوطاُ زاضز:

وبضوٌبى احؿبؼ ذَثی اظ وبض وطزى زض ؾبظهبى زاقتِ ثبقٌس، وبض زض ؾبظهبى ضا تب ؾي 

ّبی ؾبظهبى ی فؼبلیتثبظًكؿتگی ازاهِ زٌّس ، تؼْس ٍ ٍفبزاضی ًؿجت ؾبظهبى زاضًس، زضثبضُ

وٌٌس،  ّبی ؾبظهبًی هٌغجك هیضا ثب اضظـّبی فطزی ذَز وٌٌس، اضظـثب زیگطاى گفتگَ هی

 وٌٌس.زض هَضز ؾطًَقت ؾبظهبى ًگطاى ّؿتٌس، َّیت ذَز ضا  اظ عطیك  ؾبظهبى  ثبظیبثی هی

پصیطی ػَاهل ولیسی زیگط وِ زض وبهیبثی ؾبظهبى تأحیط زاضز،  هؿئَلیت اظ رولِ

ّبی اذیط ًیع زض ؾبل ّب هحؿَة قسُ ٍارتوبػی اؾت وِ اهطٍظُ هعیتی ضلبثتی ثطای ؾبظهبى

اّویت ثؿیبضی یبفتِ اؾت؛ چطا وِ قٌبذت ایي هتغیط ٍ تلاـ ثطای تَؾؼِ ٍ تمَیت آى ثطای 

 ؾبظهبى یفِیٍظ. (Aghababapoor Dehkordi & Nasr Isfahani, 2013هسیطاى هْن اؾت )

 ثِ ذسهت رْت یاثعاض ؾبظهبى،. ثبقس گَپبؾد ارتوبع ثطاثط زض وِ اؾت آى تیطیهس ٍ

 یضطٍض یاهط ارتوبع، لجبل زض آى یّب تیهؿئَل ٍ فیٍظب يییتج ضٍ، يیا اظ ،اؾت رتوبعا

 هٌظَض ثِ یتلاق آى، اثؼبز يییتج ٍ ؾبظهبى یارتوبػ تیهؿئَل ًبم ثِ یا حَظُ زبزیا. اؾت

 (. Verčič & Ćorić, 2018) اؾت فیٍظب يیا يییتج

 

ّب هَضز ؾبظهبى رولِ اظ یػارتوب یزض ظًسگ تیوِ هَضَع هؿئَل یاؾبؼ ٌّگبه يیثط ا

اظ  فِیٍظ تؼْس ٍ یزاٍعلجبًِ ٍ ًَػ یثِ ػٌَاى اهط سیهؿئَل ثَزى ثب طز،یگیلطاض ه لیتحل

ؾبظهبى اظ  تیهكطٍػ نَضت اؾت وِ يیزض ا. سیثِ قوبض آ ٍ وبضوٌبى آًْب ّبؾبظهبى یؾَ

 یساضیثِ پب ضرَع( اضثبة ٍ زٍلت ،یارتوبػ طیٍ غ یارتوبػ ًفؼبىیش) یطًٍیث ًفؼبىیش ِیًبح

 قَزیه یٌیثفیپ لبثل ًفؼبىیتؼْس ٍ هكبضوت فؼبل ش یاضتمب ساض،یٍ هٌبفغ پب اًزبهسیه

(Du, Swaen, Lindgreen, & Sen, 2013 .) 

 هرتلف، یضاّجطزّب وِ ییّب ؾبظهبىزّس وِ ًكبى هیثطضؾی هغبلؼبت اًزبم قسُ 

 وٌٌسیه طیپصتیهؿئَلض ثیي وبضوٌبى ز ضا یارتوبػ ضفتبض ثِ هطثَط یّبَُیق ٍ ّب بؾتیؾ

 ثطٍى ٍ یارتوبػ تیهؿئَل لبًَى،ًْبزیٌِ ؾبذتي  .گیطًسلطاض هی اػتجبض اظ ییثبلا ؾغحزض 

 تیهؿئَل یؾبظبزُیپ وبضوٌبى ثؿیبض هَحط اؾت. ٍ یارتوبػ تیآؾزض وبّف  یؾپبض

-صیطی وبضوٌبى هیپتبحیط فطاٍاًی ثط تَرِ ثِ تؼْسپصیطی، اذلاق ؾبظهبًی ٍ َّیت یارتوبػ

 & Verčič, & Ćorić, 2018;Fu, Gong & Png, 2018;Mukherjee, Bird گصاضز  )

Duppati, 2018  ) 

 پصیط )ّوبًٌس زاًكگبُ( ضفتبضّبی ظیط ًْبزیٌِ قسُ اؾت: ّبی هؿئَلیتزض ؾبظهبى
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، ثِ عَض هساٍم ویفیت ذَز ضا زاضز یّط هكتط بتیثِ قىب ییضا زض پبؾرگَ یذبن یِیضٍ

ثِ زلت هَضز لجَل اؾت، اضثبة ضرَع ثِ ػٌَاى قبذم ػولىطز  تیضضبثركس، ثْجَز هی

ثطای  ثلٌسهست یضاّجطزّبی ثبلازؾت تیطیهسوٌس، هی وٌتطل ٍ ًظبضت ضاوبضوٌبى  یٍضثْطُ

ضا زض اذتیبض  یوبف یهٌبؾت آگبّ یغیهح يیلَاً یزضثبضُ طاىیهسزاضًس،  ی ذَزحطفِ

قَز، ثِ ٍظبیف لطاضزازی زض ؾبظهبى تَرِ هی یلبًًَ یؾتبًساضزّباگصاضًس، ثِ وبضوٌبى هی

اظ  ؾبظهبى یاػضبزاضًس، وبض  یطٍیً كیرْت تكَ ی هتٌَع ّبثطًبهِقَز، احتطام گصاقتِ هی

 كیثغَض وبهل ٍ زل یؿتیثب وبضوٌبى، سٌوٌیه یطٍیهَضز ًظط پ یاحطفِ یاؾتبًساضزّب

ؾبظهبى وبضوٌبى ضا لبزض  طپصیاًؼغبف یِیضٍ، ن ؾبظًستوبم اضثبة ضرَع فطاّ یاعلاػبت ضا ثطا

لسم پیفثَزى  طیزض نسلِ زازى ٍ هٌكأ ذ ؾبظهبى، وبض وٌٌس گطیتب ثْتط ثب ّوس ؾبظزیه

ٍ  ّبیثبظ زاضز ٍ ثِ ٍرَز زضؾبظهبى هَاز ٍ اتلاف یرْت وبّف همساض اًطغ یعطحقَز، هی

 ی تَرِ زاضز.فطٌّگ ّبیتیٍ فؼبل هحلی حبتیتفط

گیطی َّیت ؾبظهبًی زض ؾبظهبى، لاظم پصیطی ٍ قىلآهیع هؿئَلیتثطای اؾتمطاض هَفمیت

ّب هؼغَف ثِ پطزاذتي ثِ ضّجطی ثِ ػٌَاى ػبهل تغییط ؾیؿتن گطزز تطیي وَقفاؾت انلی

(D'Amato & Roome, 2010 .) ضؾس وِ ؾجه ضّجطی هٌبؾت ثب ثٌبثطایي، ثِ ًظط هی

تَاًس هَرت تمَیت ٍ ضقس َّیت مف هٌبؾت ثطای وبضوٌبى هیثطلطاضی اضتجبعبت ٍ ایفبی ً

 ؾبظهبًی ٍ هؿئَلیت پصیطی ارتوبػی آًبى گطزز.

( Shahbinia, 2016ًیب )زض اضتجبط ثیي هتغیطّبی هَضز هغبلؼِ، ًتبیذ پػٍّف قْبثی

 یضاثغِ هخجت ٍ هؼٌبزاض یؾبظهبً تیگطا ٍ َّ تحَل یضّجط  ؾجه یّب هَلفِ يیثًكبى زاز وِ 

 یضاثغِ هخجت ٍ هؼٌبزاض یؾبظهبً تیگطا ٍ َّ تؼبهل یضّجط  ؾجه یّب هَلفِ يیرَز زاضز. ثٍ

 یٌیث فیگطا لبزض ثِ پ تحَل یضّجط جهفمظ ؾ یضّجط یّب ؾجه يیث ٍرَز زاضز.

 .اؾت یؾبظهبً تیَّ

( زض پػٍّف ذَز ًكبى زاز وِ ثیي ؾجه ضّجطی ٍ َّیت Senemar, 2014ؾٌوبض )

 زاض آهبضی ٍرَز زاضز.ؾبظهبًی اضتجبط هؼٌب

زض پػٍّكی وِ ثِ هٌظَض ثطضؾی تبحیط ضّجطی اذلالی ثط هؿئَلیت پصیطی ارتوبػی 

 & Zhu, Sunّبی تَلیسی تَؾظ غٍ، ؾبى ٍ لیبًگ )ّب زض ثیي تؼسازی اظ قطوتقطوت

Leung, 2014 زض وكَض هبلعی اًزبم قس ًتبیذ پػٍّف ًكبى زاز وِ ضّجطی اذلالی ثط )

قطوت تبحیط گصاقتِ ٍ ایي اهط ثِ ًَثِ ذَز هَرت ثْجَز ػولىطز ٍ افعایف  پصیطیهؿئَلیت

 گطزز.اػتجبض قطوت هی
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ؾجه  ًكبى زاز وًِتبیذ ، قسچیي اًزبم  وكَض ّبی زاذلیقطوتزض پػٍّكی وِ زض 

پصیطی هؿؤٍلیتضّجطی ثب تبویس ثط ضّجطی اذلالی اظ عطیك فطٌّگ اذلالی ؾبظهبًی ثط 

 .(Wu, Kwan, Yim, Chiu & He ,2014) گصاضزتأحیط هخجتی هی وتوبضوٌبى قطارتوبػی 

ّب، ّبی ضّجطی زض هؿئَلیت پصیطی ارتوبػی قطوتثِ هٌظَض ثطضؾی ًمف ؾجه

( اًزبم قس. ًتبیذ حبنل اظ ایي پػٍّف Du & et al., 2013ٍ ّوىبضاى ) پػٍّكی تَؾظ زا

ذَضز ثب ثیكتط ثِ چكن هی ّبیی وِ زض آًْب ؾجه ضّجطی تحَل آفطیيًكبى زاز ؾبظهبى

-قًَس اهب زض ؾبظهبىّبی هؿئَلیت پصیطی ارتوبػی زضگیط هیاحتوبل ثیكتطی زض فؼبلیت

ای ٍرَز ًساضز. ذَضز چٌیي ضاثغِّبیی وِ زض آًْب ؾجه ضّجطی تجبزلی ثیكتط ثِ چكن هی

-ضظـی تزطثی ا(  پػٍّكی ثب ػٌَاى هغبلؼGroves & LaRocca, 2011ِگطاٍؼ ٍ لاضٍوب )

ّبی ظیطزؾتبى پیطاهَى ّبی اذلالی ضّجط، )ضّجطی تحَل آفطیي ٍ تؼبهلی( ٍ ًگطـ

ّب اًزبم زازًس. ایي پػٍّكگطاى زضیبفتٌس وِ ضّجطاى تحَل پصیطی ارتوبػی قطوتهؿئَلیت

ّبیی ّوچَى ًَع زٍؾتی، تَرِ ثِ انَل رْبى قوَل آفطیي اظ عطیك پبی ثٌسی ثِ اضظـ

طًٍساى، اضتمبی ثبٍضّبی افطاز ًؿجت ثِ هؿئَلیت پصیطی ارتوبػی اذلالی ٍ حمَق رْبًی قْ

ی ی ضّجطاى تؼبهلی ضاثغِگطایبًِّبی فبیسُقًَس زضحبلی وِ اضظـؾبظهبى ضا هَرت هی

 هؼٌبزاضی ثب هؿئَلیت پصیطی ارتوبػی ًساضز.

 يیتط یویٍ اظ لس یٍ فٌبٍض مبتیٍظاضت ػلَم، تحم یّب اظ زاًكگبُ یىی وِ طاظیزاًكگبُ ق

ثط اؾبؼ اعلاػبت هَرَز  .سیگطز ؽیتأؾ یسیذَضق 1325اؾت زض ؾبل  طاىیا یّب زاًكگبُ

ػضَ ّیبت ػلوی  700زض ٍثؿبیت زاًكگبُ قیطاظ، زض حبل حبضط ایي زاًكگبُ زاضای ثیف اظ 

ی ذسهبت آهَظقی هٌبؾت ٍ ثِ هَلغ ثِ ایي عیف ثبقس. اضائِّعاض زاًكزَ هی 20ٍ حسٍز 

ی ّوبٌّگ ٍ زاضای اظ اؾتبزاى ٍ زاًكزَیبى گصقتِ اظ ٍرَز یه هزوَػِگؿتطزُ ٍ هتٌَع 

پصیطاؾت وِ ثتَاًٌس زض رْت تحمك اّساف َّیت لَی، ًیبظهٌس ٍرَز افطازی هؿئَلیت

ؾبظهبًی ایي زاًكگبُ ثِ ذَثی ثِ ٍظبیف ذَز ػول ًوبیس. ثب تَرِ ثِ قَاّس ٍ تزطثیبت 

تَاًس ثِ ػٌَاى یه هتغیط انلی ًمف َػِ هیهَرَز، ٍرَز ؾجه ضّجطی هٌبؾت زض ایي هزو

پصیطی ارتوبػی ای زض ضقس ٍ تمَیت َّیت ؾبظهبًی ٍ اضتمبی هؿئَلیتتؼییي وٌٌسُ

پصیطی ارتوبػی ّبیی وِ هیعاى هؿئَلیتوبضوٌبى زاقتِ ثبقس. اظ ایي گصقتِ، ذلاء پػٍّف

هعثَض زض اضتجبط ثب ی آهبضی وبضوٌبى ٍ ٍضؼیت َّیت روؼی ٍ ؾبظهبًی آًبى ضا زض ربهؼِ

گوبى، ًتبیذ ایي هتغیطّبی ؾبظهبًی اظ رولِ ؾجه ضّجطی تجییي وٌس، هحؿَؼ اؾت. ثی

ی هسیطیت زاًكگبُ قیطاظ، ّبی غبلت ضّجطی زض حَظُتَاًس ضوي قٌبؾبیی ؾجهپػٍّف هی

ٍضؼیت َّیت ؾبظهبًی وبضوٌبى ایي ازاضُ ضا زض قطایظ هَرَز ؾٌزیسُ ٍ ثِ ّوطاُ ؾٌزف 
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هؿئَلیت پصیطی وبضوٌبى، ضاّىبضّبی هٌبؾجی ضا ثطای هسیطاى ارطایی زاًكگبُ زض  هیعاى

 رْت افعایف حؽ هؿئَلیت پصیطی وبضوٌبى ٍ تمَیت َّیت ؾبظهبًی آًبى اضائِ زّس.  

 

 پژوهص روش
آهبضی ضا  ربهؼِّوجؿتگی اؾت.  -ّبی تَنیفیضٍـ پػٍّف حبضط اظ ًَع پػٍّف

ّبی ػلَم پبیِ، هٌْسؾی، ػلَم ارتوبػی، حمَق ٍ ػلَم ُتوبهی وبضوٌبى ازاضی زاًكىس

زازًس وِ زض ظهبى ارطای پػٍّف زض ًفط تكىیل هی 422تطثیتی زاًكگبُ قیطاظ ثِ تؼساز ول

ازاضی ٍ پكتیجبًی ٍ ...(  -فطٌّگی ، هبلی -ّبی هرتلف )آهَظـ، پػٍّف، زاًكزَییثرف

 یثِ نَضت تهبزف یطگیضٍـ ًوًَِّبی هَضز ًظط ثِ فؼبلیت اقتغبل زاقتٌس. زاًكىسُ

وبضوٌبى ّط زاًكىسُ ثِ ًؿجت ول  يینَضت وِ اظ ث يیثِ اای ًؿجتی اًزبم قس عجمِ

ُ ٍ پطؾكٌبهِ ّبی اًتربة قس یوبضوٌبى آى زاًكىسُ ثِ ول ربهؼِ، اػضب ثِ نَضت تهبزف

اى اػضبی ًفط اظ وبضوٌبى ثِ ػٌَ 200پػٍّف زض ثیي آًبى تَظیغ قس. زض ایي ضاؾتب، تؼساز 

 اًتربة قسًس.  ی آهبضیًوًَِ

 گطزیس: اؾتفبزُ پطؾكٌبهِ ؾِ  اظآٍضی اعلاػبت ثِ هٌظَض روغ پػٍّف يیا زض

 ؾجه ضّجطی پطؾكٌبهِ  الف(

تَؾظ ٍیطایف  زض رسیستطیي وِ ثَز ؾؤال 45 زاضای اٍلیِ یًؿرِ زض پطؾكٌبهِ ایي

 پطؾكٌبهِ . ایيیبفت تملیل پطؾف 32ثِ  ّبی آى ؾؤال( Bass & Elio, 2002) ثأؼ ٍ اٍلیَ

 پطزاظز. ضّجطی هی هساذلِ ػسم ٍ آفطیي، تجبزلی تحَل ضّجطی ّبی ٍ قبذم ػَاهل اضظیبثی ثِ

زض ایي ؾؤال اؾت.  12زاضای  تجبزلی یب گطا تؼبهل ضّجطی ؾؤال، 20زاضای  آفطیي تحَل

گَیِ ٍ آلفبی  حلیلت ّبیتطتیت ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ  ثِ  پطؾكٌبهِضٍایی ٍ پبیبیی پػٍّف، 

ّبی  ّب ضاثغِ هخجت ٍ هؼٌبزاضی ضا ثب ًوطُ ول ظیط همیبؼ . توبهی گَیِهحبؾجِ قس وطًٍجبخ

(   ًكبى زازًس وِ تأییس وٌٌسُ ضٍایی ایي پطؾكٌبهِ ثَز. ّوچٌیي 0001/0هطثَعِ ) زض ؾغح

ل اظ تحلیل ضطایت ثبلای آلفبی وطًٍجبخ، تأییس وٌٌسُ پبیبیی ایي پطؾكٌبهِ ثَز. ًتبیذ حبن

 اضائِ قسُ اؾت. 1ی گَیِ ٍ ضطیت آلفبی وطًٍجبخ زض رسٍل قوبضُ

 

 ًتبیذ حبنل اظ تحلیل گَیِ ٍ ضطیت آلفبی وطًٍجبخ. 1جذول 

 آلفبی وطًٍجبخ ّبی ضّجطی هؤلفِ ؾجه ضّجطی

 90/0 آضهبًی ّبی ٍیػگی 
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 گطا تحَل ضّجطی

 91/0 آضهبًی ضفتبضّبی

 94/0 ثرف الْبم اًگیعـ

 93/0 غیت شٌّیتط

 91/0 فطزی هلاحظبت

 

 ضّجطی تجبزلی

 87/0 ّبی هكطٍط پبزاـ

 91/0 فؼبل اؾتخٌبی هجٌبی ثط هسیطیت

 86/0 اؾتخٌبی غیطفؼبل هجٌبی ثط هسیطیت

 

 َّیت ؾبظهبًی پطؾكٌبهِ ة( 

قس. ایي  اؾتفبزُ ( Cheney, 1982) چٌی یثطای ؾٌزف َّیت ؾبظهبًی اظ پطؾكٌبهِ

قجبّت اؾت ٍ ثط اؾبؼ عیف لیىطت پٌذ  ػضَیت، ٍفبزاضی ٍ یاضای ؾِ هَلفِپطؾكٌبهِ ز

گَیِ اؾت.  6زاضای ًیع گَیِ ٍ قجبّت 6گَیِ، ٍفبزاضی  6ثبقس. ػضَیت زاضای  زضرِ ای هی

 گَیِ ٍ آلفبی وطًٍجبخ تحلیل ّبیتطتیت ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ  ثِ  پطؾكٌبهِضٍایی ٍ پبیبیی 

ّبی هطثَعِ  ضاثغِ هخجت ٍ هؼٌبزاضی ضا ثب ًوطُ ول ظیط همیبؼ ّب . توبهی گَیِهحبؾجِ قس

ضطایت  پبیبیی ثِ (   ًكبى زازًس وِ تأییس وٌٌسُ ضٍایی ایي پطؾكٌبهِ ثَز. 001/0)زض ؾغح 

 گعاضـ قسُ اؾت. 2ی زؾت آهسُ ثِ تفىیه ّط هَلفِ ًیع زض رسٍل قوبضُ

 

 بًیضطایت پبیبیی هطثَط ثِ هَلفِ ّبی َّیت ؾبظه .2جذول 

 مقيبس مؤلفه ضزيب کزونببخ

 عضويت يب احسبس همبستگي 78/0

 هويت سبسمبني
 وفبداری يب حمبيت اس سبسمبن 84/0

هبی مطببهت يب ادراک مطخصه 81/0

 مطتزک

 

 ؾبظهبى  یارتوبػ یطیپص تیپطؾكٌبهِ هؿئَلد( 

ؾَال  28ؾبذتِ قسُ اؾت. زاضای  (Galbreath ,2010)ایي پطؾكٌبهِ تَؾظ گبلجطت  

ؾبظهبى اظ اثؼبز هرتلف )هؿئَلیت  ارتوبػی پصیطی ثَزُ ٍ ّسف آى ثطضؾی هیعاى هؿئَلیت

قیَُ ثبقس. هؿئَلیت احتیبعی( هی، هؿئَلیت اذلالی، هؿئَلیت لبًًَی)حمَلی(التهبزی، 
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ًوطُ گصاضی آى ثط اؾبؼ عیف لیىطت )اظ وبهلا هَافمن تب وبهلا هربلفن( هی ثبقس. 

 7هؿئَلیت لبًًَی)حمَلی( )گَیِ(،  7ثؼس: هؿئَلیت التهبزی ) 4اضای ی هصوَض زپطؾكٌبهِ

ضٍایی ٍ پبیبیی ثبقس. گَیِ( هی 7گَیِ( ٍ هؿئَلیت احتیبعی ) 7گَیِ(، هؿئَلیت اذلالی )

. توبهی هحبؾجِ قس گَیِ ٍ آلفبی وطًٍجبخ تحلیل ّبیتطتیت ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ  ثِ  پطؾكٌبهِ

(   0001/0ّبی هطثَعِ )زض ؾغح  زاضی ضا ثب ًوطُ ول ظیط همیبؼّب ضاثغِ هخجت ٍ هؼٌب گَیِ

ضطایت  پبیبیی ثِ زؾت آهسُ ثِ ًكبى زازًس وِ تأییس وٌٌسُ ضٍایی ایي پطؾكٌبهِ ثَز. 

 گعاضـ قسُ اؾت. 3ی تفىیه ّط هَلفِ ًیع زض رسٍل قوبضُ

 

 پصیطیّبی هؿئَلیتضطایت پبیبیی هطثَط ثِ هَلفِ. 3جذول 

 همیبؼ هؤلفِ ضطیت وطًٍجبخ

 یالتهبز تیهؿئَل 74/0

 پصیطیهؿئَلیت
 ی()حمَلیلبًًَ تیهؿئَل 76/0

 یاذلال تیهؿئَل 81/0

 هؿئَلیت احتیبعی 79/0

 

 هبی پژوهصيبفته

اؾویطًف  -ّب اظ آظهَى وبلوَگطٍف زض ایي لؿوت، اثتسا رْت ثطضؾی ًطهبل ثَزى تَظیغ زازُ

ّب ًطهبل ًیؿت. ثٌبثطایي یت اظ آى زاقت وِ تَظیغ زازُاؾتفبزُ گطزیس وِ ًتبیذ حبنلِ، حىب

 ّبی غیط پبضاهتطیه اؾتفبزُ قس. اظ آظهَى
تفبٍت  آًْب ؾبظهبى زض ضّجطی غبلت اظ ًظط ؾجه قیطاظ، زاًكگبُ آیب ثیي زیسگبُ وبضوٌبى -1

 هؼٌبزاض آهبضی ٍرَز زاضز؟

بزُ قس وِ ًتبیذ آى زض رسٍل ثطای پبؾرگَیی ثِ ایي ؾؤال اظ آظهَى آهبضی ٍیلىبوؿَى اؾتف

 ثیبى قسُ اؾت. 4  قوبضُ
 

ّبی ضّجطی تحَلی ٍ تجبزلی زض ثیي ی ؾجهآظهَى ٍیلىبوؿَى زض ذهَل همبیؿِ .4جذول 

 وبضوٌبى

ؾجه ضّجطی 

 تحَلی -تجبزلی

هیبًگیي  تؼساز

 ضتجِ

هزوَع 

 ّبضتجِ

Z هؼٌبزاضی 

 211/0 -251/1 5847 30/71 102 ّبی هٌفیضتجِ
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 4593 08/74 84 ی هخجتّبضتجِ

ّبی ضتجِ

 هؿبٍی

14  

 200 روغ

 

(، هیبًگیي ضتجِ، هزوَع 14(،  هؿبٍی )84(، هخجت )102تؼساز حبلات هٌفی )  4زض رسٍل 

( زٍ ؾجه تجبزلی ٍ تحَلی آٍضزُ 211/0( ٍ ؾغح هؼٌبزاضی )-251/1)  zّب ٍ ًیع همساض ضتجِ

زّس ثیي زیسگبُ وبضوٌبى زض ذهَل هی عَض وِ اعلاػبت رسٍل ًكبىقسُ اؾت.  ّوبى

 ؾجه ضّجطی غبلت)ضّجطی تجبزلی ٍ تحَلی( تفبٍت هؼٌبزاض آهبضی ٍرَز ًساضز.  

 زاضز؟ ٍرَز آهبضی هؼٌبزاض تفبٍت هرتلف ّبیزاًكىسُ ؾبظهبًی َّیت ثیي آیب -2

ٍل اؾتفبزُ قس وِ ًتبیذ آى زض رسآظهَى آهبضی وطاؾىبل ٍالیؽ ثطای ثطضؾی ایي پطؾف اظ 

 آهسُ اؾت.  5قوبضُ  
 

 

-آظهَى وطاؾىبل ٍالیؽ زض ذهَل ٍضؼیت َّیت ؾبظهبًی اظ زیسگبُ وبضوٌبى زاًكىسُ .5جذول 

 ّبی هرتلف

ضتجِ  تؼساز ّبگطٍُ

 هیبًگیي

زضرِ  همساض وبی زٍ

 آظازی

 هؼٌبزاضی

  17/66 56 ػلَم پبیِ

 

984/6 

 

 

 

4 

 

 

072/0 
 71/84 105 هٌْسؾی

 73/63 14 ػلَم ارتوبػی

 72/64 11 حمَق

 96/68 14 ػلَم تطثیتی

 

ی آظازی ٍ ؾغح هؼٌبزاضی  ی هیبًگیي، همساض وبی زٍ، زضرِّب، تؼساز، ضتجِ، گط5ٍُزض رسٍل

( ثیكتط اظ 072/0قَز، ؾغح هؼٌبزاضی )ًكبى زازُ قسُ اؾت.  ّوبى عَض وِ هلاحظِ هی

 ؾبظهبًی َّیتت وِ تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي تَاى ًتیزِ گطفثبقس، ثٌبثطایي، هیهی 05/0

 ٍرَز ًساضز. هرتلف ّبیزاًكىسُ
 یضاثغِ قیطاظ زاًكگبُ ازاضی وبضوٌبى ؾبظهبًی َّیت ٍ ضّجطی هسیطاى ؾجه ثیي آیب -3

 زاضز؟ ٍرَز هؼٌبزاضآهبضی



 

 
 

04 

 

 ی ...پذيزبزرسي نقص سبک رهبزی مذيزان)تحولي/ تببدلي( در ارتقبء هويت سبسمبني و مسئوليت

اؾتفبزُ قس وِ ًتبیذ آى زض ضطیت ّوجؿتگی اؾپیطهي ثطای پبؾرگَیی ثِ ایي ؾؤال اظ 

 ثیبى قسُ اؾت. 6  رسٍل قوبضُ

 

ی ثیي ؾجه ضّجطی هسیطاى ٍ َّیت ضطیت ّوجؿتگی اؾپیطهي زض ذهَل ضاثغِ. 6جذول 

 ؾبظهبًی وبضوٌبى

 َّیت ؾبظهبًی هتغیط

 

 ؾجه ضّجطی
 

 215/0 ضطیت ّوجؿتگی

 008/0 ؾغح هؼٌبزاضی

 200 تؼساز

 

ؾجه ضّجطی هسیطاى ٍ َّیت ؾبظهبًی وبضوٌبى،  يیوِ ثقَز  هكبّسُ هی 6ثط اؾبؼ رسٍل 

 /  ٍرَز زاضز.05ّوجؿتگی هؼٌبزاض زض ؾغح 
 قیطاظ زاًكگبُ ازاضی پصیطی وبضوٌبىهؿئَلیت ٍ هسیطاى ضّجطی ؾجه ثیي ؾؤال چْبضم: آیب

 ٍرَز آهبضی هؼٌبزاض یضاثغِ

ذ آى زض اؾتفبزُ قس وِ ًتبیضطیت ّوجؿتگی اؾپیطهي ثطای پبؾرگَیی ثِ ایي ؾؤال اظ 

 آٍضزُ قسُ اؾت.  7رسٍل قوبضُ 

 

ی ثیي ؾجه ضّجطی هسیطاى ٍ ضطیت ّوجؿتگی اؾپیطهي زض ذهَل ضاثغِ. 7جذول ضمبره 

 پصیطی وبضوٌبىهؿئَلیت

 هويت سبسمبني متغيز

 

 سبک رهبزی
 

 512/0 ضزيب همبستگي

 0001/0 سطح معنبداری

 200 تعذاد

 

 

پصیطی ؾجه ضّجطی هسیطاى ٍ هؿئَلیت يیثوِ قَز  هكبّسُ هی  7ل ثط اؾبؼ رسٍ

 /  ٍرَز زاضز.05وبضوٌبى، ّوجؿتگی هؼٌبزاض زض ؾغح 
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 گيزی  بحث و نتيجه

ّسف پػٍّف حبضط ثطضؾی ًمف ؾجه ضّجطی هسیطاى زض اضتمبء َّیت ؾبظهبًی ٍ 

ًكبى زاز وِ  ثیي زٍ ؾجه ضّجطی تجبزلی ٍ  ًتبیذ پصیطی ارتوبػی وبضوٌبى ثَز.هؿئَلیت

-ثِ عَض هؼٌبزاضی ًوی اظ ًظط وبضوٌبى، تفبٍت هؼٌبزاضی ٍرَز ًساضز. ثِ ػجبضت زیگط، تحَلی

    تَاى گفت وسام ؾجه ضّجطی زض زاًكگبُ قیطاظ غبلت اؾت.

ی ضفتبض قًَس. قیَُ ی تطویجی اظ ضفتبضّبی ضّجطی تؼطیف هیٍاؾغِ ّبی ضّجطی ثِ ؾجه

ی ًَع ضفتبض وٌٌسُ ه وبضوطز، تؼییيهٌظَض زؾتیبثی ثِ یه ّسف یب ایفبی ی یه ضّجط ثِ

آفطیي، ّسف  گیطز. ٍیػگی هتوبیعوٌٌسُ ضّجطی تحَل وبض هیضّجطی اؾت وِ آى ضّجط ثِ

هكتطن اؾت. ّن ّسف ضّجط ٍ ّن پیطٍاى وِ ثبیس رساگبًِ اهب هطتجظ ثبّن ثبقس. ایي ّوبى 

ثطتط اظ  ػوَهبً آفطیي قسُ اؾت. ضّجطی تحَل چیعی اؾت وِ زض هَضز ضّجطی تجبزلی تطویت

تجبزلی اؾت. زض ضّجطی تجبزلی، ضّجط اًگیعُ پیطٍاى ضا ثب تَرِ ثِ هٌبفغ قرهی ذَز تمَیت 

ثب فطآیٌس هجبزلِ اضتجبط زاضًس ًِ ثب هؿبئلی  ّب اضظـوٌس اهب ایي  یهتأویس  ّب اضظـوٌس، ثط  یه

 (.Yukl, 2012هخل نسالت، زضؾتی ٍ هؿئَلیت )

ضّجطی هؼٌی وطز.  ّبی ؾجهتجبزلی ضا زٍ غبیت رسا زض پیَؾتبض  آفطیي ٍ ضّجطی تحَل 1ثِطًع

، زضٍالغآفطیي ٍ تجبزلی ضا اًزبم زٌّس.  تَاًٌس ّط زٍ ضفتبض تحَل یهثیبى وطز وِ ضّجطاى   2ثؽ

زاًؿت، ثؽ، ایي زٍ ضا  یهآفطیي ضا هبًؼة الزوغ  ًظط ثطًع وِ زٍ هفَْم تجبزلی ٍ تحَل ثطذلاف

 (. Vatankhah, Ghorbanian & Ghorbanian, 2013زاًؿت ) یههىول ّن 

تَاى گفت ثِ زلیل ثُؼس تىبهلی، ایي زٍ ًَع ؾجه ی ثِ زؾت آهسُ هیزض تَریِ ًتیزِ

وٌٌس، اظ ًظط وبضوٌبى زاًكگبُ قیطاظ هسیطاى ازاضی ایي هزوَػِ، ضّجطی، یىسیگط ضا وبهل هی

وٌٌس. ثِ عَض لغغ هی ّن اظ ؾجه ضّجطی تحَلی ٍ ّن اظ ؾجه ضّجطی تجبزلی اؾتفبزُ

ثؿیبضی اظ هسیطاى ازاضی زاًكگبُ قیطاظ رْت اًزبم اهَض هحَلِ، ثب اؾتٌبز ثِ لَاًیي ٍ 

زٌّس وِ اگط  یهی وبض ضا تؼییي وطزُ ٍ ایي آگبّی ضا ثِ وبضوٌبى ذَز اؾتبًساضزّبّب ثركٌبهِ

ضت ػسم اًزبم ثرف ثبقس، چِ پبزاقی زضیبفت ذَاٌّس وطز ٍ یب زض نَ یتضضب ّب آىػولىطز 

ٍظبیف ٍ وبضّبی هحَلِ اظ ؾَی وبضوٌبى چِ تٌجیْی هتَرِ آًبى ذَاّس قس. ثِ ػجبضت زیگط، 

ایي هسیطاى ّن ثط تكریم زضؾت ٍظبیف ٍ اػغبی پبزاـ توطوع زاضًس ٍ ّن ثط تكریم 

 ذغبّب ٍ ارطای لَاًیي ٍ همطضات هتوطوع ّؿتٌس.  

                                                           
1- Burns  
2- Bass 
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 ی ...پذيزبزرسي نقص سبک رهبزی مذيزان)تحولي/ تببدلي( در ارتقبء هويت سبسمبني و مسئوليت

 ؾبظهبًی َّیتتفبٍت هؼٌبزاضی ثیي هیعاى وِ  اؾت آى ثیبًگط حبضط پػٍّف زیگط ییبفتِ

 ٍرَز ًساضز. هرتلف ّبیزاًكىسُ

  اًساظّبؾت.چكن ٍ  ّبثِ ّسف  ضؾیسى ثطای اؾتطاتػیه اثعاض   یه  ؾبظهبًی، َّیت

 ؾبظهبى، هی وبض یچگًَگ ثِ سیثب ؿت؟یچی ؾبظهبً تیَّ وِ پطؾف يیا ثِ پبؾد یثطا

 يیهؼ یّب ّسف ثِ سىیضؾ یثطا وِ ّؿتٌس یبػارتو یّب ؿتنیؾ ّب ؾبظهبى. قس تط هیًعز

. اًس قسُ زازُ قىل ٍاحس ىطیپ هی نَضت ثِ وِ ّؿتٌس یػٌبنط قبهل آًْب. قًَس یه زبزیا

 (. Gupta, 2016) زاضز هٌظَض ٍ لهس هی ،ىطیپ يیا

  ؾبظهبى اظ ولی   عَض اػضب ثِ   وِ اؾت  ّبییایسُ ٍ تزبضة  ثِ هطثَط  ؾبظهبًی  َّیت

 زض  ػضَ یه   ػٌَاى ثِ  قسى ی پصیطفتِزٍضُ ّب، هبًٌس ؾبظهبى ثِ  ٍضٍز   ٌگبمزاضًس. ّ

  اثطاظ اٍ   ؾبظهبًی  همبم ٍ هَفمیت    فطز، ی زضثبضُ   وِ زیگطاى ّبیی اضظـ ّط چِ   ربهؼِ،

-هی نَضت  تطآؾبى ؾبظهبًی َّیت   تٌظین   ثبقس،   زاقتِ ّورَاًی ثیكتطی   وٌٌس،هی

 تؼْسـ  قَز،هی  تؼییي َّیت ذَز  ؾبظهبى   ثب   لَی عَض  ثِ  فطز  یه  یٍلت .گیطز

 اذتیبض ثط هؿتمین  عَض ثِ  ّوچٌیي  ؾبظهبًی،   قَز. َّیتهی  ثیكتط  ؾبظهبى  یزضثبضُ

 (.Nili Pour tabatabaee & Biglari, 2014گصاضز )هی اػضب احط

ی ثیطًٍیِ زضن قسُ ٍ اؾبؾیِ ٍرِْ ی ثِ زؾت آهسُ ضا  ثِ زٍ ػبهلقبیس ثتَاى ًتیزِ

 وبوٌبى زیسگبُ چگًَِ وِ زّسٍرِْ ثیطًٍی زضن قسُ ًكبى هیّب ًؿجت زاز. تزبًؽ اضظـ

 تأحیط َّیت آًْب تؼییي ٍ تمَیت یب تضؼیف ثط ٍ ثسیي قىل وٌٌسهی زضن ضا ؾبظهبى اظ ثیطٍى

 احؿبؼ ذَة یٍرِْ یه ثب ایي ؾبظهبى زض وبضوطزى اظ وبضوٌبى زاًكگبُ قیطاظ گصاضز.هی

ایي هؿبلِ ًیع هطثَط . وٌستمَیت هی آًبى. ایي ٍرِْ، حؽ اضظقوٌس ثَزى ضا زض زاضًس هغلَثی

ثِ زاًكىسُ یب گطٍُ ذبنی ًیؿت.  ثٌبثطایي، عجیؼی اؾت وِ توبم وبضوٌبى زض توبهی 

تطوی ّب ثب تَرِ ثِ یسن وكیسى ػٌَاى زاًكگبُ قیطاظ ثِ چٌیي ازضان ٍ َّیت هكزاًكىسُ

 ٍ زاًكگبُ قیطاظ ّبیثیي اضظـّب )یىپبضچگی ضؾیسُ ثبقٌس. اظ ؾَی زیگط تزبًؽ اضظـ

 ّبی هرتلف( ًیع زض ایي هیبى زاضای ًمف هْوی اؾت. وبضوٌبى  زاًكىسُ ّبیاضظـ

ؾجه ضّجطی هسیطاى ٍ َّیت ؾبظهبًی وبضوٌبى،  يیثًتبیذ ّوچٌیي ًكبى زاز  وِ 

ّبی قْبثی ًیب ی ثِ زؾت آهسُ ثب ًتبیذ حبنل اظ پػٍّفًتیزِی هؼٌبزاض  ٍرَز زاضز. ضاثغِ

(Shahbinia, 2016( ثْبزضی ،)Bahadori, 2014( ؾٌوبض ،)Sanmar, 2014.ّورَاًی زاضز ) 

ثط ایي ػمیسُ اؾت وِ ضّجطی اّویت ٍالؼی ذَز ضا ثب ایزبز ؾَز هبلی ٍ هٌبفغ   1ویلی

ًَػی تَاًبیی اؾت وِ اظ عطیك آى  زضٍالغزّس، چطا وِ ضّجطی  یهیطهبزی ًكبى غاضظقوٌس 

                                                           
1- Kelly 
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یزبز قسُ  اؾت ٍ پیطٍاى زض ایي فضبی ای ؾبظهبًی تؼییي ٍ رَ هؿبػس ؾبظهبًی اّساف ثبلٌسُ

ثرف ؾبظهبى وِ زض حمیمت اّساف  یتؼبلؾبظًسُ ثِ تؼْس ػولی رْت ثطآٍضزُ ؾبذتي اّساف 

وٌس وِ ضّجطی یه یبى هیثع ًی 1قًَس. وبًتط یهٍ تْییذ  ثبقٌس، تكَیك یههغلَة ذَزقبى 

، چطا وِ ًیل ثِ هَفمیت زض ایي اهط هْن اظ ّبؾت ؾبظهبىیطگصاض ثطای تأحهَضَع حیبتی ٍ 

افطاز هؿئَل ٍ ذغبوبض همسٍض ًجَزُ، ثلىِ ایي وبض فمظ ثب تكریم ٍ قٌبؾبیی  عطیك تٌجیِ

ض حل هؿبئل ٍ ز ّب آىّب آًبى ٍ زض ًْبیت، زضگیط ًوَزى  یكٌْبزپًیبظّب، ًمغِ ًظطات ٍ 

(. اظ عطف زیگط، َّیت ؾبظهبًی Ishraqi & Kashef, 2010یط اؾت )پص اهىبىّب  گیطی ینتهو

ی احؿبؼ ػضَیت یب ّوجؿتگی )زلجؿتگی ًؿجت ثِ ؾبظهبى ٍ افتربض ثِ ػضَیت زضثطگیطًسُ

ّبی زض آى(، ٍفبزاضی )تلاـ للجی زض رْت تحمك اّساف ؾبظهبى( ٍ هكبثْت هكرهِ

وٌس هٌبفغ هكتطوی ثب ؾبیطیي ّبی هكتطوی وِ ثط اؾبؼ آى فطز احؿبؼ هیهكتطن )ٍیػگی

ّبی ضّجطی هسیطاى افعایف یب زاضز( اؾت وِ ثرف اػظوی اظ ایي هَلفِ ّب اظ عطیك ؾجه

 (. Nasirivalikbani &Sepahvand, 2016ثبیس )وبّف هی

ؾبظهبًی وبضوٌبى  تَاى چٌیي اؾتسلال ًوَز وِ َّیتی ثِ زؾت آهسُ هیزض تَریِ ًتیزِ

وِ ثب هجبحخی ّوچَى اًگیعـ، ٍفبزاضی ٍ ػولىطز قغلی هطتجظ اؾت ثِ هیعاى ثبلایی ثب 

تَاى گفت وِ هسیطاى زاًكگبُ قیطاظ اظ عطیك ؾجه ضّجطی هسیطاى زض اضتجبط اؾت. هی

تَاًبیی ذَز زض اًتربة ؾجه ضّجطی هٌبؾت، هَفك ثِ اتربش تهویوبت ضاّجطزی هٌبؾت ٍ 

ض رْت ثْجَز هَلؼیت زاًكگبُ ٍ ّوچٌیي هَرت قبیؿتگی، اػتجبض ٍ ذَقٌبهی آى احطثرف ز

اًس ٍ ایي هؿبلِ ًیع هَرت قسُ تب وبضوٌبى ایي هزوَػِ اظ ػضَثت زض آى احؿبؼ ثْتطی قسُ

ی هیبى ؾجه ضّجطی ٍ یبثی وٌٌس. اظ ایي ضٍ، ضاثغِزاقتِ ٍ ثیكتط ثب ؾبظهبى ذَز َّیت

 ای هخجت ٍ هؼٌبزاض ثِ زؾت آهسُ اؾت.     غَِّیت ؾبظهبًی وبضوٌبى ضاث

-ؾجه ضّجطی هسیطاى ٍ هؿئَلیت يیث اظ رولِ ًتبیذ زیگط پػٍّف حبضط ایي ثَز وِ 

Wu )پصیطی وبضوٌبى، اضتجبط هؼٌبزاض ٍرَز زاضز. ایي ًتیزِ ثب ًتبیذ پػٍّف، ٍٍ ٍ ّوىبضاى 

& et al., 2014( غٍ ٍ ّوىبضاى ،)Zhu & et al., 2014ٍؼ ٍ لاضٍوب )( ، گطاGroves & 

LaRocca, 2011 .ّوؿَ اؾت ) 

پصیطی قبهل ثطػْسُ گطفتي اًزبم وبضی ثب قطایظ ٍ ویفیت ذبل، زض ظهبى ٍ هؿئَلیت

هىبى هؼیي، ثطای ضؾیسى ثِ اّساف ٍ همبنس هكرم اؾت. چٌبى وِ زض ایي تؼطیف زیسُ 

ًرؿت ایي وِ زض زّس. پصیطی ضا قىل هیی هؿئَلیتقَز ؾِ ػٌهط اؾبؾی، پبیِهی

هؿئَلیت پصیطی، فطز ثب یه وبض هؼیي )تىبلیف ضٍقي ٍ تؼییي قسُ( ٍ ّسف هكرم هَارِ 
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اؾت. زٍم ایي وِ ویفیت ٍ چگًَگی فطآیٌس اًزبم آى وبض هغطح اؾت ٍ ؾَم ایي وِ 

چبضچَة هؼیي ٍ هكرهی اظ ًظط ظهبًی ٍ هىبًی ثطای اًزبم زازى ٍ اتوبم یه تىلیف زض ًظط 

پصیط اؾت َّیت ذَز ضا اظ َز . ثط ایي اؾبؼ، فطزی وِ ثِ هیعاى ثبلایی هؿئَلیتقگطفتِ هی

آهیعز ٍ اظ ػضَیت زض آى لصت هی گیطز، زض ؾبظهبى هكبضوت زاضز ٍ ثب آى زض هیؾبظهبى هی

 (. Jahanian, R., Hadadi, 2017ثطز )

ت یب تضؼیف تَاًس هَرت تمَیّبی ضّجطی ٍ چگًَگی ارطای آًْب هیزض ایي هیبى، ؾجه

& ,.Roome D'Amato, A, پصیطی وبضوٌبى ٍ ؾبظهبى گطزز )ّبی هطثَط ثِ هؿئَلیتتلاـ

(.  اظ آًزب وِ هؿئَلیت پصیطی ارتوبػی ثِ ػٌَاى زضن اضثبة ضرَع هجٌی ثط افعایف 2009

 Seif Panahi, Mousavi Jad, Zandiضفتبضّبی اذلالی زض هیبى وبضوٌبى تؼطیف قسُ اؾت  )

& Roustad, 2015ضؾس وِ ؾجه ضّجطی هٌبؾت ثب ثطلطاضی اضتجبعبت (؛  ثٌبثطایي ثِ ًظط هی

تَاًس هَرت تمَیت ٍ ضقس َّیت ؾبظهبًی ٍ ٍ ایفبی ًمف هٌبؾت ثطای وبضوٌبى هی

 هؿئَلیت پصیطی ارتوبػی آًبى گطزز.

گفت وِ ؾجه  تَاىی ثِ زؾت آهسُ هیثب اؾتٌبز ثِ ّویي هغلت ٍ زض تَریِ ًتیزِ

ای اؾت وِ ثب یتی ثِ وبض گطفتِ قسُ تَؾظ هسیطاى ازاضی زض زاًكگبُ قیطاظ ثِ گًَِهسیط

ّبی وبضوٌبى )ضّجطی تجبزلی( ٍ ًیع ایزبز تؼییي اًتظبضات ؾبظهبى ٍ حسٍز ٍ حغَض فؼبلیت

اًگیعُ زض رْت ضػبیت اؾتبًساضزّب ٍ اًزبم ثْتط وبضّب ٍ رلت ًظط اضثبة ضرَع )ضّجطی 

لیت پصیطی وبضوٌبى ضا فطاّن ؾبذتِ اؾت. ثِ ػجبضت زیگط هسیطاى ثب تحَلی( هَرجبت هؿئَ

اؾتفبزُ اظ ؾجه ضّجطی تجبزلی اظ یه عطف قطح ٍظبیف ّط یه اظ وبضوٌبى ضا هكرم 

ّبی تكَیمی ٍ تٌجیْی، آًبى ضا هلعم ثِ اًزبم ثْتط ٍظبیف ذَز ٍ ًوَزُ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ اّطم

اًس ٍ اظ عطف زیگط ثب اؾتفبزُ اظ انَل ؾجه بى ًوَزُوٌٌسگپصیطی زض لبثل هطارؼِهؿئَلیت

 اًس. پصیطی ثیكتط زض وبضوٌبى ایزبز اًگیعُ وطزُضّجطی تحَلی، رْت هؿئَلیت

ّب زض قطایظ پیچیسُ ٍ زقَاض اهطٍظ ثبیس اظ ًیطٍیی ثطذَضزاض ثبقٌس وِ ضوي زاضا ؾبظهبى

صیطی ثبلایی زاقتِ ثبقس تب پثَزى َّیتی غٌی ٍ هكتطن، ًؿجت ثِ ؾبظهبى ًیع هؿئَلیت

َّیت ؾبظهبًی ثِ ػٌَاى  گَی ًیبظّبی ضٍظافعٍى ربهؼِ ٍ ؾبظهبى ثبقٌس.ثتَاًٌس پبؾد

وٌس. ثَزى ووه هی« ّن ذبًَازُ»چبضچَة هفیسی تؼطیف قسُ اؾت وِ ثِ زضن هفَْم 

 ّب تویع زّس ٍ ثِوٌس تب ّط فطز ذَز ضا اظ اػضبی ؾبیط ذبًَازَُّیت ؾبظهبًی ووه هی

-پبؾد زّس. پبؾری وِ هٌبثغ اًؿبًی یه ؾبظهبى ثِ ایي پطؾف هی« هب وِ ّؿتین»پطؾف 

ی آًْب زاضز وِ ثٌیبى ّط ؾبظهبًی ثط ای زض ػولىطز هكبضوت رَیبًِزٌّس ًمف تؼییي وٌٌسُ

ارتوبػی،  یّبی ثعضگی زض ظهیٌِهؿؤٍلیت ّبؾبظهبىایي ػولىطز اؾتَاض اؾت. اظ عطفی، 

وٌٌسگبى ٍ توبهی ي زض لجبل وبضوٌبى، ؾْبهساضاى، هكتطیبى، زٍلت، تأهیهحیغی  التهبزی ٍ
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ی ًْبزّبی ارتوبػی زٍضاى وًٌَی ّؿتٌس وِ زاهٌِ طیيتآًْب یىی اظ هْن. شیٌفؼبى ذَز زاضًس

 ّب ثؿیبض گؿتطزُ اؾت. تأحیطقبى ثط قئَى هرتلف ظًسگی اًؿبى

َّیت ؾبظهبًی زض ؾبظهبى، لاظم  گیطیپصیطی ٍ قىلآهیع هؿئَلیتثطای اؾتمطاض هَفمیت

ّب هؼغَف ثِ پطزاذتي ثِ ضّجطی ثِ ػٌَاى ػبهل تغییط ؾیؿتن گطزز. تطیي وَقفاؾت انلی

تَاًس ػبهل هْوی زض تمَیت َّیت ؾبظهبًی ٍ اضتمبی زض ایي ضاؾتب، ؾجه ضّجطی هی

تَرِ زاقتِ اظ ایي ضٍ، هسیطاى ثبیس ثِ ایي هؿبلِ هؿئَلیت پصیطی ارتوبػی وبضوٌبى ثبقس. 

گیطی َّیت ؾبظهبًی تَاًس هٌزط ثِ قىلثبقٌس وِ اًتربة ؾجه ضّجطی هٌبؾت ًِ تٌْب هی

لَی زض ثیي وبضوٌبى ؾبظهبى گطزز ثلىِ هیعاى هؿئَلیت پصیطی آًبى ضا ًیع زض حس ثبلایی 

 زّس.افعایف هی
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