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 کاردانش مدارس در ينيکارآفر فرهنگ یبرارتقا موثر عوامل ييشناسا

 ی: رويکرد ترکيبيا حرفهو  يفن و
 3پورسولماز قلي ، 2روح الله مهديون *1 پيمان يارمحمدزاده

 26/7/96تاریخ پذیرش:      35-56  صص    22/12/95 دریافت:تاریخ 

    چکيده
 یبررس و متخصصان دگاهید از مدارس در ینیکارآفر فرهنگ یرتقاا بر موثر عوامل ییشناساهدف این پژوهش 

معلمان است. روش این پژوهش رویکرد  دگاهید از یاحرفهی و فن و کاردانش مدارس موجود تیوضع

کمی( از نوع راهبرد اکتشافی متوالی هست به این صورت که روش مرحله کیفی تحلیل  -ترکیبی)کیفی

 1۴در این مرحله  ها از کدگذاری باز و محوری استفاده شد.و تحلیل داده محتوای عرفی بوده و در تجزیه

ها، مدرسان مباحث کارآفرینی در مدارس، مدرسان آشنا به کارآفرینی در مصاحبه شونده که شامل کارآفرین

 ایبرای و کاردانش شهر تبریز، به صورت هدفمند انتخاب و دانشگاه، مدیران و مسئولان مدارس فنی و حرفه

عامل آموزشی،  5 شدکه در نتیجه مرحله کیفی استفاده ساختاریافته نیمه مصاحبه روش از هاداده آوری جمع

های یافته رواییپرورشی، نگرشی، مالی و ساختاری به عنوان عوامل موثر بر فرهنگ کارآفرینی شناسایی شدند. 

در مرحله کمی پژوهش که روش  شد. ینهمکار تضم بررسی و اعضا توسط روش تطبیق با حاصل از این مرحله

نفر با استفاده از  2۸۸نفر از معلمان نواحی آموزش و پرورش شهر تبریز  1152آن توصیفی پیمایشی بود از بین 

ای متناسب با حجم نمونه انتخاب گردیده و با استفاده از فرمول کوکران و به روش نمونه گیری تصادفی طبقه

های مرحله کیفی تنظیم گردیده بود مورد آزمون قرار گرفتند.  جهت حلیل یافتهای که از نتیجه تپرسشنامه

آن با  پایاییتعیین روایی صوری و سازه پرسشنامه در بخش کمی از نظرات خبرگان و تحلیل عاملی تاییدی و 

زشی، نتایج پژوهش نشان داد که وضعیت عوامل آمو برآورد گردید. 91/0استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

پرورشی، نگرشی و اعتقادی در حد مطلوبی قرار دارند و عامل مالی در حد متوسط و عامل ساختاری در حد 

مطلوبی نیست و نتایج آزمون فریدمن نشان داد که عامل آموزشی از میان عوامل موثر فرهنگ کارآفرینی در 

 ر رتبه های بعدی قرار دارند.بالاترین رتبه و عوامل پرورشی، نگرشی و اعتقادی، مالی و ساختاری د

 ی، رویکرد ترکیبیا حرفهی و فن، مدارس کاردانش مدارسی، نیکارآفر فرهنگ کليد واژه:

 

 

                                                           

 دانشيار دانشگاه شهيد مدني آذربايجان - 1

 استاديار دانشگاه شهيد مدني آذربايجان - 2

 فارغ التحصيل کارشناسي ارشد مديريت آموزشي، دانشگاه شهيد مدني آذربايجان - 3

 نویسنده مسئول *

 



 
 38 ياپيپ ،89،تابستان2شماره ،دهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه 36

  مقدمه 
                          1میرد و اقتصاد بدون کارآفرینیانسان بدون خیال و رویا می        

 .(Vinten&Alcock,2004)پدیده کارآفرینی، کارآفرینان موفق را انگیز به دلیل تاثیر اعجاب

و کارآفرینی را موتور محرک  اقتصاد  (Malach-pines, et al,2005)« قهرمانان اقتصاد نوین»

به طوری که برتری اقتصادی کشورهای چون چین و آمریکا مدیون آن  اندکشورها نامیده

ا علاوه بر داشتن شغل درصد از مردم آمریک 37. برای مثال (Pretorius et al,2005)است

درصد مشاغل جدید  70و  رسمی و منظم به نحوی درگیر کسب و کار کارآفرینانه هستند

 (Timmons,Todorovich,1999). شوداندازی میدنیا به دست کارآفرینان راه

هایی که کارآفرینی آموزش شود که تعداد دانشگاهاهمیت واقعی کارآفرینان از آنجا آشکار می 

دانشگاه رسیده و بیش از  1600به بیش از 19۴7د از یک دانشگاه)هاروارد(در سال می دهن

 Brush,et)کنند ژورنال علمی به زبان انگلیسی درباره کارآفرینی مطلب چاپ می ۴0

al,2003) اما مهم تر از همه این مباحث در کشورهای پیشرفته دنیا تغییر مکان آموزش .

، زمانی که آموزش کارآفرینی در 1990است. در دهه  کارآفرینی از دانشگاه به مدارس

ها فراگیر بود، تعداد معدودی از مدارس کشورهای پیشرفته از قبیل آمریکا، انگلیس، دانشگاه

توان شد اما اکنون میآلمان و ژاپن و آن هم به طور آزمایشی، کارآفرینی آموزش داده می

شود. به طور کلی شمار زیادی از ده میگفت در بیشتر مدارس دنیا کارآفرینی آموزش دا

ها و مدارس دنیا هر ساله بودجه زیادی را به برگزاری دوره آموزش کارآفرینی دانشگاه

البته توجه صرف به کارآفرینی و کارآفرینان باعث کاهش  .(katz,2003) ددهناختصاص می

تواند ست که میشود بلکه آموزش صحیح کارآفرینی ابیکاری و افزایش خوداشتغالی نمی

به عبارت دیگر تنها از طریق   .(Reynolds&Bygrave,2002)شود باعث رشد اقتصادی می

ها شغل در آینده ها دانش آموز کارآفرین است که می توان میلیونآموزش، و پرورش میلیون

 . (Sunter,1998,20)ایجاد نمود 

ست مبدع لغت کارآفرین و زیکانتیلون اقتصاددان ایرلندی که در فرانسه می ریچارد

که در منابع  (Templer&Cosway,1999) وارد ادبیات اقتصاد کردهرا کارآفرینی بوده و آنها 

. ریشه اصطلاح کارآفرینی از (London&Smither,1999)اند بسیاری به این مهم اشاره کرده

بنابراین  گرفته شده که به معنی به عهده گرفتن و متعهد شدن است.  Entrepreneurفعل 

 .(Solomone,et al,2002) دهدشود کاری را انجام کارآفرین شخصی است که متعهد می

های شخصیتی ای از ویژگیکارآفرینی متغییری است که توسط بعضی در ارتباط با مجموعه
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ای از ریسک پذیری، خلاقیت، بلندپروازی( و توسط بعضی دیگر در ارتباط با مجموعه)مانند

آفرینانه، )مانند راه اندازی و توسعه کسب و کار( تعریف شده است و گروه دیگر رفتارهای کار

بنابراین برای کارآفرینی و کارآفرین  .(Malton,1998)نیز به ترکیب هر دو اعتقاد دارند 

تعریف مشخصی و قطعی وجود ندارد اما توافق عمومی وجود دارد که تعریف کارآفرینی 

کسب و کار و خود اشتغالی است. زیرا کارآفرینی علاوه بر گسترده تر از تعریف مدیریت 

 شودپذیری را نیز شامل میمهارتهای کسب و کار، مهارتهای چون خلاقیت، نوآوری و ریسک

.(Thornton,2005) ها توان گفت که کارآفرینی فرایندی است که اشخاص و گروهدر کل می

به صورت آشفتگی، تناقص و اغتشاش از طریق آن فرصت های پیرامونی که برای دیگران 

ای از منابع به ایجاد بروندادهای است، شناسایی نموده و به وسیله گردآوری بی نظیر مجموعه

پردازند و سپس با ایجاد کسب و کار این برون دادهای محصول، خدمات و فرآیند( می)جدید 

 ,Lcwelly&Wilson,2003, DiauQcM&yecnalG,2003)رسانندجدید را به بازار می

Bridgc&Neill,2006) .  از طرف دیگرتوسعه کسب و کار از نوع کارآفرینانه به دلیل تعدد

عوامل تاثیرگذار بر روی آن و ماهیت رفتار به شیوه کارآفرینانه، پیچیده به نظر می 

های پژوهش دیگر نیز نشان داده است، در این زمینه چنانچه یافته .(Enting,2005,2)رسد

همچنین . (Feyz at al,2003)تعددی بر توسعه کسب و کار و کارآفرینی اثر داردعوامل م

های کارآفرینی گیرهای متفاوتی نسبت به فعالیتاندکه جوامع، جهتتحقیقات نشان داده

 Wennekers et)های کارآفرینانه بیشتر استدارند و در برخی از جوامع، میزان فعالیت

al,2005). ها را ها، باورها و رفتار انساننشناسی نیز ارتباط بین ارزشتحقیقات گسترده روا

ها و اعتقادات خاص، ممکن است های ملی مختلف با ارزشتایید کرده است، لذا فرهنگ

طیف وسیعی از رفتارها از جمله تصمیم برای ایجاد شغل به جای کار برای دیگران را تحت 

پژوهش های متعددی به بررسی تاثیر  تاکنون. (Thomas&Muller,2002)تاثیر قرار دهد

ابعاد مختلف فرهنگ بر میزان کارآفرینی در جوامع پرداخته و اثر آن را تایید کرده 

از نظر هافستد فرهنگ عبارت است از  .(Holger Graf & Tobias Henning,2010)است

شامل کند و برنامه ریزی جامع ذهن که اعضای یک گروه انسانی را، از دیگر متمایز می

. و از طرف دیگر فرهنگ کارآفرینی (Hofast, et al,1980,25)سیستم ها و ارزش است 

عبارت است از فرهنگی که دارای خلاقیت، نوآوری، مسئولیت پذیری در برابر خطر کردن، 

ها در ارتباط باز، چشم انداز ثابت و همچنین دارای رهبری اخلاقی باشد و وجود این ویژگی

 جاد یک نیروی قدرتمند یعنی همان فرهنگ کارآفرینی است یک گروه موجب ای

.(MacDanald & Robert,2008,10) 
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فرهنگ هدفدار و »مستلزم وجود در مدارس رسد، توسعه فرهنگ کارآفرینی به نظر می

« توسعه»عنوان محور اساسی در مباحث به آموزش کارآفرینی پذیریو فرهنگ بوده «پیشرو

در زبان فارسی از فرهنگ اهمیت بیشتری برخوردار است. تعریفی که در حوزه کارآفرینی از 

مداوم بین  هایی که در اثر تماس مستقیم واز: رواج پدیده ارائه شده عبارت استپذیری 

فرآیندی که بیانگر تطابق یا و یا  آیدهای مختلف به وجود میهایی از افراد با فرهنگگروه

«  کارآفرینیفرهنگ». است هوازین فرهنگی یک جامعهمنوایی عمیق فرد با هنجارها و م

و درصدد توسعه فکری و  بوده های کوشاهای خلاق انسانکه برگرفته از ایدهاست فرهنگی 

عنوان یک اندیشه بنیادین پذیرفته شده به افزایی کارآفرینانه را بهارزش و است آنهاپرورشی 

 کندو کارآفرینی را توسعه و ترویج می کندوارد و آن را دچار تحول می« کسب و کار»

(Mahoshi ،2008.) ملی سطح در هنوز که است جدیدی نسبتاً پدیده ما کشور در کارآفرینی 

 افراد تعداد افزایش و کارآفرینی فرهنگ گسترش است نشده پرداخته آن نظامند به طور به

کارآفرینی و  فرهنگ قاءارت توانمندسازی، آموزش، امر به اساسی توجه نیازمند کارآفرین،

 بزرگترین عنوان به پرورش و آموزش رو این از. باشد می کار و کسب مهارتهای توسعه

: نظیر هایی ویژگی داشتن با کشور کار بازار انسانی نیروی و آینده نسل تربیت متولی سازمان

 آموزش، جهت مدارس در آموزان دانش بلند مدت حضور مناسب، و وسیع تحصیلی پوشش

 تربیت و مفاهیم و اصول یادگیری برای مناسب سنی شرایط در آینده نسل داشتن اختیار رد

 التحصیلان فارغ بیکاری نرخ کاهش در حیاتی نقش کار، بازار به ورود از قبل تا انسانی نیروی

 انتقال بر علاوه مناسب زمان در لازم های آموزش ارائه با پرورش و آموزش واقع در و دارد

-مهارت و خصوصیات از بسیاری رشد زمینه آموزان، دانش به کارآفرینی مفاهیم و اطلاعات

اما  (.Aghazadeh and HosseinZadeh,2004کند) می فراهم آنها در را کارآفرینی لازم های

متاسفانه مدارس ما در شرایط فعلی کارآمدی لازم را جهت تربیت دانش آموزان خلاق، 

آموختگان کارآفرین جامعه در حال حاضر نیازمند به دانش مساله گرا و کارآفرین ندارد و

هست. با توجه به شرایط اجتناب پذیر بازارکار، اقتصاد ملی و جهانی و حضور در عرضه رقابت 

جهانی و نیاز مشاغل آینده به افراد دارای مهارت بیشتر و کارآمدی بالاتر، ضرورت هرچه 

شود اما برای ا بیشتر از پیش احساس میبیشتر ایجاد فرهنگ کارآفرینی در مدارس م

رسیدن به این وضع مطلوب در این زمینه انجام مطالعات و پژوهش های بنیادی و کاربردی 

در زمینه کارآفرینی در مدارس ضروری است. لازمه رسیدن به این هدف در کشور آگاه 

زش و پرورش به سازی، ترویج فرهنگ کارآفرینی و فراهم کردن زیر ساخت های لازم در آمو

ویژه در مقطع متوسطه و مدارس کاردانش و فنی و حرفه ای است. البته کشورهای توسعه 

یافته، ترویج فرهنگ کارآفرینی را در کشور خود، به طور رسمی از پیش دبستانی و مدارس 
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اندکه متاسفانه در کشور ما در این زمینه به خصوص در آموزش و ابتدایی شروع کردنده

عالیت چندانی صورت نگرفته است. متاسفانه فعالیت های پژوهشی نیز در این زمینه پرورش ف

های لازم برخوردار نیستند و مطالعات محدود بوده و بیشتر کادر آموزشی مدارس از آگاهی

در  (1393) و لشکرآرا ینیحسکمتری در این حوزه صورت گرفته است. به طور مثال 

های زنان های کارآفرینی در تعاونیثر بر توسعه مهارتبه شناسایی عوامل مو ایمطالعه

شناختی، آموزشی، اقتصادی، عوامل روان دادند کهنشان  اند وهروستایی استان فارس پرداخت

بین  نقش دارند و کارآفرینی  یهاتوسعه مهارت درگذاری فرهنگی و سیاست-اجتماعی

رابطه وجود های کارآفرینی عه مهارتمتغیرهای عوامل مدیریتی و عوامل فنی با متغیر توس

 ایران در کارآفرینی زمینه در گرفته صورت های به عمل آمده مطالعاتدارد. طبق بررسی

 مدارس در و در زمینه کارآفرینی بوده هاها و سایر سازمانها و حوزهدانشگاه بر متمرکز بیشتر

نجام شده در این حوزه، های او بعلاوه بیشتر پژوهش است گرفته صورت اندکی مطالعات

ها و عوامل پنهان در ترویج مطالعات کمی بوده و مطالعاتی با رویکرد ترکیبی که بتواند رویه

اند. بر اساس آنچه گفته شد، فرهنگ کارآفرینی را شناسایی نماید کمتر صورت گرفته

اه پژوهش حاضر با عنوان شناسایی عوامل موثر در ارتقای فرهنگ کارآفرینی از دیدگ

ای شهر تبریز از دیدگاه متخصصان و بررسی وضعیت موجود مدارس کار دانش و فنی و حرفه

 معلمان بوده و در راستای پاسخگویی به سئوالات زیر است:

 کدامند؟ ینیاز نظر متخصصان کارآفر ینیفرهنگ کارآفرارتقای عوامل موثر بر  -

 ؟چگونه است معلمان اهدگیاز د مربوطه مدارس فرهنگ کارآفرینی در موجود تعیوض -

 

 روش شناسي

 اجتماعی علوم در شناختی روش گیری جهت متأخرترین ترکیبی، روشهای با تحقیق

 رویکرد دو بین های مناقشه از طولانی نسبتاً  ای دوره دنبال به که است، معاصر رفتاری

 فلسفی نظر از که تحقیق نوع این. است کرده پیدا ظهور گرا، کیفی و گرا کمی پارادایمی

 گیری موضع از اجتناب و پارادایمی همگرایی بر تاکید با است، پراگماتیسم رویکرد بر مبتنی

 واحد مطالعه یک در کیفی و کمی رهیافت دو هر ترکیب صدد متعارف،در کمی،کیفی های

کمی( است که در سه مرحله  -است. روش پژوهش حاضر ترکیبی اکتشافی متوالی)کیفی

ابتدا عوامل موثر بر فرهنگ کارآفرینی از دیدگاه متخصصان با استفاده اجرا شده است، یعنی 

از روش کیفی و به شیوه مصاحبه شناسایی شده و سپس از این اطلاعات جهت تهیه ابزاری 

ای شهر برای بررسی کمی وضعیت فرهنگ کارآفرینی در مدارس کاردانش و فنی و حرفه

هیه شده اجرا گردیده و نتایج آن تحلیل شده است. تبریز بهره گرفته شده و در نهایت ابزار ت
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با توجه به اینکه طبق مراحل ارائه شده ابتدا مطالعه به صورت کیفی و سپس کمی اجرا 

 شود.گردیده است در ادامه هر کدام از این مراحل به صورت کامل توضیح داده می

 روش شناسي و اجرای پژوهش کيفي  مرحله اول مطالعه:

 تحلیل روش به و استقرایی رویکرد با و بنیادی تحقیقی در مرحله کیفیحاضر  تحقیق

. شد استفاده محوری و باز گذاری کد از ها داده تحلیل و تجزیه برای باشد می عرفی محتوای

. است مدارس در کارآفرینی متخصصان به معطوف بخش این در حاضر پژوهش آماری جامعه

ها، مدرسان مباحث کارآفرینی در مدارس، کارآفرین ،پژوهش این آماری جامعه اساس، این بر

ای و مدرسان آشنا به کارآفرینی در دانشگاه، مدیران و مسئولان مدارس فنی و حرفه

-نمونه برای پژوهش آماری جامعه به توجه با کیفی بخش در باشند میکاردانش شهر تبریز، 

 با و مختلف افراد با ها نیزمصاحبه شده و استفاده هدفمند گیرینمونه روش از گیری،

 از جامعی نظرات المقدور حتی تا شد انجام های مختلفبا تجربه  تخصص تحصیلات،

 نیمه مصاحبه روش از هاداده آوری جمع برای. شود حاصل مختلف کنندگانمشارکت

-مشارکت هاینگرش و ادراکات تر عمیق ارزیابی آن، کمک به زیرا شد، استفاده ساختاریافته

 است پذیرامکان آنان هایپاسخ پیگیری و پیچیده هایموضوع بررسی نیز و ندگانکن

(Sarmad, Bazargan and Hejazi,2006,149 .)ملاحظه مورد مسئله این تحقیق این در که 

 تحلیل مضمون ۴33وجود و یافته ساختار نیمه مصاحبه روش از استفاده است گرفته قرار

 موجب که دیگری مهم موضوع. کند کمک هایافته اعتماد ابلیتق افزایش به تواندمی نیز شده

 و دقیق باید که معناست واحد انتخاب شودمی کیفی  تحقیقات در اعتبار قابلیت افزایش

 یک از است ممکن که است شده انتخاب موضوع «معنا »واحد پژوهش، این در. باشد مناسب

 هایروش از نیز هایافته اعتبار قابلیت ایشافز برای. باشند متفاوت جمله چند یا یک تا کلمه

 از استفاده تأییدگر، منابع از استفاده نظیر تثلیث هایتکنیک از استفاده: شد استفاده ذیل

-شفاف امر، متخصصان نتایج و ایداده هایتحلیل ارائه یعنی  موازی، دقیق اطلاعات کسب

 و تأمّل پژوهش، نظری دهیهتج و مفروضات بیان در محقق کاری ظرافت و تدقیق سازی،

 برای ارزیاب نفر سه از داده و استفاده تحلیل و آوریجمع فرایند طی در محقق خودبازبینی

در کل پنج مقوله اصلی ) عوامل آموزشی، پرورشی، نگرشی،  .شده یافته مضامین بندیطبقه

دی کلی به آن مالی و ساختاری ( و یازده مقوله فرعی شناسایی شد که در جدول مقوله بن

 اشاره شده است.
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 مقوله بندی کلی -1جدول

 مفاهیم اولیه مقولات فرعی مقولات

عوامل  - 1

 آموزشي

ارائه دانش  الف(

 کارآفرینی

 

 آموزش مبانی کارآفرینی -

 تشخیص فرصت های کارآفرینی  -

 ایده پروری  -

 راه های یافتن ایده کسب و کار  -

 روش ها و تکنیک های خلاقیت و نوآوری -

 شنایی با اصول و انواع کسب و کارآ -

ارائه مهارتب(   

 کارآفرینی

 ایجاد مهارت شخصی 

 کنترل و نظم درونی -

 توانایی اداره تغییر  -

 مقاومت و پشتکار -

 ایجاد مهارت مدیریتی 

 برنامه ریزی و تعیین اهداف -

 قدرت تصمیم گیری و روابط انسانی -

 راه اندازی کسب و کار -

 کنترل محیط -

 ایجاد مهارت فنی 

 نظارت و ارزیابی محیط -
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 تسلط بر تجهیزات  -

 تسلط بر ماشین آلات -

 تسلط بر ابزار و مهارت های رشته تحصیلی -

 ایجاد مهارت های در سطح تخصصی نه عمومی -

رفع چالش  ج( 

های آموزشی 

هنرستان های 

 مربوطه

 جذب دانش آموزان مستعد -

 جذب نیروهای آموزشی با استعداد و خلاق -

زشی و مدیریتی توانمند و آشنا به استفاده از کادر آمو  -

 کارآفرینی 

 متناسب و به روز نمودن محتوای برنامه درسی   -

تغییر روش تدریس و روش های ارزشیابی متناسب با  -

 نیازهای فراگیران 

 ناکافی بودن آموزش های تخصصی  -

اجرای آموزش های کوتاه مدت، مجازی و تخصصی برای  -

 کارکنان 

 آموزشی و مهارتیعدم استقرار نظام جامع   -

ایجاد ارتباط بین مدارس مربوطه و صنعت ،دانشگاه  -

 وکارآفرین استان 

 انجام نیاز سنجی آموزشی و بومی سازی رشته ها  -

 هنرجویان ضعیف علمی پایه -

 نبود علاقه و انگیزه کافی در بین هنرجویان -
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عوامل -2

 پرورشي

 هدایت و الف(

 استعداد یابی

 شناسایی دانش آموزان مستعد -

 هدایت دانش آموزان به مشاغل تخصصی و دانش محور  -

 تقویت و بارور کردن استعدادهای بالقوه دانش آموزان  -

آماده نمودن دانش آموزان خلاق برای ورود به بازار کار  -

 و اشتغال و راه اندازی کسب و کار

ارایه خدمات مشاوره ای به دانش آموزان در مراحل  -

 مختلف تحصیل و کار

 در مقاطع پایین تراستعدادیابی  -

 عدم آگاهی و علاقمندی دانش آموزان در انتخاب رشته -

پرورش تفکر ب( 

 کارآفرینی

پرورش  -

 خلاقیت

پرورش  -

 نوآوری 

پرورش  -

 مشارکت 

پرورش  -

 کاوشگری

پرورش  -

 اعتماد به نفس

پرورش خطر  -

 پذیری 

پرورش  -

 تحمل شکست 
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پرورش  -

 جسارت

پرورش  -

 آینده نگری

پرورش  -

 ارتباطات باز

 وحیه سخت کوشیتقویت ر -

 پرورش تفکر انتقادی -

پرورش رفتار ج( 

 کارآفرینانه

 برگزاری مسابقات علمی و مهارتی  -

 ایده پروری  -

 ایجاد نمایشگاه دائمی تولیدات هنرستان ها  -

 برگزاری کارگاه های آموزشی -

اجرای  اطلاع رسانی از فعالیتهای انجام گرفته و روند  -

 معیکارآفرینی در مدارس از رسانه های ج

تاسیس هسته های کارآفرینی در مدارس و آموزش و   -

 پرورش منطقه

آگاه سازی جامعه دانش آموزان فنی حرفه ای و  -

کاردانش در مورد کارآفرینی و نقش آنها در رونق 

 اقتصادی و ایجاد اشتغال و رفاه.

 کمک به ایجاد انگیزه -

 کارگاهبرگزاری همایش، -

 رواج فرهنگ استاد و شاگردی -
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 ن  تورهای اشتغال و کارآفرینیراه انداخت -

 انجام فعالیت های تشویقی و ترغیبی -

 استفاده از کارآفرینان برای انتقال تجربیات  -

-  

 عوامل  -3

نگرشي و 

 اعتقادی

 

 

نگرش منفی بعضی از اولیا به هنرستان های کاردانش و  - الف(خانواده

 وحرفه ای -فنی

فرهنگ سازی به منظور ایجاد منزلت اجتماعی برای  -

 دارس مربوطه و آموزش های آنم

توجه خانواده ها به علاقمندی و آگاهی فرزندان نسبت   -

 به تعیین مسیر شغلی فرزندان

 اصلاح فرهنگ مدرک گرایی در بین خانواده ها -

اصلاح فرهنگ پشت میزنشینی و ارزشمند بودن  -

 استخدام دولتی

 ریهمکا و ها دبیرستان مدیران بین بخش نگری در - هنرستان ها ب(

 به آموزان دانش هدایت و آنان  در معرفی نکردن

 ای و کاردانش حرفه و فنی های هنرستان

ایجاد اطمینان به خانواده ها نسبت به سالم بودن   -

 فضای  اخلاقی مدارس مربوطه و دوره های کارورزی

تغییر در نگرش روسا و معاونین آموزش و پرورش   -

 نسبت به هنرستان ها 
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به این که هنرجویان فنی و حرفه تغییر نگرش نسبت   -

 ای قابلیت ورود به بازار ندارند.

فضا و  الف( عوامل مالي -4

 تجهیزات

 آموزشی

 به روز نبودن و مستهلک بودن تجهیزات  -

متناسب نبودن امکانات و تجهیزات هنرستان ها با  -

 نیازهای هنرجویان و بازار کار

 کمبود فضای آموزشی  -

 یزات مورد نیازمجهز نبودن مراکز به تجه  -

وجود امکانات و تجهیزات مناسب باعث ایجاد انگیزه و  -

 بالا رفتن کارایی دانش آموزان

 امکانات متوسط رو به پایین علل دلسردی دانش آموزان -

 کمیتّ و کیفیت تجهیزات و امکانات آموزشی بالا بردن -

سرمایه اولیه ب( 

 برای کسب و کار

لات بانکی فراهم کردن زمینه های پرداخت تسهی -

مناسب به هنرجویان جهت حمایت از کار، اشتغال و 

 کارآفرینی 

ارائه تسهیلات برای ترغیب بخش خصوصی و نهادهای   -

عمومی جهت سرمایه گذاری و مشارکت در راه 

 اندازی کسب و کار جدید  

رفع نیازهای مالی هنرجویان برای راه اندازی کسب و  -

 کار

 حمایت  مالی از طرح های کسب و کار دانش آموزی -
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عوامل -۵

 ساختاری

الف( فرهنگ 

 سازمانی 

 کار انجام های روش نبودن بهینه -

 کار انجام های رویه و روشها اصلاح -

 سازمان فرایندهای بهره وری در ارتقای روشهای بررسی  -

 کارکنان مدیران و بین رویه ایجاد وحدت -

 ایر دستگاههای دولتیبهبود همکاری و تعامل با س -

 رفع کمبود نیروی انسانی در بخش های مختلف -

بستر سازی در سیستم آموزشی سپس ارائه برنامه های  -

 کارآفرینی

 تاکید بر شایسته سالاری   -

 ایجاد ساختار منعطف در مدارس  -

از جمله حمایت مدیریتی و اعمال ویژگی سازمانی لازم  -

 ساختار سازمانی مناسب

 زشی اثر بخشسیستم آمواعمال  -

 سیستم تشویق برانگیزاننده اعمال -

 

 در مدارس مرحله دوم مطالعه: ساخت پرسشنامه فرهنگ کارآفريني     

با استفاده از داده های کیفی گردآوری شده پرسشنامه عوامل موثر فرهنگ کارآفرینی در 

معیت مدارس شناسایی و تدوین شد این پرسشنامه شامل دوبخش است که شامل سؤالهای ج

سوال  ۴7شناسی)سن، تحصیلات، جنسیت( وسؤالهای تخصصی می باشد. این پرسشنامه از 

تا  36عوامل پرورشی، از  35تا 23عوامل آموزشی، از  22تا  1تشکیل شده است که از سوال 

عوامل ساختاری  ۴7تا  ۴۴عوامل مالی و از سوال  ۴3تا   ۴0عوامل نگرشی و اعتقادی، از  39

و  از طیف لیکرت چهار درجه ای به عنوان مقیاس مورد نظر، طراحی گردید.و با استفاده 

برآورد  91/0پرسشنامه مذکور  با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  سنجیده شد که  پایایی

گردید. روایی صوری و محتوایی ابزار پژوهش با استفاده از نظر متخصصان و روایی سازه آن با 
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( RMSEA:0.08, GFI:0.92, AGFI:0.91, NFI:1, NFI:1تاییدی)استفاده از تحلیل عاملی 

 قرار گرفت. تایید مورد

 شناسي و اجرای مرحله کميمرحله سوم مطالعه: روش

گیری صورت گیرد. جامعه آماری پژوهش در بخش کمی در این مرحله ابتدا بایستی نمونه

 1152شهر تبریز جمعا شامل معلمان نواحی پنج گانه مدارس فنی و حرفه ای و کاردانش 

گیری این مطالعه روش نمونهاز فرمول کوکران استفاده شد.  اند برای تعیین حجم نمونهبوده

نفر انتخاب شده و مورد آزمون   2۸۸تصادفی طبقه ای نسبی بود که براساس آن افراد نمونه 

 قرار گرفتند. 

 
فراوانی، درصد، میانگین و ها در پژوهش کمی در دو سطح توصیفی) تجزیه و تحلیل داده

 ای و آزمون فریدمن( انجام گرفت.....( و استنباطی )تی تک نمونه

 

                           

 آزمون تی تک نمونه برای بررسی وضعیت موجود نمره کل کارآفرینی – 2جدول 

عوامل 

مؤثر بر 

فرهنگ 

 کارآفريني

 ۵0/2ميانگين مفروض: 

 

مقدار 

 کل

انحراف 

 دارداستان

خطای 

 میانگین

مقدار  میانگین

t 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

اختلاف 

بین دو 

 میانگین

فاصله 

 اطمینان

عوامل 

 آموزشي

2۸۸ 37/0 02/0 3 ۸۴/22 2۸7 001/0 

P< 

 درصد95 50/0

 001/0 2۸7 30/13 ۸3/2 02/0 ۴2/0 2۸۸ عوامل پرورشي

P< 

 درصد95 33/0

 درصد95 2۸/0 001/0 2۸7 91/۸ ۸7/2 03/0 5۴/0 2۸۸عوامل  
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 >P نگرشي 

عوامل 

 مالي

 درصد95 03/0 11/0 2۸7 5۸/1 53/2 02/0 ۴3/0 2۸۸

عوامل  

 ساختاری

2۸۸ 6۴/0 03/0 29/2 ۴6/5 2۸7 001/0 

P< 

 درصد95 -20/0

 

( مقدار عددی ضریب معناداری سه عامل، عوامل آموزشی، 2با توجه به نتایج جدول)      

ها بالاتر از بوده است و میانگین نمرات این مؤلفه05/0متر از پرورشی، نگرشی و اعتقادی ک

باشند و تفاوت معناداری بین دو میانگین )میانگین مفروض و ( می50/2میانگین مفروض )

گیریم که وضعیت عوامل آموزشی، پرورشی، میانگین نمونه( وجود دارد. پس نتیجه می

ی عوامل مالی چون مقدار ضریب مؤلفهنگرشی و اعتقادی در حد مطلوبی قرار دارد. در 

این مؤلفه بالاتر از میانگین مفروض  بوده است و میانگین نمره05/0معناداری بیشتر از 

باشد تفاوت معناداری بین دو میانگین )میانگین مفروض و میانگین نمونه( وجود ( می50/2)

س مربوطه در زمینه گیریم وضعیت موجود فرهنگ کارآفرینی در مداردارد. پس نتیجه می

ی عوامل ساختاری  مقدار عددی ضریب باشد. در مؤلفهی عامل مالی در حد متوسط میمؤلفه

ها کمتر از میانگین مفروض بوده است و میانگین نمرات این مؤلفه05/0معناداری کمتر از 

باشد و تفاوت معناداری وجود ندارد پس نتیجه می گیریم که وضعیت موجود ( می50/2)

ی عوامل ساختاری در حد فرهنگ کارآفرینی در مدارس مربوطه از دیدگاه معلمان در زمینه

های کارآفرینی بندی عاملدر ادامه با استفاده از آزمون فریدمن به رتبهمطلوبی نیست. 

 پرداخته شده است.

 

 ها عوامل در آزمون فریدمنرتبه – 3جدول 

 هاميانگين رتبه عوامل

00/5 عامل آموزشي  

00/۴ عامل پرورشي  

27/2 عامل نگرشي  

0۴/2 عامل مالي  

70/1 عامل ساختاری  
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 5( فوق مشخص است که عامل آموزشی با میانگین رتبه 3بر اساس نتایج جدول)      

، عامل نگرشی با ۴دارای بیشترین میانگین رتبه، و پس از آن عامل پرورشی با میانگین رتبه 

و عامل ساختاری با میانگین رتبه 0۴/2مالی با میانگین رتبه ، عامل 27/2میانگین رتبه 

 های بعدی قرار دارند.در رتبه7/1

 بحث و نتيجه گيری

-و آموزش و پرورش می است اکتسابی فرآیندی توان مطرح نمود که کارآفرینی،در کل می

تحرک  و ییپویا عنصر توانندمی مدارس .کند ایفا اساسی نقش این فرایند گیریشکل تواند در

های اجتماعی، فرهنگی، قالب و کنند؛ آموزان تزریقمدیران، معلمان و دانش وجود ژرفای به را

-روش کارآفرینی در جوامع، ثمربخشی و گیریشکل نحوه. شکل دهند نوآورانه و کارآفرینانه 

-می و شده استوار ای ویژه های ارزش و باورها پایه بر که طلبدرا می خاصی هایشیوه و ها

ارتقای عوامل موثر بر شناسایی  کرد. سئوال اول پژوهش حاضر تلقی فرهنگ یک توان آنها را

است. جهت بررسی این سوال از  ینیاز نظر متخصصان کارآفر ی در مدارسنیفرهنگ کارآفر

محتوایی عرفی، برای تجزیه و تحلیل  تحلیل روش به و استقرایی رویکرد با پژوهش کیفی و

ترتیب پنج عوامل موثر بر فرهنگ  ز کدگذاری باز و محوری استفاده شد به اینداده ها آن ا

کارآفرینی در مدارس شناسایی گردیدکه این عوامل شامل عامل آموزشی، عامل پرورشی، 

عامل نگرشی و اعتقادی، عامل مالی و عامل ساختاری می باشند.این پژوهش در قسمت 

( می باشد وی در پژوهش خود به این نتیجه 13۸۸عوامل آموزشی همسو با یافته های جزنی)

آموزش کارآفرینی با تحلیل اجزای فرآیند کارآفرینی،کارآفرینان را به سوی رسیده است که 

تعاون و دیگر اجزای مرتبط با کارآفرینی هدایت  همدلی، پذیری،پذیری، مسئولیتمخاطره

باورها امر خطیر کارآفرینی در رفتار  ها وارزش اهداف، به طوری که با تغییر روحیه، کند؛می

. در قسمت عوامل یابدکارآفرینی از این طریق ارتقا می فرهنگ کاری آنان نهادینه شده و

( می باشد آنها به 1392پرورشی، اعتقادی و ساختاری همسو با یافته های ماهوشی و انصاری)

تربیتی از عوامل  و قادیاعت ساختاری، شخصیتی، محیطی، عامل این نتیجه رسیده اند پنج

موثر بر فرهنگ کارآفرینی  در دانشگاه هستند. اما پژوهش همسو با عوامل مالی و تاثیر آن در 

 فرهنگ فرهنگ کارآفرینی در مدارس باشد یافت نشد. 

 مربوطه مدارس فرهنگ کارآفرینی در موجود تعیوضسئوال دوم این پژوهش این است که 

. نتایج پژوهش نشان داد که میانگین وضعیت موجود نمره کل تچگونه اس معلمان دگاهیاز د

باشد بنابراین با اطمینان بالا می توان یمبه صورت معناداری بالاتر از میانگین متوسط جامعه 

باشد و نتایج آزمون گفت وضعیت موجود نمره کل کارآفرینی بالاتر از  حد متوسط می

ترین رتبه و عامل پرورشی، نگرشی و اعتقادی، فریدمن نشان داد که عامل آموزشی در بالا
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 مشایخ مالی و ساختاری در رتبه های بعدی قرار دارند.نتایج این پژوهش با یافته های

(، اجیرلو 13۸3(، مقیمی)1379(، خدمتی وتوسل)13۸6، صالحی و همکاران)(13۸7)

،در (13۸7) ( همسو است زیرا آنها هم به نتایج مشابهی رسیدن مشایخ1393همکاران)

 کارآفرینی آموزش که آموزانی دانش کارآفرینی روحیۀ میزان پژوهش خود نشان داد که

 آموزانهمچنین دانش است بالاتر اند،ندیده کارآفرینی آموزش که آنهایی نسبت به انددیده

داشتند.  بالاتری کارآفرینی روحیۀ آموزان،دانش سایر از ایحرفه و فنی و دانش و کار رشتۀ

 میزان کارآفرینانه هایویژگی پرورش زمینه اند که درنشان داده (13۸6) همکاران و لحیصا

 توانایی خلاقیت، و نوآوری کنجکاوی، حس در تقویت دانش و کار هنرستانهای موفقیت

 روحیه در نفس و به اعتماد روحیه مشکلات، مقابل در پایداری و مسائل حل در گیریتصمیم

در  و « نامطلوب سطح»آموختگان  دانش در تلاش و پرکاری ون،تعا و پذیری مسئولیت

 مطلوب ارزشیابی نسبتاً آموختگان دانش در تلاش و پرکاری تعاون، و پذیری روحیه مسئولیت

توان موجب پرورش داده اند با یک سری اقدام می (نشان1379) توسل است. خدمتی و شده

-ریسک طلبی،پیشرفت، استقلال انگیزه هایزمینه آموزان شد و همچنینکارآفرینی در دانش

مقیمی  .بوده است میانگین ازسطح بالاتر دانش آموزان درونی کنترل مرکز و پذیری

که  چرا دارد، مهمی نقش کارآفرینی توسعه در (به این نتیجه رسیده است که فرهنگ13۸3)

هر زمانه  این، بر علاوه و است کارآفرینانه فعالیت آغاز در افراد نگرشهای کننده تعیین فرهنگ

کند اجیرلو و  می ایجاب را جامعه خاص نیازهای با مطابق کارآفرینی خاص مدلهای ای

 پرورش و آموزش بر حاکم سازمانی (به این نتیجه رسیده اند که فرهنگ1393همکاران)

 حاکم سنتی فرهنگ از ناشی امر این که است کارآفرینانه ایده برگسترش اثر متوسطی دارای

 کارانه محافظه گیری تصمیم از کلی طور به سازمانی سنتی فرهنگ زیرا نهاد است این بر

 سازمانی کارآفرینی فرهنگ مقابل در. است مبتنی مراتبی سلسله بررویکرد و کند می حمایت

 و عمل آزادی همکاری، نوآوری، خلاقیت، ریزی، برنامه گذاری، بینش، هدف رشد بر

 فرهنگ شرایط بهبود با داشت انتظار توان می نتیجه در د،تاکید دار پذیری مسؤولیت

 در کارآفرینی ایده کارآفرینانه، فرهنگ سمت سازمانی به فرهنگ از حرکت و سازمانی

 و اصلاح منظور به اقداماتی یابد،. در همین راستا می توان گفت باید توسعه فرهنگیان

 در کارآفرینی های قابلیت سطح شتربرای ارتقای هرچه بی آموزشی های برنامه در بازنگری

و به  و نباید به وضعیت موجود اکتفا کرد .پذیرد در هنرستان ها صورت بویژه آموزشی نظام

 کارآفرینی های قابلیت آموزش دفاتر ترویج فرهنگ کارآفرینی درمدارس و نظر می رسد ایجاد

هدایت و  ارس،برنامه درسی، پرورش روحیه کارآفرینی در میان کادر آموزشی مد در

استعدایابی دانش آموزان مستعد، انجام فعالیتهای پرورشی همراه با فعالیتهای ترغیبی و 
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  گامی تواند همزمان ،تامین مالی فعالیت های کارآفرینانه دانش آموزان می بصورت تشویقی

 و کارآفرینی میان مدارس باشد. در کل ارتباط بهبود فرهنگ کارآفرینی در جهت مهم در

-می تأثیر جامعه بر که است کارآفرینی نتایج یک سو، از: است بحث قابل سو دو از هنگ،فر

مبانی  از متأثر هم که آن، بر حاکم فرهنگ و کارآفرینی فرایند دیگر، خود سوی از و گذارد

 .کند ایجاد تغییرت اساسی آن در تواندمی هم و است جامعه فرهنگ

های میان توان چیشنهاد نمود که رفع ناهماهنگییهای مطالعه مذکور مدر راستای یافته

 با و هنرجویان رغبت با موجود تحصیلی هایرشته نمودن آموزش و اشتغال، متناسب

ها، به روز نمودن امکانات و تجهیزات و استان، رفع مشکلات مالی هنرستان بومی هایظرفیت

 به توجه برای لان محلیمسئو به گیریتصمیم اختیارات ایجاد ساختار منعطف و تفویض

تواند گامی مهم در جهت توسعه فرهنگ کارآفرینی در مدارس منطقه ای می و محلی نیازهای

 باشد.
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