
 33ياپيپ ،97 سمستان، 4شمارٌ  وُم، سال آمًسشي، مديزيت در وً رَيافتي پضيَشي –فصلىامٍ علمي
 X 723-2423 :الکتزيويکياپا ش            2002-3339شاپا چاپي:

http://jedu.miau.ac.ir 

 

 

374 374 

اثز مياوجي يادگيزی ساسماوي بز رابطٍ بيه مُىدسي مجدد ي عملکزد 
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    چکيدٌ
ز ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثب ٘مف ٔیب٘جی ثطضؾی تبحیط ٟٔٙسؾی ٔجس پػٚٞف ایٗ اجطاي اظ ٞسف

ٕٞجؿتٍی ثب تبویس ثط ٔقبزلات ؾبذتبضي ثٛز. جبٔقٝ  –یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثٛز. ضٚـ پػٚٞف، تٛنیفی 

زاز٘س. ثطاي تقییٗ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘فط( تكىیُ ٔی 3237آٔبضي پػٚٞف ضا وّیٝ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ تٟطاٖ )

ٞب ثب  فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س وٝ ٌعیٙف آٖٝ ٘فط ث 343اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ اؾتفبزٜ قس ٚ تقساز 

ٞب ثطاؾبؼ ؾٝ پطؾكٙبٔٝ ٟٔٙسؾی آٚضي زازٜجٕـ. اي ٔتٙبؾت نٛضت ٌطفتاؾتفبزٜ اظ ضٚـ عجمٝ

ٞب ثٝ تطتیت  ٔجسز، یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی نٛضت ٌطفت وٝ ضطیت آِفبي وطٚ٘جبخ آٖ

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ؾط ٔترههبٖ تبییس  ٚ ٔحتٛایی آٖثٝ زؾت آٔس ٚ ضٚایی نٛضي  88/0ٚ  92/0، 87/0

پػٚٞف  ٘تبیج نٛضت پصیطفت. SPSS  ٚLISRELافعاض ٞب ثٝ وٕه زٚ ٘طْقس. تجعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

زاضي زاضز ٚ ٘كبٖ زاز: ٟٔٙسؾی ٔجسز ثط یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تبحیط ٔخجت ٚ ٔقٙی

٘ی تبحیط ٔخجت ٚ ٔقٙی زاضي زاضز. ٕٞچٙیٗ ٘مف ٔیب٘جی یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٘یع ثط فّٕىطز ؾبظٔب

 یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی زض ضاثغٝ ثیٗ ٟٔٙسؾی ٔجسز ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تبییس قس. 

 وبضوٙبٖ. ،یفّٕىطز ؾبظٔب٘ ،یؾبظٔب٘ يطیبزٌیٔجسز،  یٟٔٙسؾ: ياصگان ديکل
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  مقدمٍ 
ٚ احطثركی یه ؾبظٔبٖ قٙبؾبیی  ٚضيٌیطي ثٟطٜ ثٝ فٙٛاٖ ا٘ساظٜ 1فّٕىطز ؾبظٔب٘ی       

چٍٍٛ٘ی فّٕىطز وبضوٙبٖ وٝ ثٝ نٛضت زلیك ٚ جبٔـ ا٘جبْ  .(Gadot, 2006)قٛز  ٔی

ضٚ٘س ضٚ ثٝ  .(Wang & et al, 2008)قٛز یىی اظ تٕطوع انّی پػٚٞف ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی اؾت  ٔی

عیت ٞبي آٔٛظقی ثبفج قسٜ تب زؾتیبثی ثٝ ٔ ٞب ثٝ ذهٛل ؾبظٔبٖ ضقس ضلبثت زض ؾبظٔبٖ

ٞبي انّی ٔسیطاٖ  یىی اظ زغسغٝ تط ٌكتٝ ٚ اضتمبي فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ ضلبثتی پیچیسٜ

ٞبي  تطیٗ ٔؿبِٝ ثطاي ؾبظٔبٖ ٞبي آٔٛظقی ٔغطح ثبقس. فّٕىطز ؾبظٔب٘ی، ٟٔٓ فبِی ؾبظٔبٖ

 ا٘تفبفی ٚ غیطا٘تفبفی اؾت ٚ اعلاؿ اظ فٛأُ تبحیطٌصاض ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثطاي ٔسیطاٖ ثؿیبض

ٞبي ٔٙبؾت زض آغبظ حبئع إٞیت اؾت  ثبقس، ظیطا ایٗ ٔؿبِٝ ثطاي ثطزاقتٗ لسْٟٔٓ ٔی

(Barney, 1991)ٝٙٞبي ٔرتّف . زض ز٘یبي أطٚظ وٝ قبٞس تغییط ٚ تحٛلات قٍطف زض ظٔی

تلاعٓ ٚ فسْ اعٕیٙبٖ ظیبزي ٔٛاجٝ اؾت. ضلبثت، قست ظیبزي پیسا وطزٜ،  ٞؿتیٓ، ٔحیظ، ثب

ٞب ثب ٚ ؾبظٔبٖ (Kroeger, 2007: 6-7)تط قسٜ ٞب ٚ ٔحهٛلات وٛتبٜچطذٝ فٕط وؿت ٚ وبض

ٔطاتجی ٚ ٞبي ؾّؿّٝا٘س وٝ ؾبذتبضٞبي ؾٙتی ٚ ٚیػٌیٞب ٚ تحٛلات ظیبزي ضٚثطٚ قسٜچبِف

ٞبي أطٚظي ضاٞی ثٙبثطایٗ ؾبظٔبٖ ٘بپصیط، تٛا٘بیی پبؾرٍٛیی ثٝ ایٗ ٔؿبئُ ضا ٘ساض٘س؛ا٘قغبف

ٖ، ٍ٘طـ ٚ ازضان ذٛز ٘ساض٘س. اِجتٝ ٔٙؾٛض تغییطاتی اؾت وٝ جع تغییط زض قیٜٛ ا٘سیكیس

جب٘جٝ، ٞٓ ؾٛ ٚ ٞٓ جٟت ثٛزٜ ٚ ؾبظٔبٖ ضا زض جٟت ثٟجٛز فّٕىطز پیف ثطز.  ٕٞٝ

(Zahabioun & Yousefi, 2007.) ٞبي ٔتغیط ٚ ٔتحِٛی، تٟٙب اظ عطیك ثمب زض چٙیٗ ٔحیظ

وٝ لاظٔٝ آٖ تٛجٝ ثٝ فٛأُ ٔٛحط ثط پصیط اؾت آٚضزٖ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثطتط أىبٖثٝ زؾت 

-ٔی زؾتیبثی لبثُ ٔرتّفی ٔؿیطٞبي وٝ اظ ؛(Kroeger, 2007: 6-7)فّٕىطز ؾبظٔب٘ی اؾت 

 ایجبز ٘یبظٔٙس ذٛز ثمبي ٚ ٔٛفمیت ثطاي ٞب . ِصا ؾبظٔبٖ(Ahmad & Schroeder, 2003)ثبقس 

تٕبْ  زض ذٛز ب٘یا٘ؿ ٘یطٚي تقٟس ٚ ؽطفیت اظ ٞٓ وٝ ٞؿتٙس ؾبذتبضي ؾیؿتٓ ٚ ٔٛلقیت،

 زض ؾبظٔبٖ زا٘ف ٔؤحط وبضثطز ٚ ٔؿتٕط یبزٌیطي ثٝ ٔٙجط ٞٓ ٚ ثجطز ثٟطٜ ؾبظٔبٖ ؾغٛح

 ٚ یبزٌیطي 2ٟٔٙسؾی ٔجسز ٔجٙب ثط ٕٞیٗ .(Alipour & et al, 2011; Demers, 2009)قٛز 

3ؾبظٔب٘ی
زض ٞب ثطزاضي اظ فطنتوٝ ٞط زٚ ثٝ ز٘جبَ ایجبز ؾبظٌبضي ثب تغییطات ٔحیغی ٚ ثٟطٜ 

 اؾتطاتػي ٚ ٔفْٟٛ فٙٛاٖ ثبقٙس ثٝجٟت ثٟؿبظي ٚ افعایف ویفیت فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٔی

 قس٘س. ٔسیطیت ٚاضز جسیسي
                                                           

1
 Organizational Performance  

2 Re-engineering  
3 Organizational Learning   
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 وي اثز مياوجي يادگيزی ساسماوي بز رابطٍ بيه مُىدسي مجدد ي عملکزد ساسما

 آٚضزٚجٛز ٔی ثٝ ؾبظٔبٖ زض وٝ اؾبؾی تغییطٞبي ثب ٚ ٔحٛضي فطآیٙس ثب ٔجسز ٟٔٙسؾی

 ٍعیٗجسیس جبی فطآیٙسٞبي ثب ضا وٙٙسٕ٘ی افعٚزٜ ایجبز اضظـ ؾبظٔبٖ زض وٝ ٞبییفقبِیت

 وٝ قٛزٔتٕطوع ٔی آفطیٗ اضظـ ٚ ٚالقی وبضٞبي ضٚي ؾبظٔبٖ ا٘طغي نٛضت، آٖ زض. وٙسٔی

 قسٜ تٕبْ وبٞف لیٕت ٚ ذسٔبت ثٟجٛز ویفیت، اضتمبي ؾطفت، افعایف ثب ضا ٚضيثٟطٜ اضتمبي

ؾبظي ٚ عطاحی  (. ٟٔٙسؾی ٔجسز ثب زٌطBahreyni, 2006ٌٖٛزاقت ) ذٛاٞس ز٘جبَ ثٝ

ت، فطًٞٙ ٚ ٘ؾبْ اضظقی زض ؾبذتبض فطایٙسٞب ٚ ضٚـ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٚ جسیس، تغییط شٞٙی

ٞب ایجبز وطزٜ ٚ وبضوٙبٖ ضا زض ضاؾتبي ضؾیسٖ ثٝ تقبِی ٞط أىب٘بت تحَِٛ ثٙیبزي زض ؾبظٔبٖ

(. ٔبٞیت ٟٔٙسؾی ٔجسز، ایجبز یه ا٘ملاة Arabi et al., 2011وٙس )چٝ ثیكتط ٞسایت ٔی

ف انّی آٖ ثبظ عطاحی ٚ ؾبذتبضزٞی ٔجسز فطایٙسي اؾت وٝ ؾیؿتٕبتیه ٚ ٞس 1ؾبظٔب٘ی ِ

 .(Yu-jun, 2010)ثركی قسٜ اؾت  ٞب ٚ ؾیؿتٓ ثٛضٚوطاتیه، چٙسثب ترههی وطزٖ ثرف

تطیٗ فٙبنطي ٞب یىی اظ اؾبؾیٞبي آٔٛظقی، ثٝ ٚیػٜ زا٘كٍبٜقبیس ثتٛاٖ ٌفت وٝ ؾبظٔبٖ

-ٞب اظ ٘مفز. اظ آ٘جب وٝ زا٘كٍبٜٞب ضطٚضت زاضثبقٙس وٝ زٌطٌٛ٘ی ٚ ٟٔٙسؾی ٔجسز زض آٖ

ٞبي اجتٕبفی ذٛیف اظ جّٕٝ ٘مف جٟت زٞٙسٜ، ٞبي ٔتقسزي زض ایفبي ٔؿئِٛیت

ثبیؿت ذٛز زض ٔقطو تغییط ٚ وٙٙسٜ ٚ اضظیبثی وٙٙسٜ زض جبٔقٝ ثطذٛضزاض٘س اثتسا ٔی ٕٞبًٞٙ

. ایٗ أط ٞبیی زض جبٔقٝ ثبقٙستحَٛ لطاضٌطفتٝ تب اظ ایٗ عطیك لبزض ثٝ ایفبي چٙیٗ ٘مف

ٞب ضاٞجطز ٟٔٙسؾی ٔجسز ضا ثیف اظ پیف ٔٛضز تٛجٝ ٚ ٔیؿٛض ٘یؿت ٍٔط ایٙىٝ زا٘كٍبٜ

 ثٝ زِیُ ٞب زا٘كٍبٜ اذیط، ٞبي ؾبَ (. زضMortazavi and Doaei, 1995تأویس لطاض زٞٙس )

 ٚ ٞب چبِف جبٔقٝ، ثب ا٘تؾبض ٚ جٟب٘ی ضلبثت ٞعیٙٝ آٔٛظـ، افعایف فٙبٚضي، زض پیكطفت

 ٞبي ثحطاٖ ٚ ٞب چبِف آٔسٖ ثط فبئك ثطاي ٞب آٖ اظ ثؿیبضي ضٚثطٚ ٞؿتٙس، ظیبزي ٞبي ثحطاٖ

 & Gitinamaا٘س ) پطزاذتٝ ذٛز فطایٙسٞبي ازاضي ٔجسز ثٝ ٟٔٙسؾی آٖ، اظ ٘بقی

Soleymaniha, 2010ضجٛؿ، تٛا٘س پیبٔسٞبیی اظ جّٕٝ اضائٝ ذسٔبت ثبویفیت ثٝ اضثبة ( وٝ ٔی

فّٕىطز وبضوٙبٖ ٚ  2ٟ٘بیت ثٟجٛز ٚ ثٟؿبظي أٛض ٚ زضوبٞف ٞعیٙٝ، ؾطفت ثركیسٖ ثٝ 

ٞبي ٟٔٙسؾی ٔجسز . زض ثؿیبضي اظ ثط٘بٔٝ(Sepehri, 2002)ؾبظٔبٖ ضا زض ثط زاقتٝ ثبقس 

تلاـ ثط آٖ ثٛزٜ اؾت تب فّٕىطز ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ اظ عطیك تغییط زض فطایٙسٞبي وبضي 

 (.Hammer, translation Rezainejad, 1999افعایف یبثس )

 & shahi-beykتط ٚ تغییط فطٍٞٙی ) ٘یبظ ثٝ وبٞف ٞعیٙٝ، اضائٝ ذسٔبت ثبویفیت

Hashemi, 2005ٝٙٞبي زاذّی ٚ ثٟجٛز (، ٚجٛز فكبضٞبي ضلبثت ذبضجی، تٛجٝ ثٝ وبٞف ٞعی

                                                           
1 Institutional Revolution  

2 Development  
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ٞب، ٞب ٚ ثط٘بٔٝ٘بپصیطي زض فقبِیت تأویس ثط حجبت ٚ ا٘قغبف ،(Tennant & Wu, 2005) ٚضيثٟطٜ

ٔكبضوتی، فسْ تٕطوع ثط ذلالیت ٚ  ٔطاتت، ضٞجطي غیط ٔمطضات ٚ ؾّؿّٝ وٙتطَ ثٝ ٚؾیّٝ

تٛجٟی ثٝ اٍ٘یعـ ٚ ضضبیت قغّی ٚ ثٟساقت ضٚا٘ی زض ٔحیظ وبض، اعلافبت  ٘ٛآٚضي، ثی

ٞبي فٙبٚضي قسٜ، فسْ حٕبیت ٚ پكتیجب٘ی اظ وبضوٙبٖ، ثطذٛضزاض ٘جٛزٖ اظ ضٞیبفت حفبؽت

ٚ ثٟؿبظي فّٕىطز ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ اظ جّٕٝ فٛأُ  تٛجٟی ثٝ تٛؾقٝاعلافبت ٚ زض ٘تیجٝ ثی

 & Torkzadehٚ ٘یطٚٞبیی ٞؿتٙس وٝ ٘یبظ ثٝ تغییط زض ٘ؾبْ زا٘كٍبٜ ضا تكسیس وطزٜ )

Sabaghyan, 2006 ٖ٘مف ٟٔٙسؾی ٔجسز ضا زض ثٟجٛز ٚ ثٟؿبظي فّٕىطز ؾبظٔب٘ی وبضوٙب ٚ )

 وٙس. تط ٔیثیف اظ پیف پطضً٘

-ٚاؾغٝ فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘سٔی وٝ اؾت ٔٛجٛز ٔتغیطٞبي اظ یىی اظ عطفی یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی

ثبقس  زاقتٝ ؾبظٔب٘ی ثط فّٕىطز ٔخجتی احطات ٚ فّٕىطز لطاضٌطفتٝ ٚ ٟٔٙسؾی ٔجسز ثیٗ اي

(Ahmad & Schroeder, 2003)ٝزض تىطاضي اؾتطاتػي یه ؾبظٔب٘ی یبزٌیطي وّی عٛض . ث 

ٚالـ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی یه ٔفْٟٛ  . زض(Crossan & et al, 1999)ثبقس ٔی ٞب ؾبظٔبٖ

وٝ ٞسف تٕبٔی اثقبز   (Chiva & et al, 2007; Slater & Narver, 1994)چٙسثقسي اؾت 

ٌصاضي ٚ تؿٟیٓ زا٘ف ثیٗ افضبي ؾبظٔبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٚ ثٟؿبظي فّٕىطز آٖ، ثٝ اقتطان

ضتجبط ثیٗ ثبقس. زض ایٗ ثیٗ ٔلاحؾبت ٔطثٛط ثٝ فّٕىطز ؾبظٔبٖ ٚ افطزي ٚ ؾبظٔب٘ی ٔی

ٞب ٚجٛز زاضز  یبزٌیطي فطزي ٚ ٌطٚٞی لبثُ تبُٔ ثٛزٜ ٚ قٛاٞس ٔجٙی ثط تبحیط ٔخجت آٖ
(Nonaka & Takeuchi, 1995; Popadiuk & Choo, 2006; Kim, 1993).  

ٌیطي اظ تجطثیبت ؾبظٔب٘ی اظ عطیك وؿت زا٘ف ٚ ثهیطت، یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی فطایٙس ثٟطٜ

پصیطي ٚ یط ٍ٘طـ ٚ ضفتبض ثطاي ثبلا ثطزٖ ؾغح تقٟس، ٔؿئِٛیتتٛظیـ ٚ تفؿیط اعلافبت ٚ تغی

ٚضي ٚ تبٔیٗ ٘یبظٞبي ٔكتطیبٖ ٚ ثٟجٛز ٚ ٌٛیی افضب ثٝ ٔٙؾٛض افعایف احطثركی ٚ ثٟطٜپبؾد

(. ثبضٞب ثٝ Mirkamali,2010,p281ثٟؿبظي ؾبظٔبٖ زض یه ٔحیظ ٔتغیط ٚ پٛیب اؾت )

 ,Jensen)ا٘س ٔتطازف زا٘ؿتٝ 1بٖ یبزٌیط٘سٜاقتجبٜ، ٔحممبٖ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ضا ثب ؾبظٔ

ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ؾبذتبض ٚ یبزٌیطي (Tang, 1997) وٝ ثٝ ٌفتٝ تبً٘  زضحبِی (2005

ؾبظٔبٖ  اثعاضٞبي اظ یىی ؾٛ یه اظ ؾبظٔب٘ی ؾبظٔب٘ی فطایٙسي زض ایٗ ؾبذتبض اؾت. یبزٌیطي

تٛا٘بیی  ایجبز ٚ تغییط ثطاي یآٔبزٌ ٔٙؾٛض ثٝ ضٚ ضٚثٝ ٞبي چبِف ثب ٔمبثّٝ ثطاي یبزٌیط٘سٜ

 ,Kululanga & et al)اؾت  ٔعیت ضلبثتی وؿت ٚ آیٙسٜ تجبضي ٔكىلات تقطیف ٚ پبؾرٍٛیی

 ,Mahmoudiؾبظٔب٘ی ) تٛؾقٝ زا٘ف ٚ ضقس ثٝ وٝ اؾت فطآیٙسي ؾٛي زیٍط ٚ اظ (2010

-He)قسٜ  ٔٙجط أطٚظي ٘بپصیط ثیٙی پیف ز٘یبي زض ٞب ؾبظٔبٖ ؾطفت ( ٚ افعایف2011

                                                           
1 Learned organization  
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Chuan, 2010) افتس وٝ ثٝ ٚؾیّٝ ٔسیطیت اضقس ؾبظٔبٖ اضظقٕٙس تّمی ٚ ظٔب٘ی اتفبق ٔی

قٛز، یه فطًٞٙ ٚ ظیطؾبذت یبزٌیطي ٔٙبؾت ٚ ضٞجطي ثطاي وبضایی ؾبظٔبٖ اظ آٖ حٕبیت 

ٚ افضبي ؾبظٔبٖ ثب ٕٞسیٍط زض ٔحیظ وبض تقبُٔ زاقتٝ ثبقٙس  (Andy & et al, 2007)وٙٙس 

(Dixon, 1998; Granberg, 1998) ضٚث ٚ ؾقٛزي . (Ruth & Saudi, 2010) یبزٌیطي

ٞبي آٖ فطزي ٚ ؾبظٔب٘ی ضا ثطاي ثمبء ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثسٖٚ تٛجٝ ثٝ ا٘ساظٜ ٚ ثرف

فّٕىطز یه ؾبظٔبٖ ٚ افطاز  (Chich zhen, 2011)زا٘ٙس. اظ ٘ؾط چیچ غٖ لاظْ ٚ ضطٚضي ٔی

فطزي، ٟٔٙسؾی ٔجسز، یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ ٘ٛآٚضي ٞبي آٖ ثٝ ثؿیبضي اظ فٛأُ ٔب٘ٙس ٟٔبضت

 زض آٖ ؾبظٔبٖ ٚاثؿتٝ اؾت. 

قٛز ٞب حبنُ ٔیٔطٚضي ثط ازثیبت پػٚٞف حبوی اظ آٖ اؾت وٝ یبزٌیطي زض ٕٞٝ ؾبظٔبٖ

 & Doyle)ٞبي ٔرتّف. یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی یه جٙجٝ ٟٔٓ ظ٘سٌی ؾبظٔب٘ی اؾت أب اظ ضاٜ

Young, 2007) ٚضقیت پبیساض ٔٛجٛز تٛا٘س زض حفؼ وٝ ٔی(Boyce, 2003) وٕه ثٝ افضب ،

ٚ تٛؾقٝ ٔعیت ضلبثتی  (Doyle & Young, 2007)ثطاي ا٘غجبق ذٛز ثب تغییطات ٔحیغی 

عطیك ایجبز زا٘ف تٛؾظ افطاز ٚ ا٘تمبَ آٖ ثٝ ؾیؿتٓ زا٘ف  اظ (Kock, 2007)ؾبظٔبٖ 

ٚ  (Argyris & Schon, 1978)ٞبي شٞٙی ، ثبظتبة ٔسَ(Morales & et al, 2007)ؾبظٔبٖ 

( ٔٛحط ثبقس. زض ٕٞیٗ Marquardt, translation Zali, 2006ٞبي ٔٛضز ا٘تؾبض )ٜایجبز آیٙس

 ,Sue & et al)، ؾٛ ٚ ٕٞىبضاٖ (Aky¬Bruk & Olson, 2009) ضاؾتب اوی ثطٚن ٚ اِٚؿٖٛ 

 ا٘س. اظ٘یع نطاحتبً إٞیت یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی زض ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا ثیبٖ وطزٜ(2012

 ثٝ ثبقس، ؾبظٔبٖ ٔؤحط فّٕىطز ثٟجٛز ثط تٛا٘سٔی ؾبظٔب٘ی یبزٌیطي وٝ ٕٞچٙبٖ زیٍط ؾٛي

 تجّٛض ثٟتطیٗ جّٜٛ ثٝ وٝ اؾت ٔٙبؾت ؾبظٔب٘ی ؾبظٚوبض ٚجٛز ٘یبظٔٙس ٘یع ذٛز ضؾسٔی ٘ؾط

 اؾت.  ٟٔٙسؾی ٔجسز ؾبظٚوبض، ایٗ یبثس؛

ثط إٞیت (Assadi & et al, 2009) ٞبي ثسؾت آٔسٜ زض پػٚٞف اؾسي ٚ ٕٞىبضاٖ یبفتٝ

یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ فٛأُ ٔٛحط زض افعایف ؾغح فّٕىطز ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ 

٘كبٖ زاز ؽطفیت ( Kalmuk & Acar, 2015)تبویس زاقت. ٘تبیج تحمیك وبِٕٛن ٚ آؾبض 

 ,Sampe)یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثٝ عٛض ٔخجت ثط ٘ٛآٚضي ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تبحیط زاضز. ؾبٔپ 

زض ضؾبِٝ زوتطي ذٛز ثسیٗ یبفتٝ ضؾیس وٝ پیكبیٙسٞبي یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ضٞجطي، ( 2012

تٛإ٘ٙسؾبظي، ثبظٟٔٙسؾی ؾبذتبضٞب ٚ فطیٙسٞب ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ ٟٕٔتطیٗ پیبٔس آٖ 

٘یع زض پػٚٞف ذٛز  (Kocoglu & et al, 2011)فّٕىطز ؾبظٔب٘ی اؾت. ٌٌّٛٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 

ا ثٝ فٙٛاٖ اؾبؼ ثسؾت آٚضزٖ ٔعیت ضلبثتی پبیساض ٚ وّیسي ثطاي ثطاي یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ض

 ,Yang & et al)وٙس. اظ عطف زیٍط، تحمیمبت یبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ فّٕىطز ؾبظٔبٖ ٔقطفی ٔی

ٞب ٚ افطاز قسٜ ٚ ا٘تمبَ  زاضز وٝ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٔٛجت تمٛیت فّٕىطز ٌطٜٚثیبٖ ٔی (2004
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. ٕٞچٙیٗ ٞطضا (Srensen, 2002)قٛز ىطز ؾبظٔب٘ی ٔیزا٘ف ثٝ ؾیؿتٓ ٔٛجت تمٛیت فّٕ

(Herrera, 2007) ٞبي نٙقتی آٔطیىب ا٘جبْ زاز ثٝ ایٗ ٘تیجٝ زؾت زض تحمیمی وٝ زض قطوت

 & Minvielle).تطیٗ تبحیط ضا زض فّٕىطز ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ زاضز  یبفت وٝ یبزٌیطي ٔساْٚ ثیف

et al, 2008; Ellinger & et al, 2002)  یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٔعایبیی ضا ثطاي ؾبظٔبٖ ٔیٚجٛز-

ٞب یبز  ( ٔقتمس اؾت ؾبظٔبٖ(Dagson,1993تٛا٘س زض پی زاقتٝ ثبقس. ثٝ عٛض ٔخبَ زاٌؿٖٛ 

ٌیط٘س تب لسضت ٚ ؾبظٌبضي ذٛز ضا زض ٔمبثُ تغییطات ٔحیغی انلاح ٚ ثٟجٛز ثركٙس.  ٔی

ؾبظز،  ٞب ضا لبزض ٔی ؾبظٔبٖزاضز وٝ یبزٌیطي،  ٘یع اؽٟبض ٔی (Grantham,1993)ٌطا٘تٟبْ 

تٛاٖ  ثٙبثطایٗ ٔی اِقُٕ ٘كبٖ زٞٙس؛ ؾطیـ تط ٚ ٔٛحطتط زض ٔمبثُ ٔحیظ پٛیب ٚ پیچیسٜ فىؽ

ٚضي ٚ اثساؿ ضا زض ٌفت یبزٌیطي وٛقكی آٌبٞب٘ٝ اظ عطف ؾبظٔبٖ اؾت تب لسضت ضلبثت، ثٟطٜ

ٞبي  تهٕیٓتٛا٘س ویفیت  ٞبي ٘بٔقّْٛ حفؼ ٚ انلاح وٙس. ٕٞچٙیٗ یبزٌیطي ٔی ٔحیظ

 (.Rahnavard, 1999ؾبظٔبٖ ضا ثٟجٛز ثركس )

جب٘جٝ اظ ؾٛي  قسٜ ٕٞٝ ضیعي ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ٔؿتّعْ وٛقف ٚ تلاـ ثط٘بٔٝ

ٞبي ٞب ٚ ضٚـٔسیطاٖ یه ؾبظٔبٖ اؾت وٝ ذٛز ٘یبظٔٙس ثٟجٛز قطایظ وبض ٚ تغییط ٔحطوٝ

ٞب، فطایٙسٞب، فٙبٚضي ٚ غیطٜ ٘یٗ، ثركٙبٔٝٞب، لٛازؾتٛضاِقُٕ اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ، ثٟجٛز ٘ؾبْ

ٞبي ٔٛجٛز زض ثٟجٛز فطایٙسٞب اؾت وٝ ٔٙجط ضٚ ٟٔٙسؾی ٔجسز یىی اظ ضٚـثبقس. اظ ایٗٔی

(. Panahifar, 2010قٛز )ثٝ افعایف ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ زض یه ؾیؿتٓ ٔی

 ;Qasemi & Saeedi, 2012; Mohaghar & Shafighzade, 2010ٔحممبٖ ثؿیبضي اظ جّٕٝ )

Sharifzade, 2000; Gitinama & Soleymaniha2010; Sepehri, 2002; Bahreyni, 2006; 

Taleghani & Malekakhlagh, 2007ٞبي ذٛز ٟٔٙسؾی ( ٞط وساْ زض ٔغبِقبت ٚ پػٚٞف

 ا٘س.ٔجسز ضا ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ فٛأُ ٟٔٓ زض ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثٝ قٕبض آٚضزٜ

وٙٙس وٝ ٟٔٙسؾی  زض تحمیك ذٛز ثیبٖ ٔی  (Vaezi & Abbasi, 2006)فجبؾیٚافؾی ٚ 

تٛا٘س ثب ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ضاثغٝ ٞٓ افعایی زاقتٝ ثبقس. ٘تبیج ثٝ زؾت  ٔجسز فطایٙسٞب ٔی

آٔسٜ اظ ایٗ تحمیك حبوی اظ آٖ اؾت وٝ حطوت ؾبظٔبٖ زض ٔؿیط ٞط یه اظ زٚ ضٚیىطز 

ٜ ظٔیٙٝ ٔؿبفسي ضا ثطاي پصیطـ تغییطات ٘بقی اظ ٟٔٙسؾی ٔجسز ٚ یب ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘س

حطوت زض ٔؿیط زیٍطي ایجبز ذٛاٞس وطز ٚ زض ٔٛفمیت اجطاي ضٚیىطز زیٍط تبحیطٌصاض ذٛاٞس 

تٛا٘س اظ حطوت زٚ ٔتغیط ٟٔٙسؾی ٔجسز ٚ یبزٌیطي ثٛز. زض ایٗ پػٚٞف ضٚیىطزي وٝ ٔی

 ثبقس.٘ی ٔیؾبظٔب٘ی تبحیط ثپصیطز ٚ ثٟجٛز ٚ تحَٛ یبثس فّٕىطز ؾبظٔب
ثب تٛجٝ ثٝ ٔغبِت یبزقسٜ ٚ ثطضؾی پیكیٙٝ پػٚٞف ٚ إٞیت ٘مف ٟٔٙسؾی ٔجسز زض 

فّٕىطز ؾبظٔب٘ی، ٕٞچٙیٗ ٘مف یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی زض ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی، ایٗ ٔؿبِٝ 

ٔغطح ٔی قٛز وٝ آیب ٟٔٙسؾی ٔجسز ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ٚ ثٝ ٚاؾغٝ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثٝ عٛض 
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ٌصاضز؟ اظ ٕٞیٗ ضٚ، زض ایٗ پػٚٞف ٔسَ فطضی اظ ّىطز ؾبظٔب٘ی احط ٔیغیطٔؿتمیٓ ثط فٕ

ضٚاثظ ؾبذتبضي ثیٗ ٟٔٙسؾی ٔجسز، یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثٝ نٛضت قىُ 

 زض ٘ؾط ٌطفتٝ قس.  1

 

 
 ٔسَ ٔفٟٛٔی تحمیك -1شکل

 

ي ظا ثط یبزٌیطقسٜ، ٟٔٙسؾی ٔجسز ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیط ثطٖٚ زض ٔسَ ٔفٟٛٔی عطاحی

ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی احط ٔؿتمیٓ زاضز. ٕٞچٙیٗ فطو قسٜ اؾت وٝ یبزٌیطي 

 وٙس؛ؾبظٔب٘ی زض ضاثغٝ ؾبذتبضي ٟٔٙسؾی ٔجسز ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٘مف ٔیب٘جی ایفب ٔی

 قٛز:ثٙبثطایٗ فطضیبت تحمیك ثٝ نٛضت ظیط ٔغطح ٔی

 ٟٔٙسؾی ٔجسز ثط یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی تأحیط زاضز. .1      

 ٟٔٙسؾی ٔجسز ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تأحیط زاضز..2      

 . یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تأحیط زاضز.3      

 . ٟٔٙسؾی ٔجسز اظ عطیك یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تأحیط زاضز.4      

 

 ريش تحقيق

 –فی ٞب تٛنیتحمیك حبضط اظ ٘ؾط ٞسف وبضثطزي، اظ ٘ؾط ٘حٜٛ ٌطزآٚضي زازٜ       

SEM) ؾبظي ٔقبزلات ؾبذتبضي عٛض ٔكرم ٔجتٙی ثط ٔسَ ٕٞجؿتٍی ٚ ثٝ
 ( اؾت. ای1ٗ

اؾت.  پیچیسٜ ٔتغیطٞب ثیٗ ضٚاثظ ٞب آٖ زض وٝ اؾت تحمیمبتی تحّیُ اثعاض ثطاي ثٟتطیٗ ضٚـ

                                                           
1 Structural equation modeling  
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 ٔكبٞسٜ لبثُ ٔتغیطٞبي یب ٚ ٞب قبذم زلت اظ یىؿٛ تٛأٖی ضٚـ ایٗ اظ اؾتفبزٜ ثب
1
 ا٘ساظٜ ضا 

2ٟ٘فتٝ ٔتغیطٞبي ثیٗ فّی زیٍط ضٚاثظ ؾٛي ظا ٚ ٌطفت
 ضا قسٜ تجییٗ ٚاضیب٘ؽ ٔیعاٖ ٚ 

 ٚ 3ٌیطي ا٘ساظٜ ٔسَ ثرف زٚ اظ ٔقبزلات ؾبظي . ٔسَ(Hair & et al, 2010: 170)وطز  ثطضؾی

 ٔسَ ؾبذتبضي
4
آقىبض  ٚ پٟٙبٖ ٔتغیطٞبي زؾتٝ زٚ زض ٔسَ ٔتغیطٞبي ٚ اؾت قسٜ تكىیُ 

. زض ایٗ پػٚٞف ٔتغیطٞبي ٟٔٙسؾی ٔجسز، (Kline, 2010: 77) قٛ٘سٔی ثٙسي تمؿیٓ

یه، ثٝ فٙٛاٖ  ٞبي ٞط یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیط پٟٙبٖ ٚ ٔؤِفٝ

ٔتغیط آقىبض زض ٘ؾط ٌطفتٝ قس وٝ زض ثرف اثعاض تٛضیح زازٜ قسٜ اؾت. جبٔقٝ آٔبضي 

٘فط ثٛز وٝ اظ ٔیبٖ  3237ثط عجك آٔبض ٞب تحمیك وّیٝ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ تٟطاٖ ثٛز وٝ تقساز آٖ

٘فط ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س وٝ ٌعیٙف  343ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ تقساز  آٖ

اي ٔتٙبؾت ا٘جبْ ٌطفت. ثطاي ٌطزآٚضي اعلافبت اظ  ٌیطي عجمٝ ٞب ثط اؾبؼ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ آٖ

ٙسؾی ٔجسز اظ پطؾكٙبٔٝ اثعاض پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ قس. ثطایٗ اؾبؼ ثطاي ثطضؾی ٔتغیط ٟٔ

ٔؤِفٝ حٕبیت  6ٌٛیٝ اؾت ٚ  32اؾتفبزٜ قس وٝ زاضاي  ؾبذتٝ ٟٔٙسؾی ٔجسز ٔحمك

ٔسیطیت، ٔكبضوت وبضوٙبٖ، فٙبٚضي اعلافبت، ٔسیطیت پطٚغٜ، ٔسیطیت تغییط ٚ تیٓ ٟٔٙسؾی 

ٚ  83/0، 76/0، 85/0، 79/0، 82/0ٞب جسیس ضا ٔی ؾٙجس وٝ ثٝ تطتیت پبیبیی ایٗ ِٔٛفٝ

ثسؾت آٔس. ثطاي ثطضؾی یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی اظ پطؾكٙبٔٝ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٔبضؾیه ٚ  81/0

ٔؤِفٝ  7ٌٛیٝ اؾت ٚ  27اؾتفبزٜ قس وٝ  زاضاي  (Marsick & Watkins, 2003) ٚاتىیٙع 

ذّك یبزٌیطي ٔؿتٕط، ٌؿتطـ پطؼ ٚ جٛ ٚ ٌفتٍٛ، تكٛیك ٕٞىبضاٖ ٚ یبزٌیطي تیٕی، 

ا٘ساظ  یٓ یبزٌیطي، تٛإ٘ٙسؾبظي زض جٟت یه چكٓثطلطاضي ؾیؿتٓ ثطاي تؿریط ٚ تؿٟ

ٞب ٔكتطن، اضتجبط ؾبظٔبٖ ثب ٔحیظ ٚ ضٞجطي ضا ٔی ؾٙجس وٝ ثٝ تطتیت پبیبیی ایٗ ِٔٛفٝ

ثسؾت آٔس. ثطاي ؾٙجف فّٕىطز ؾبظٔب٘ی  89/0ٚ  84/0، 86/0، 80/0، 88/0، 84/0، 87/0

ٌٛیٝ  21قس وٝ زاضاي  اؾتفبزٜ (Ahmadi, 2013)اظ پطؾكٙبٔٝ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی احٕسي 

ٚضي ضا ٔی ؾٙجس وٝ ثٝ ٔؤِفٝ ٘ٛآٚضي، ضضبیت ٔكتطیبٖ، ویفیت ذسٔبت ٚ ثٟطٜ 4اؾت ٚ 

ثسؾت آٔس. ٕٞچٙیٗ پبیبیی  85/0ٚ 82/0، 88/0، 74/0ٞب تطتیت پبیبیی ایٗ ِٔٛفٝ

ثٝ زؾت آٔس وٝ  88/0ٚ  92/0، 87/0ٞب ٘یع اظ عطیك آِفبي وطٚ٘جبخ  ثٝ تطتیت  پطؾكٙبٔٝ

زٞس ٞط ؾٝ پطؾكٙبٔٝ اظ پبیبیی ٔغّٛثی ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. ضٚایی نٛضي ٚ ٔحتٛایی  ٔی٘كبٖ 

                                                           
1 Observed (Manifest) Variables 

2 Latent Variables. 

3 Measurement Model. 

4 Structural Model. 
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افعاض ٞب اظ ٘طْٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ؾط ٔترههبٖ تأییس قس ٚ ثطاي تجعیٝ ٚ تحّیُ زازٜپطؾكٙبٔٝ

SPSS  ٝ22٘ؿر  ٚLISREL  ٝاؾتفبزٜ ٌطزیس. 8.8٘ؿر 

 

 َايافتٍ

بٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔقیبض ٚ ٕٞچٙیٗ ضطیت ٕٞجؿتٍی ٞبي تٛنیفی ٔطثٛط ثٝ ٔییبفتٝ       

زٞس وٝ  ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ایٗ ٘تبیج ٘كبٖ ٔی 1ٔیبٖ ٔتغیطٞبي پػٚٞف زض جسَٚ 

فسز ) تط اظ ٔمساض ٔتٛؾظ ( پبیی51/2ٗ) ( ٚ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی67/2) ٔیبٍ٘یٗ ٟٔٙسؾی ٔجسز

زض  3ٔتٛؾظ )فسز   ( زض  ؾغح03/3) اي( ٚ ٔیبٍ٘یٗ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زضجٝ 5زض عیف  3

زاض٘س. ٘تبیج   ثٙبثطایٗ ٞط ؾٝ ٔتغیط ثب ؾغح ٔغّٛة ذٛز فبنّٝ ثبقس؛ اي( ٔی زضجٝ 5عیف 

( ٚ فّٕىطز =52/0r) زٞس وٝ ثیٗ ٟٔٙسؾی ٔجسز ثب یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٕٞجؿتٍی ٘كبٖ ٔی

ٚجٛز زاضز ٚ  0.01زاضي اظ ِحبػ آٔبضي زض ؾغح   ( ضاثغٝ ٔخجت  ٚ ٔقٙی=60/0r) ؾبظٔب٘ی

زاضي زض  ( ٘یع ضاثغٝ ٔخجت ٚ ٔقٙی=63/0r) ٕٞچٙیٗ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی

  زاض٘س. 0.01ؾغح 

 

 ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔقیبض ٚ ٕٞجؿتٍی ٔیبٖ ٔتغیطٞبي پػٚٞف -1جديل 

 01/0زاضي زض ؾغح ٔقٙی **

 

ؾبظي  زاض ثٛز أىبٖ اؾتفبزٜ اظ تىٙیه ٔسَ اظ آ٘جب وٝ ضطایت ٕٞجؿتٍی ٔتغیطٞب ٔقٙی

 ( فطاٞٓ قس.  زض اٍِٛي ٔقبزلات ؾبذتبضي ثطاي ٔكرم قسSEMٖ) ٔقبزلات ؾبذتبضي

پٟٙبٖ( ثط یىسیٍط اظ اٍِٛي اؾتب٘ساضز ٚ ثطاي ٘كبٖ ) چٍٍٛ٘ی ٚ ٔیعاٖ تأحیط ٔتغیطٞبي ٔىٖٙٛ

قٛز ٚ ثطاي اضظیبثی ثطاظـ ٔسَ اظ  زازٖ ٔقٙبزاضي ایٗ تأحیطات اظ اٍِٛي ٔقٙبزاضي اؾتفبزٜ ٔی

قٛز. ثٝ عٛض وّی ثطاي اضظیبثی ثطاظـ ٔسَ چٙسیٗ  ٞبي ثطاظ٘سٌی اؾتفبزٜ ٔی قبذم

ذی زٚ،  ٞبي ظ٘سٌی ٚجٛز زاضز. زض ایٗ پػٚٞف  ثطاي اضظیبثی ٔسَ اظ قبذمٔكرهٝ ثطا

ا٘حطاف  ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیط

 ٔقیبض

ٟٔٙسؾی 

 ٔجسز

یبزٌیطي 

 ؾبظٔب٘ی

فّٕىطز 

 ؾبظٔب٘ی

   1** 721/0 67/2 ٟٔٙسؾی ٔجسز

  1** 52** 711/0 51/2 یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی

 1** 63** 60** 724/0 03/3 فّٕىطز ؾبظٔب٘ی
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1) قسٜ ثطاظ٘سٌی٘ؿجت ذی زٚ ثٝ زضجٝ آظازي، قبذم ٌ٘طْ
NFIقبذم ٌ٘طْ ٘كسٜ ثطاظ٘سٌی ،) 

(2
NNFI3) (، قبذم ثطاظ٘سٌی تغجیمی

CFIٜ4) (،  قبذم ثطاظ٘سٌی فعایٙس
IFI قبذم ،)

5ثطاظ٘سٌی )
GFIیبفتٝ )سیُ(، قبذم ثطاظ٘سٌی تقAGFI

 (، قبذم ٔیبٍ٘یٗ ٔجصٚض ثبلیٕب٘س6ٜ

7) ثبلیٕب٘سٜ
RMR) 8) ٚ قبذم ضیكٝ زْٚ ثطآٚضز ذغبي ٚاضیب٘ؽ تمطیت

RMSEA ٜاؾتفبز )

 آٚضزٜ قسٜ اؾت. 2وٝ ٘تبیج زض جسَٚ  قس؛

 

 ٞبي ثطاظ٘سٌی ٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبضيقبذم -2جديل 

 شاخص بزاسودگي
دامىٍ 

 پذيزش قابل
 آمدٌ دست ميشان بٍ

χزٚ ) ذی
2) - 97/191 

 88/1 5تط اظ  وٓ زٚ ثٝ زضجٝ آظازي ٘ؿجت ذی

 93/0 1٘عزیه ثٝ  (NFI) قبذم ٌ٘طْ قسٜ ثطاظ٘سٌی

 95/0 1٘عزیه ثٝ  (NNFI) قبذم ٘طْ ٘كسٜ ثطاظ٘سٌی

 97/0 1٘عزیه ثٝ  (CFI) قبذم ثطاظ٘سٌی تغجیمی

 97/0 1٘عزیه ثٝ  (IFI) قبذم ثطاظ٘سٌی فعایٙسٜ

 95/0 1٘عزیه ثٝ  (GFI) قبذم ثطاظ٘سٌی

 87/0 1٘عزیه ثٝ  (AGFI) یبفتٝ قبذم ثطاظ٘سٌی تقسیُ

 09/0 ٘عزیه ثٝ نفط (RMR)ضیكٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔجصٚض ثبلیٕب٘سٜ

 ضیكٝ زْٚ ثطآٚضز ٚاضیب٘ؽ ذغبي تمطیت

(RMSEA) 
 073/0 08/0تط اظ  وٓ

 

وٕیت ذی ٘ؿجت ذی زٚ ثٝ زضجٝ آظازي ثٝ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثؿیبض ٚاثؿتٝ اؾت ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثعضي 

ایسٜ آَ آٖ . زٞسزٚ ضا ثیف اظ آ٘چٝ ثتٛاٖ آٖ ضا ثٝ غّظ ثٛزٖ ٔسَ ٘ؿجت زاز، افعایف ٔی

ٞبي جسَٚ  عٛض وٝ یبفتٝ ثبقس. ٕٞبٖ 5اؾت وٝ ٔمساض ذی زٚ تمؿیٓ ثط زضجٝ آظازي وٕتط اظ 

                                                           
1 Normed Fit Index 

2 Not- Normed Fit Index 

3 Comparative Fit Index 

4 Incremental Fit Index 

5 Goodness of Fit Index 

6 Adjusted Goodness of Fit Index 

7 Root Mean Square Residual 

8 Root Mean Square Error of Approximation 
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قسٜ ذی زٚ،  ٔمساض ذی زٚ تمؿیٓ ثط زضجٝ آظازي  تٛجٝ ثٝ ٔمساض ٌعاضـ زٞس، ثب ٘كبٖ ٔی 2

 GFIزٞس ٔسَ اظ ثطاظـ ٔٙبؾجی ثطذٛضزاض اؾت. ٔقیبضٞبي ثبقس وٝ ٘كبٖ ٔی ٔی 18/1اثط ثب ثط

 ٚAGFI ٖٞبؾت وٝ تٛؾظ ٔسَ ٞب ٚ وٛٚاضیب٘ؽاي اظ ٔمساض ٘ؿجی ٚاضیب٘ؽزٞٙسٜ ا٘ساظٜ ٘كب

قٛز. ٔمساض ایٗ ٔقیبضٞب ثیٗ نفط تب یه ٔتغیط اؾت وٝ ٞطچمسض افساز ثٝ زؾت تججیٗ ٔی

-قسٜ ثیكتط اؾت. زازٜ ٞبي ٔكبٞسٜتط ثبقس، ٘یىٛیی ثطاظـ ٔسَ ثب زازٜزیهآٔسٜ ثٝ یه ٘ع

ٚ  95/0 قسٜ ثطاي ایٗ زٚ قبذم ثٝ تطتیت زٞس وٝ ٔمبزیط ٌعاضـ٘كبٖ ٔی 2ٞبي جسَٚ 

، ثبقس وٝ تأییسوٙٙسٜ ٔٙبؾت ثٛزٖ ٔسَ اؾت. ضیكٝ زْٚ ٔیبٍ٘یٗ ٔجصٚض ثبلیٕب٘سٜٔی 87/0

ٞبي ثطآٚضز یب قسٜ زض ٌطٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ فٙبنط ٔبتطیؽ كبٞسٜیقٙی تفبٚت ثیٗ فٙبنط ٔبتطیؽ ٔ

ثطاي ٔسَ ٔٛضز آظٖٔٛ  RMRقسٜ ثب فطو زضؾت ثٛزٖ ٔسَ ٔٛضز ٘ؾط اؾت. ٞطچٝ  ثیٙی پیف

 09/0قسٜ ثطاثط  ٌعاضـ RMRتط ثبقس، ٔسَ ٔصوٛض ثطاظـ ثٟتطي زاضز. ٔمساض ثٝ نفط ٘عزیه

ٞبؾت. ثطاي ٔمبیؿٝ ٗ ٔٙبؾت وٛٚاضیب٘ؽزٞٙسٜ تجیی ثبقس وٝ ٘كبٖاؾت وٝ ثؿیبض ٘بچیع ٔی

اي اظ ٞبي ٕٔىٗ اظ ٘ؾط تجییٗ ٔجٕٛفٝایٙىٝ یه ٔسَ ثٝ ذهٛل زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبیط ٔسَ

(، NFI) وٙس، اظ ٔمبزیط قبذم ٌ٘طْ قسٜ ثطاظ٘سٌیقسٜ چمسض ذٛة فُٕ ٔی ٞبي ٔكبٞسٜزازٜ

قبذم ثطاظ٘سٌی  ( IFIٚ) (، قبذم ثطاظ٘سٌی فعایٙسNNFIٜ) قبذم ٌ٘طْ ٘كسٜ ثطاظ٘سٌی

 Geffen & et al, (2001)( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثٝ افتمبز ٌفٗ ٚ ٕٞىبضاٖ CFI) تغجیمی

زٚ قبذم زْٚ حبوی اظ ثطاظـ ثؿیبض ٔٙبؾت  9/0 قبذم اَٚ ٚ ثبلاي زٚ 8/0 ٔمبزیط ثبلاي

وٝ تٕبْ  (؛1388ثٝ ٘مُ اظ ٞٛٔٗ، ) ٞبي ٔٛجٛز اؾتقسٜ زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبیط ٔسَ ٔسَ عطاحی

ثبقس. زض ٟ٘بیت  زٞٙسٜ تأییس ثطاظـ ٔسَ ٔی ا٘س ٘كبٖ قسٜ ٌعاضـ 2ٔمبزیط وٝ زض جسَٚ  ایٗ

وٙس اظ جٛیی ضا ثبٞٓ تطویت ٔی ثطاي ثطضؾی ایٙىٝ ٔسَ ٔٛضز ٘ؾط چٍٛ٘ٝ ثطاظ٘سٌی ٚ نطفٝ

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ایٗ  RMSEAقبذم تٛإ٘ٙس ضیكٝ زْٚ ثطآٚضز ٚاضیب٘ؽ ذغبي تمطیت 

لجَٛ اؾت. ٔسِی وٝ زض  لبثُ 08/0 صٚضات تمطیت اؾت وٝ تب ٔمساضقبذم ضیكٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔج

ٔمساض ایٗ قبذم  (Homan, 2009). یب ثیكتط ثبقس ثطاظـ ضقیفی زاضز 10/0 ایٗ قبذم

اٍِٛي  ٞبثٙبثطایٗ تٕبٔی قبذم .زٞٙسٜ ٔٙبؾت ثٛزٖ ٔسَ اؾت اؾت ٘كبٖ 073/0 وٝ ثطاثط

ٞبي  ثطضؾی چٍٍٛ٘ی ثطاظـ ٔسَ وّی ثب زازٜٕ٘بیٙس. ثقس اظ  ٔقبزلات ؾبذتبضي ضا تأییس ٔی

آٚضي قسٜ ٚ اعٕیٙبٖ اظ ثطاظـ زض ٔطحّٝ زْٚ ثبضٞبي فبّٔی ٚ ضطایت ٔؿیط زض ٔسَ  جٕـ

ؾبذتبضي ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت.  اٍِٛي ٔقبزلات ؾبذتبضي زض حبِت اؾتب٘ساضز ٚ ٔقٙبزضاي 

 آٚضزٜ قسٜ اؾت: 3ٚ   2زض قىُ 
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 ضي زض حبِت اؾتب٘ساضزبزلات ؾبذتباٍِٛي ٔق -2 شکل

 

 

ٝ ) ضطیت لأجسا( تٕبْ ٔتغیطٞبي آقکىبض ) زٞس ثبض فبّٔی ٘كبٖ ٔی 2ٞبي قىُ یبفتٝ ٞکب(   ٔؤِفک

ٟٔٙسؾکی ٔجکسز،   )تٛا٘ٙکس ٔتغیطٞکبي پٟٙکبٖ     ثبقس ثٙبثطایٗ ثکٝ ذکٛثی ٔکی    ٔی 30/0ثبلاتط اظ 

ٝ    ٌیطي وٙٙس. ٕٞبٖ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی( ضا ا٘ساظٜ قکس ثکطاي    عکٛض وکٝ ٌفتک

قکٛز. زض ٔکٛضز ٔقٙکبزاض     ٔكرم قسٖ ٔقٙبزاضي ایٗ تأحیطات اظ اٍِٛي ٔقٙبزاضي اؾتفبزٜ ٔی

تٛاٖ ٌفت اظ آ٘جب وٝ آظٖٔٛ فطضکیبت زض ؾکغح اعٕیٙکبٖ     ثٛزٖ افساز ثٝ زؾت آٔسٜ  اٍِٛ ٔی

عٛض وٝ  ٘جبقس. ٕٞبٖ -96/1ٚ  96/1قٛز، افسازي ٔقٙبزاض ذٛاٞس ثٛز وٝ ثیٗ  ا٘جبْ ٔی 95/0

وکٝ تٕکبٔی افکساز ثکٝ      ثبقس چکطا  زٞس تٕبْ اضتجبعبت انّی ٔسَ ٔقٙبزاض ٔی ٘كبٖ ٔی 3قىُ 

زٞکس   اؾت. ٕٞچٙیٗ ضطایت ٔؿیط ٔؿتمیٓ اؾتب٘ساضزقسٜ ٘كبٖ ٔی 96/1زؾت آٔسٜ ثبلاتط اظ 

اظ تغییطات فّٕىطز ؾکبظٔب٘ی   72/0اظ تغییطات یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ  74/0وٝ ٟٔٙسؾی ٔجسز 

اظ تغییطات فّٕىکطز ؾکبظٔب٘ی ضا تجیکیٗ     31/0ٚ ٕٞچٙیٗ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی  وٙس ضا تجییٗ ٔی

وٙس. ثطاي ثطضؾی ٘مف ٔیب٘جی یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی زض ضاثغٝ ثیٗ ٟٔٙسؾی ٔجسز ٚ فّٕىطز  ٔی
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 وي اثز مياوجي يادگيزی ساسماوي بز رابطٍ بيه مُىدسي مجدد ي عملکزد ساسما

 3ؾبظٔب٘ی، احط غیطٔؿتمیٓ ٟٔٙسؾی ٔجسز ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٔحبؾجٝ قکس وکٝ زض جکسَٚ     

 آٚضزٜ قسٜ اؾت:

 
دلات ساختاری در حالت معىاداری. الگًی معا3شکل   

 

 

 آحبض ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ اؾتب٘ساضزقسٜ ٔتغیطٞبي پػٚٞف -3جديل 

 فّٕىطز ؾبظٔب٘ی یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٔتغیط

احط 

 ٔؿتمیٓ

 احط

 غیطٔؿتمیٓ

 احط احط ٔؿتمیٓ وُ احط

 غیطٔؿتمیٓ

 وُ احط

 95/0** 23/0** 72/0** 74/0** 00/0 74/0** ٟٔٙسؾی ٔجسز

 31/0** 00/0 31/0** - - - ؾبظٔب٘ی یبزٌیطي

 01/0زاضي زض ؾغح ٔقٙی   **

 

 

ٞبي ثیٗ ٟٔٙسؾی ثیبٖ قسٜ اؾت زض پیىبٖ 3آحبض ٔؿتمیٓ اؾتب٘ساضزقسٜ وٝ زض جسَٚ 

أب احط غیطٔؿتمیٓ  ٚجٛز زاضز؛ (2ٔجسز، یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی )قىُ 

ثبقس ثٙبثطایٗ  ٔی 23/0ٌیطي ؾبظٔب٘ی ثطاثط ٟٔٙسؾی ٔجسز ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی اظ عطیك یبز
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قٛ٘س ظیطا  قٛز. ثطایٗ اؾبؼ تٕبْ فطضیبت تحمیك تأییس ٔی فطضیٝ چٟبضْ تحمیك ٘یع تأییس ٔی

( ٘یع زض ٞط ٔٛضز اظ B) ٚ ضطیت احط (3ثیكتط اؾت )قىُ  96/1اظ   T ٞب ٔمساض زض ٕٞٝ آٖ

ثطاي ٔؿیطٞبي  18/0یٓ ٚ ثطاي ٔؿیطٞبي ٔؿتم 12/0حس الُ ٔمساض ضطیت احط، یقٙی 

 ثیكتط اؾت.  (Homan, 2009)  غیطٔؿتمیٓ

 

 گيزیبحث ي وتيجٍ

ٞسف پػٚٞف حبضط، ثطضؾی تبحیط ٟٔٙسؾی ٔجسز ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثب ٘مف        

ٞبي ایٗ پػٚٞف حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٌطي یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثٛز. ٘رؿتیٗ یبفتٝٔیب٘جی

ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثب ٟٔٙسؾی ٔجسز ثب یبزٌیطي ؾبظٔب٘

زاضي زاض٘س، اظ آ٘جب وٝ ضاثغٝ ثیٗ ٔتغیطٞبي پػٚٞف فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضاثغٝ ٔخجت ٚ ٔقٙی

زاض ثسؾت آٔس، ثطاي ثطضؾی تبحیط ٟٔٙسؾی ٔجسز ثط یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ٔقٙی

ؾبظي ٔقبزلات  ٔب٘ی اظ ٔسَؾبظٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ تبحیط یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثط فّٕىطز ؾبظ

ٞبي ثطاظـ ٔسَ ٘كبٖ زاز وٝ ٔسَ ؾبذتبضي ( اؾتفبزٜ قس. قبذمSEMؾبذتبضي )

ٞب ثطذٛضزاض اؾت، ٕٞچٙیٗ ثطضؾی ٔمبزیط قسٜ اظ ثطاظـ ٔغّٛثی زض تٕبْ قبذم عطاحی

ٔتغیطٞبي پػٚٞف ثب احط ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ثط اؾبؼ ٔؿیطٞبي  Tاؾتب٘ساضزقسٜ ٚ ٔمبزیط 

 بذتبضي، فطضیبت تحمیك ضا ٔٛضز تبییس لطاضزاز. ٔسَ ؾ

٘تبیج فطضیبت اَٚ ٚ زْٚ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ٟٔٙسؾی ٔجسز ٞٓ ثط یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ 

ٞبي ٞب ثب یبفتٝتٛجٟی زاضز وٝ ایٗ یبفتٝ زاض لبثُٞٓ ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تبحیط ٔؿتمیٓ ٚ ٔقٙی
Vaezi & Abasi (2006); Qasemi & Saeedi., (2012); Mohaghar & ShafighZadeh, 

(2010); SharifZadeh, (2000); Gitinama and Soleymaniha, (2010),Sepehri, (2002); 

Bahreyni (2006); Taleghani & MalkAkhlag, (2007) ثٙبثطایٗ ٟٔٙسؾی  ٕٞرٛا٘ی زاضز؛

ثیٙی وٙس. تٛا٘س یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ضا پیفٔجسز ثٝ ذٛثی ٔی

ٕٞچٙیٗ ٘تبیج فطضیٝ ؾْٛ ٘كبٖ زاز وٝ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٘یع ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تبحیط 

 ,.Assadi et al., (1388); Young et alٞبي وٝ ایٗ ٘تبیج ثب یبفتٝ زاضي زاضز؛ٔؿتمیٓ ٚ ٔقٙی

(2004), Herrera (2007); Aky¬Bruk & Olson (2009), Ruth & Saudi, (2010); 

Chyichzhen, (2011); Su & et al., (2012)  ٕٞرٛا٘ی زاضز. ٘تبیج فطضیٝ چٟبضْ ٘یع ٘مف

ٔیب٘جی یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی زض ضاثغٝ ثیٗ ٟٔٙسؾی ٔجسز ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا ٔٛضز تبییس 

لطاضزاز؛ ثط اؾبؼ ٘تبیج ایٗ فطضیٝ ٟٔٙسؾی ٔجسز اظ عطیك یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثط فّٕىطز 

ضز ٚ ثٝ فجبضتی یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیط ٔیب٘جی ضاثغٝ ؾبظٔب٘ی تبحیط غیطٔؿتمیٓ زا

ٞب اظ عطیك ثٙبثطایٗ ؾبظٔبٖ وٙس؛ثیٗ ٟٔٙسؾی ٔجسز ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا تمٛیت ٔی

 ثٝ فجبضت زیٍط تٛا٘ٙس ظٔیٙٝ ثٟجٛز فّٕىطز ذٛز ضا فطاٞٓ وٙٙس؛یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٔی
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 وي اثز مياوجي يادگيزی ساسماوي بز رابطٍ بيه مُىدسي مجدد ي عملکزد ساسما

 قطایظ زض ثبقٙس، ثّىٝ ٔٛفك تٛا٘ٙسٕ٘ی لسیٕی زا٘ف ثب ذٛزقبٖ ثٟجٛز ٚ ثمبء ثطاي ٞب ؾبظٔبٖ

ٞؿتٙس  ٚضقیت ذٛز تغییط ثطاي ٘ٛ زا٘ف یبزٌیطي ثطاي ٚؾیـ تلاـ ٘یبظٔٙس أطٚظي ٔتغیط

(Watkins & Marsick, 1993, quoted by Marquardt, translation Zali, 2006؛)  ٗثٙبثطای

 زاض٘س. آٖ اظ ٚ اؾتفبزٜ ٔساْٚ ٌیطيیبز ثط تٕطوع ثٝ ٘یبظ ذٛز فّٕىطز ثٟجٛز ثطاي ٞب ؾبظٔبٖ

وٙس تب ؾبظٔبٖ ضا ٕٞٛاضٜ ٔتحَٛ ؾبظز تب ثب احطثركی ثبلا ثٝ تبٔیٗ ٔسیطیت ٔٛفك ایجبة ٔی

٘یبظٞبي ٔكتطیبٖ ثپطزاظز، ؾبظٔبٖ ثبیس ٘یبظٞبي زض حبَ تغییط ٔكتطیبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تغییطٞبي 

آٚضز ازأٝ حیبت ثسٞس ٔیٔحیغی ضا زض ٘ؾط ثٍیطز ٚ ثب تغییطاتی وٝ زض ذٛز ثٝ ٚجٛز 

(Mirkamali, 2010, p 281ٚلتی نحجت اظ تغییطات ؾبظٔب٘ی ٔی .) ٕٝٞ جب٘جٝ  قٛز، تغییطاتی

ٚ اِجتٝ ٞٓ ؾٛ ٚ ٞٓ جٟت ٔس ٘ؾط اؾت، ٟٔٙسؾی ٔجسز ثٝ فطایٙس ٚ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ثٝ 

ٔٙؿجٓ پٛیبیی، ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضي تبویس زاض٘س وٝ تٟٙب ثب لطاض ٌطفتٗ زض یه چبضچٛة 

ٞبي ٔب ثب آٖ ضٚثطٚ ٞؿتٙس تٛا٘ٙس ٔٛحط ٚالـ قٛ٘س. یىی اظ ٔكىلات اؾبؾی وٝ ؾبظٔبٖ ٔی

ٞب ٚؽیفٝ ثٝ جطیبٖ زضآٚضزٖ أٛض زض فطایٙس ٘بٕٞبًٞٙ ا٘جبْ أٛض اؾت. فطایٙسٞب ثٝ ٔخبثٝ ضي

زِیُ زاض٘س ٚ ایٗ زض حبِی اؾت وٝ فطایٙسٞب، زض ؾیؿتٓ اجطایی ثٝ  ٞب ضا ثط فٟسٜثس٘ٝ ؾبظٔبٖ

ا٘س اظ ٞب ثٝ قست ٘بوبضآٔس قسٜفسْ ثبظٍ٘طي زض ٘حٜٛ ا٘جبْ وبضٞب ٚ تٙٛؿ ٚ پیچیسٌی ؾبظٔبٖ

ٞب جٟت ثٟجٛز فّٕىطز ٚ افعایف وبضایی، ثٝ فٙٛاٖ اِٚیٗ ٌبْ ٘یبظ ثٝ ٟٔٙسؾی  ایٗ ضٚ ؾبظٔبٖ

 ٔجسز فطایٙسٞبي وبضي ذٛززاض٘س.

اٖ ٘كبٖ اظ ٘بٔغّٛة ثٛزٖ ٘تبیج ٔطثٛط ثٝ ٚضقیت ٔتغیطٞبي پػٚٞف زض زا٘كٍبٜ تٟط

ؾبظٔب٘ی،  ٚضقیت ایٗ ٔتغیطٞب زاقت وٝ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ذبعط زلایّی اظ لجیُ فطًٞٙ

 تغییط، ثطاثط زض ، ٔمبٚٔت(ghorbani & alishad, 2006)٘بپصیط فطایٙسٞبي وبضي ا٘قغبف

 ٘ىطزٖ پكتیجب٘ی ٔسیطیت، ٔٛافمت وبُٔ ٘ساقتٗ جسیس، ؾیؿتٓ ایجبز ثطاي ٔحسٚزیت

 وبضوٙبٖ ٘بٕٞبٍٞٙی زضٌیطي ٚ ٔبٞط، وبضي تیٓ ٘جٛزِ غیطٚالقی، ٞبي تٛلـ اضقس، ٔسیطیت

(Hammer and Chmpy, 1990, quoted by Ghouchani & Zamani, 2011 ) ٜزض زا٘كٍب

تٟطاٖ ثبقس. ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج تحمیك، اظ آ٘جب وٝ اظ یه ؾٛ ٟٔٙسؾی ٔجسز، یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی 

زاض٘س  بٖ ٔٛضز ثطضؾی )زا٘كٍبٜ تٟطاٖ( ثب ؾغح ٔغّٛة ذٛز فبنّٝٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی، زض ؾبظٔ

 وُ ; احط ٌطي یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی )احطٚ اظ ؾٛي زیٍط ٟٔٙسؾی ٔجسز ثٝ تٟٙبیی ٚ ثب ٔیب٘جی

وٙس ثٙبثطایٗ زضنس اظ ٚاضیب٘ؽ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا تجییٗ ٔی 95/0ٔؿتمیٓ + احط غیطٔؿتمیٓ( 

تٛا٘س ظٔیٙٝ ثٟجٛز ٙسؾی ٔجسز ٚ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٔیتٛاٖ ٌفت تٛجٝ ٕٞعٔبٖ ثٝ ٟٔٔی

فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا فطاٞٓ آٚضز؛ زض ٚالـ ٟٔٙسؾی ٔجسز اظ عطفی اظ عطیك تغییطات ثٙیبزي وٝ 

-آٚضز یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ضا تؿٟیُ ٔیزض ؾبذتبض ؾبظٔبٖ ٚ فطایٙسٞبي ازاضي آٖ ثٝ ٚجٛز ٔی
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زٌیطي ؾبظٔب٘ی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا  ثٟجٛز وٙس ٚ اظ عطف زیٍط، ٞٓ ٟٔٙسؾی ٔجسز ٚ ٞٓ یب

 ثركٙس.ٔی

ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ثسؾت آٔسٜ، پیكٟٙبزٞبي وبضثطزي ظیط زض جٟت افتلاي فّٕىطز ؾبظٔب٘ی 

 ٌطزز. وبضوٙبٖ اضائٝ ٔی

 ؾبظي ٟٔٙسؾی ٔجسز، فطًٞٙ تفىط قٛز وٝ لجُ اظ ٞط السأی ثطاي پیبزٜپیكٟٙبز ٔی

-اظ وبضقٙبؾبٖ، ٔسیطاٖ ٚ ٔؿئِٛیٗ زا٘كٍبٜ ثٝ ٚؾیّٝ ولاؼفطایٙسي زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ افٓ 

 ٞبي آٔٛظقی ٚ ثطٌعاضي ؾٕیٙبضٞب ایجبز ٌطزز.

  اٞتٕبْ ٔسیطاٖ ثطاي ذّك ٔحیظ ٚ ثؿتط ٔٙبؾت ثطاي یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٚ قطٚؿ فقبِیت

٘ٛآٚضا٘ٝ ٔب٘ٙس ٟٔٙسؾی ٔجسز لاظْ ٚ ضطٚضي ثٛزٜ ٚ زض نٛضت آٔبزٜ ٘جٛزٖ ؾبظٔبٖ ثطاي 

ٞب لغقب ثب قىؿت ٔٛاجٝ قسٜ ٚ ثبفج ي ؾبظٔب٘ی ٚ ٟٔٙسؾی ٔجسز ایٗ پطٚغٜیبزٌیط

قٛز وٝ ٔؿئِٛیٗ زا٘كٍبٜ لجُ اظ الساْ ثطاي قٛز. پیكٟٙبز ٔیٞسضضفت ٔٙبثـ ؾبظٔبٖ ٔی

ؾبظي ٟٔٙسؾی ٔجسز ٚ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ٔیعاٖ آٔبزٌی زا٘كٍبٜ ضا اظ اثقبز ٔرتّف پیبزٜ

 اضظیبثی وٙٙس.

 ت اؾتطاتػیه ذسٔبت زا٘كٍبٜ ٚ ٘یبظ ثٝ زلت ٚ ؾطفت ثبلا زض اضائٝ ذسٔبت ثب تٛجٝ ثٝ إٞی

 قٛز.اؾتفبزٜ ثیكتط اظ فٙبٚضي اعلافبت زض فطایٙسٞبي زا٘كٍبٜ تٛنیٝ ٔی

 ٖٞبي ؾبظٔب٘ی ٌیطيٞب ضا زض تهٕیٓثب ایجبز فطًٞٙ ٚاٌصاضي اذتیبضات ثٝ وبضوٙبٖ ثبیس آ

 ییطات وبٞف یبثس.زذبِت زاز تب ٔمبٚٔت وبضوٙبٖ زض ٔمبثُ تغ

  ٗوبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ثبیس ثطاي ا٘جبْ وبضٞبي تیٕی ٚ ٕٞىبضي ثب یىسیٍط تكٛیك قٛ٘س. ٕٞچٙی

ٞب فطاٞٓ ثبقس، ثٝ عٛضي وٝ تٕبْ وبضوٙبٖ ثٝ عٛض ٔؿبٚي ثبیس ٔحیظ ٔٙبؾجی ثطاي آٖ

 ثطاي زؾتیبثی ثٝ اٞساف زا٘كٍبٜ ثب یىسیٍط ٕٞىبضي وٙٙس.

 ٖٞبي ٟٔٙسؾی ؾبظي پطٚغٜ، ٘ٝ تٟٙب ٔحیظ ٔٙبؾجی ثطاي پیبزٜٞباضتجبعبت ٔٙبؾت زض ؾبظٔب

وٙس. ثٝ ؾبظي پطٚغٜ ضا ٘یع تؿٟیُ ٔیوٙس، ثّىٝ پیبزٜٔجسز ٚ یبزٌیطي ؾبظٔب٘ی فطاٞٓ ٔی

ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞب ٚ فسْ اعٕیٙبٖ وبضوٙبٖ ثطاي اضائٝ ایسٜفلاٜٚ، اظ عطیك اضتجبعبت ٔؤحط، تطؼ

ٞبیی زض جٟت ثٟجٛز ثطلطاضي اضتجبعبت ٔؤحط تٛؾظ س تلاـاظ ثیٗ ذٛاٞس ضفت. زض ٘تیجٝ ثبی

ٞبیی ثطاي ا٘تمبَ اعلافبت اظ ؾغٛح ثبلایی ثٝ ٔسیطاٖ زا٘كٍبٜ ا٘جبْ ٌیطز. ایجبز وب٘بَ

وبضوٙبٖ ٚ اظ عطف زیٍط زضیبفت ثبظذٛضز وبضوٙبٖ زض ضاؾتبي ایجبز اضتجبعبت ٔٙبؾت زض 

 اي زاضز.ؾبظٔبٖ، إٞیت ٚیػٜ

 ٔس. ٙزض ؾبظٔبٖ ثبق ط فطزيجسیس اظ ٞ ٞبيثبیس ٕٞیكٝ آٔکبزٜ قکٙیسٖ ایسٜ اٖ زا٘كٍبٜسیط

 ٗ ٍ٘طقییثٝ ٚلکٛؿ ثکپکیکٛ٘کسز ثکبیس چٙثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض زا٘كٍبٜ وٝ ثطاي ایٗ

پیكٟٙبزٞبیی وٝ ٔجتٙی ثط زاقتٝ ثبقس. ٔسیطاٖ ثبیس اظ  ٚجٛززض ثیٗ ٔسیطاٖ زا٘كٍبٜ 
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ِصا ٞکط فىطي ثکبیکس ثکٝ عکٛض جکسي ٔکٛضز زلت . سٙوٙ تکغکییط قطایظ ٔٛجٛز٘س اؾتمجبَ

ٚ تحکّیُ لکطاض ٌیطز ٚ زض نکٛضت ثکٝ وکبض ٌکطفکتٝ ٘کكکسٖ، زِیُ ضز آٖ ثٝ زلت ثطاي 

 .زٞٙسٜ تكطیح ٌطزز پیكٟٙبز
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