
 31ياپيپ ،96 پاييز، 3شماره هشتم، سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –فصلنامه علمي

 X 723-2423 :کيالکترونياپا ش            2008-6369شاپا چاپي:
http://jedu.miau.ac.ir 

 

 

309 309 

 

گرا( و کارآفريني گذار، اجرايي و قضاوتفکر )قانونرابطه سبک ت

 1مديران با سلامت سازماني کارکنان
 3، محمد شعبانی * 2طاهری عبدالمحمد

 08/09/94تاریخ پذیرش:          309-326صص      16/01/94تاریخ دریافت:

 

 چکيده
 ینیکارآفر و(  گراو قضاوت ی، اجراییگذارقانون ) تفکر یهاسبک ینرابطه ب یینپژوهش تع ینهدف ا

پژوهش  امعهباشد. جمی1391در سال  یرازش یکارکنان در دانشگاه علوم پزشک یبا سلامت سازمان یرانمد

نفر  478 -دیر نفر م 145) نفر 623یراز ش یدانشگاه علوم پزشک یو کارکنان واحد مرکز یرانمد یهشامل کل

. تخاب شدندان یراننفر از مد 60 کارکنان و ازنفر  240 یاطبقهیری گبا روش نمونهاست که کارمند( 

سبک  یهاپرسشنامه، (1996) یلدمنف و یهو (OHI) یسلامت سازمانپرسشنامه ابزارهای پژوهش شامل: 

  SPSSسط برنامه ها توداده است. (1989) کولتار و رابینز ینی کارآفرپرسشنامه و ( 1991استرنبرگ )تفکر 

ابطه رینی آفرو کار یسلامت سازمان ینبکه  نشان داد یرسونپ یهمبستگ آزمونو نتایج شد  لیو تحل یهتجز

زمانی رابطه یی با سلامت ساتفکر اجراهای تفکر مدیران، سبک سبکاز بین و وجود دارد معنادار مثبت 

ما ا ار داردطه معنادبرا یرانمد گذارقانونو سبک تفکر  ییتفکر اجرا سبکینی با کارآفر همچنین .معنادار دارد

و  انیرمد ییگراسبک تفکر قضاوت ینکارکنان و همچن یگرا و سلامت سازمانسبک تفکر قضاوت ینب

ارتباط  گری درهینی نقش واسطکارآفرنتایج همچنین نشان داد که نشد.  همشاهدی رابطه معنادار ینیکارآفر

کر و تف یهاسبک . نتایج این پژوهش اهمیترا داردی کارکنان سلامت سازمانیران و مدیی سبک تفکر اجرا

 یران در میزان سلامت سازمانی کارکنان را نشان داد.مد ینیکارآفر

 

 سلامت سازمان -یرانمد ینیکارآفر -تفکر یهاسبک :ها کليد واژه
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 مقدمه
 عاملن انوع به مدیریت نقشو  میکن جادیسالم ا یهاسازمان دیسالم با یاداشتن جامعه یراب

 . (Shariatmadari, 2009میباشد ) هیژو همیتا حائز نمازسادر  سلامت سطح یتقاو ار دیجاا صلیا

 ایرز زدسا ردهآوبر را دخو فهد ندامیتو بهتر ،باشد رداربرخو یشایستهتر مدیریت از مانیکهزسا

 ،اهنگیناهم موجب ،شایسته مدیریت انفقد. دنمو هداخو دیجاا یصحیحتر ییزربرنامه تمکاناا

 میکشاند شیدگیهمپاو از  نابسامانی بهرا  هانمازساو  دمیشو ژینراو  قتو فتلاا ف،هداز  افنحرا

(Alagheband, 2003). 

 محل ینا در دنکررکا بهو  یندآمی نشارکا محل به باعلاقه ادفرا که ستا جایی سالم نمازسا

 ریایستهسالاــش ،قتعل ،منیتا ،نیروا ،فیزیکی ظلحااز  نمازسلامتیسا ،حقیقتدر .میکنند رفتخاا

 ظایفو مجانو ا نهاآ یقابلیتها بهدادن  شدر ن،نفعاذی شخصیت ،تخصص ،ناییدا به اریگذارزش و

 دارد ییابسز تاثیر سیستمی هر رفتار ثربخشیدر ا دخو یسیستمهاافر یسواز  هشدلمحو

(Korkmaz, 2007.) 

 ناییاتو معنی بهای زهات تقریباً ممفهو یک 2مانیزسا سلامت( 2000) 1کلینگلو  ندلای نظر به

 یک. دمیشو نمازسا دبهبو و شدر باعث که ستا موثر رطو به دخو ظایفو منجاا ایبر نمازسا

و  منددسو ادیفرا نیز دخوو  کنند رکاو  بمانند نجاآدر  هندامیخو ادفرا ستکها جایی سالم نمازسا

 . (Saedi et al, 2010)باشند موثر

 دیبا تقل ت، تنهاشده اس انجام تیآنچه را در گذشته با موفق نندتواینم گریهای امروزی دسازمان

تازه  ییهارصتفدر جستجوی  دائم به طور دیبا کی بلکه هر ،باشند زیو موفق ن رندیساده به کار گ

ها فرصت نیا به اسازمان ر کی تواندیم آنچه مانده است. به طبع دهیرقبا پوش گرید دیباشند که از د

 .(Karami Darabkhani, 2011) اشدبیآن نم سطوح جز نوآوری در تمام یهایهدیدرهنمود سازد، پ

ها شناسایی جاد خلاقیت و نوآوری سازمانجمله عواملی است که در ای سبک تفکر مدیران از

داند و تفکر اساسی از نظر وی یعنی بررسی فکر را عبارت از درک روابط می 3شده است. جان دیوئی

این نظر یا عقیده کند و نتایجی که وجه به دلایلی که از آن حمایت میعقیده با تدقیق هر نظر یا 

 یهاتیواقع دیتول ای دییموجود، موجب تا تیاست که در آن موقع یعمل تفکر .متوجه آنها است

 گرددیم یگذارهیگذشته پا یبر اساس باورها ندهیآ یاست که در آن باورها یروش ایشود یم گرید

(Shaabani, 2003). 
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 (1997) 2استرنبرگنظراست. از  های متفاوت افراد در پردازش اطلاعاتشیوه 1های تفکرسبک

توانایی نیست بلکه چگونگی استفاده  یکی تفکر است. سبک تفکر سبک تفکر روش رجحان یافته

حالی که  در ،اشاره دارد«  ی کاری بر آمدن خوب از عهده » توانایی و به است هایشفرد از توانایی

های تواناییکند. دو فرد با گونه کاری را انجام دهد اشاره میکه فرد دوست دارد چ سبک به این امر

نه بد،  های متفاوت نه خوب هستند وسبک های متفاوتی داشته باشند.یکسان ممکن است سبک

 (.Razavi & Shiri, 2005) اندبلکه متفاوت

او  یبرا هاتیاز فعال یکه چرا بعض ابدیتا بهتر در کندیمتفکر به فرد کمک  یهادرک سبک

( مطالعه و شناخت 1997) گورنکوی. استرنبرگ و گرستندیمناسب ن گرید یمناسب هستند و برخ

بلکه آن  داندیم یو ضرور دیمف یامر یو شغل یلیتحص یهاتیموفق یتفکر را نه تنها برا یهاسبک

 & Sternberg) آورندیمت افراد خلاق به شمار و شناخ تیخلاق شیدر افزا یدیرا عامل کل

Grigorenko, 1997باشدیم ریاست که شامل موارد ز یتفکر متشکل از عناصر یها(. سبک: 

 ( یاختراع و طراح جاد،یبه ا لیتما ) 3( قانون گذار1

 افراد و کارها ( یابیبه قضاوت و ارز لیتما ) 4( قضاوتگر2

 (. ,1997Sternbergاز مقررات ( ) یرویپ یفرد برا لیتما ) 5یی( اجرا3

ه ین زمینو در ا مورد توجه بسیاری از جوامع در حال توسعه قرار گرفته وزهمرافرینی رآکامقوله 

. ستا هسیدر رفرینی به منصه ظهورآاـکاز  یجدید اعنوا که ریطو به، شتهدا یچشمگیر تکامل

 فرینیرآاـکو  دیرـف فرینیرآاـک :دـنندامی هعمد عنودو  بر مشتملرا  فرینیرآکا نمحققا غلبا

 یفرینرآکا منجاا هب امقدا گانهاجدو  مستقل رطو به فرینرآکا درـف دی،رـف فرینیرآاـکدر . مانیزاـس

 هدـسیسشلتأـقباز  نمازاـس کـیدر درون  فرینرآکادفر ،مانیزسا فرینیرآاـکدر  اـما میکند

 (.Samadaghaee, 2006) میکند ینیفررآکا ماـنجا هـب امدـقا

 ابو  هشد زغاآ فرصت شناخت با ت کهـسا یدـینافردارای  مانیزسا فرینیرآکا همچنین

 اپید ستد بالاتر حلامر به مرحله هر طی با فرینرآاـک، سدرمی نپایا به شتدابرو  داریبرهبهر

 .(Shahhosseini, 2007) میکند
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خلاقیت و نوآوری به  سازمان گردد و وارد یک نو شوند ایدهآنجا که افراد کارآفرین موجب می از

های برجسته کارآفرینی ویژگیهای ترقی جهت یک سازمان هستند، لذا مدیران باید از مثابه پلکان

های مناسب روشها و مطالعات انجام شده درباره مسائل مدیریت، خوردار باشند و با تکیه بر یافتهبر

 زمینه دستیابی به هدف های سازمان فراهم شود.را با توجه به موقعیت سازمان اعمال کنند تا 

جامعه محسوب  شرفتیعامل تحول و پ نیتریجوامع، اصل یدر تمام یآموزش عالاز آنجا که 

، دارندی مؤثری در توسعه منابع انسان نقش یآموزش عال ییها به عنوان عامل اجراو دانشگاه شودیم

و این سوال  باشدها امری ضروری میتادی دانشگاهسازمانی و کارکنان سپرداختن به امور اثربخشی 

های علوم پزشکی در جذب مدیران موفق برای ایجاد یک سازمان رسد که آیا دانشگاهبه ذهن می

 سالم موفق بوده است؟ 

با عنایت به مطالب مطروحة فوق و گسترش دانش در این زمینه، محقق در این پژوهش به 

( و  گرااجرایی و قضاوتگذاری، قانون )طه بین سبک تفکر راببررسی  دنبال آن است که به

یراز که در زمره تحقیقات کارآفرینی مدیران با سلامت سازمانی کارکنان در دانشگاه علوم پزشکی ش

تواند گامی مهم در راستای تحول در ذهنیت ازد. بدون شک نتایج این تحقیق میباشد بپردبدیع می

-ن موضوع بر اساس پژوهشمسیر تعالی و سلامت سازمانی باشد که ای فلسفی مدیران و کارکنان در

 هایی که در ادامه خواهد آمد مورد آزمون قرار خواهد گرفت. 

ی سلامت سازمانی با کارآفرینی به منظور بررسی رابطه یپژوهشدر  (2013و همکاران ) اکبری

زمانی رابطه مثبت و معناداری با های سلامت ساتمام شاخص ندسازمانی کارکنان دانشگاه نشان داد

کارآفرینی سازمانی در سطح یک درصد داشتند. به عبارتی هرچه میزان سلامت سازمانی بالاتر بود، 

یابد. همچنین نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه نشان داد، از زان کارآفرینی سازمانی افزایش میمی

زگاری، توسعه و کارایی، یگانگی و سابین هشت متغیر مربوط به سلامت سازمانی، چهار متغیر 

درصد از واریانس کل مربوط به کارآفرینی  69گیری توانستند، نوآوری و مشارکت در تصمیم

 .سازمانی را تبیین کنند

های دانشگاه دانشکده ارزیابی سلامت سازمانیی به پژوهش در (2012قهرمانی و همکاران )

نفر از کارکنان  219 پرداختند که ایی تصادفی طبقهگیرروش نمونه استفاده ازی با شهید بهشت

 اطلاعات توسط و شدند عنوان نمونه تحقیق انتخاب های دانشگاه بهو پژوهش دانشکده آموزش

نشان داد که این پژوهش  نتایججمع آوری گردید.  و کلینگل دپرسشنامه سلامت سازمانی لاین

های گانه تحقیق در مولفه13 هایمولفه های دانشگاه شهید بهشتی از نظروضعیت دانشکده

رهبری، توسعه  کاری، اعتبار و شهرت، اخلاقیات، مسیر هدف،تعهد، روحیه اطات، وفاداری وارتب

های مشارکت و یادگیری، شناسایی کارکنان، سلامت و ایمنی در حد بالا، و همچنین در مولفه
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گردد و در این موارد دانشگاه ن ارزیابی میکاربرد بهینه منابع، شرایط فیزیکی در حد پایی عملکرد،

 است. نیازمند بهبود و رشد بیشتری

زمانی با در پژوهشی که به بررسی رابطه مدیریت دانش و سلامت سا (2010) ناظم و همکاران

و نشان دادند که  نفر پرداختند 320ای به حجم ن سازمان تامین اجتماعی با نمونهکارآفرینی کارکنا

یزان ی و م. همچنین بین کارآفرینرآفرینی رابطه معنادار وجود داردازمانی و کابین سلامت س

 تحصیلات و سنوات خدمت تفاوت معناداری وجود دارد.

و محیط  بین کارآفرینی مدیران هبا هدف بررسی رابط ی کهپژوهشدر  (2009) نجفی دهجلالی

بررسی  به رفتگاستان زنجان انجام روانشناختی با بهره وری کارمندان در ادارات آموزش و پرورش 

 مونهنو با   د داردوری کارمندان رابطه وجویا بین کارآفرینی مدیران با بهرهاین سوال پرداخت که آ

سیار بهمبستگی رابطه  دادنشان  شدمیکارمند  186 مدیر و 62شاملروش سرشماری ای که به 

 توانایی پیش های کارآفرینی مدیران،یژگییعنی ووری وجود دارد. بهرهضعیفی بین کارآفرینی و 

 وری را نداشت.بینی بهره

یت زندگی بررسی رابطه بین سبک تفکر مدیران با کیف ی که بهتحقیق در  ( 2012) شیرمرادی

اری کگی کاری کارکنان بود با طرح این پرسش که آیا بین سبک تفکر مدیران با کیفیت زند

 102 اده ازبا استفو یل و تبیین موضوع تحقیق پرداخته است ، به تحلکارکنان رابطه وجود دارد

 بک تفکرپرسشنامه استاندارد س وای گیری تصادفی طبقهکارمند به صورت نمونه 204 مدیر و

فکر که بین سبک تنشان داده استرنبرگ و پرسشنامه محقق ساخته سنجش کیفیت زندگی کاری 

درصد  13ران طه معناداری وجود دارد و سبک تفکر مدیزندگی کاری کارکنان راب مدیران با کیفیت

ک بعاد سببین ا نمایند. همچنین درزندگی کاری کارکنان را تبیین می از تغییرات در میزان کیفیت

دگی یت زنسبک تفکر قانون گذارانه و سبک تفکر قضاوتی بیشترین سهم را در تبیین کیف ،تفکر

 کارکنان دارا می باشند.

ا بسازمانی هدف بررسی رابطه کارآفرینی در پژوهشی که با  (2010) رانطاهری و همکا

 ودادی رارقکارکنان رسمی،  یای شهرستان گچساران بر روی کلیهوحرفهخلاقیت در سازمان فنی

ه نس ( ب، لیسانس و فوق لیسافوق دیپلم ،زمان فوق با مدرک تحصیلی ) دیپلمتدریس سالحق ا

 و مثبت یکارآفرینی سازمانی با خلاقیت همبستگ که بین ندان دادنش، روش سرشماری انجام شد

 گی مثبتمبسته ،معنادار وجود دارد و هم چنین بین ابعاد کارآفرینی سازمانی با خلاقیت در سطح

 .معنادار وجود دارد و 
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مدیریت اجرایی ( در پژوهشی در مورد رابطه سلامت سازمانی در مدارس و 1972)1جکسون 

برتیش کلمبیا نشان ت مدرسه ایال 41گری جو گروهی مدرسه برای آنها در واسطه تخصصی و نقش

برخوردارند بیش از سایر مدارس داد که سلامت سازمانی مدارسی که از مدیریت اجرایی تخصصی 

 باشد و جو گروهی مدرسه نقشی در این رابطه ندارد.می

ی رابطه تنش هابعنوان تعدیل کننده های تفکر( در پژوهشی با عنوان سبک1997ویکا آبراهام )

بی و نگر، قضاوتی، سلسله مراتهای کلیسبکنقشی و رضایت شغلی به این نتیجه رسید که 

ی فکری هابکافرادی که قادر به بکارگیری س آزاداندیش رضایت شغلی بیشتری را بدنبال دارند و

 وفق عمل کردند.خاص بودند در کاهش اثرات زیان بار تنش نقشی بر رضایت شغلی م

 مدیران بر اساس مدل تفکر  یهاروابط سبک یبه بررس ای مطالعه( در 2009) 2گروز و وانس

 رانیمد نفر از 93ای به حجم هیجانی و تعهد سازمانی پرداختند که با نمونه ی با هوشو سالو ریما

 .سازمانی رابطه دارد سبک تفکر با تعهد نشان داد که

 های تحقيقفرضيه

  ( مدیران با سلامت سازمانی  گراگذاری، اجرایی و قضاوتقانون ) های تفکرسبکبین

 کارکنان در دانشگاه علوم پزشکی شیراز رابطه معنادار وجود دارد.

 ز شیرا بین کارآفرینی مدیران با سلامت سازمانی کارکنان در دانشگاه علوم پزشکی

 رابطه معنادار وجود دارد.

 مت ( مدیران قادر است سلا گرااری، اجرایی و قضاوتگذقانون ) های تفکرسبک

 ینی نماید.بیشپ به طور معنادار سازمانی کارکنان را

 ینیبشیپ به طور معنادار مدیران قادر است سلامت سازمانی کارکنان را کارآفرینی 

 نماید.

 با  ناریمد ینیو کارآفر گرا (و قضاوت ییاجرا ،یگذارقانون ) رانیتفکر مد یهاسبک نیب

 رابطه معنادار وجود دارد. رازیش یکارکنان دانشگاه علوم پزشک یسلامت سازمان

 شناسي پژوهش  روش
تواند به اجرای تصمیمات بهتر در سازمان مورد بررسی ز آن جایی که نتایج این پژوهش میا

هدف منتهی شود، این پژوهش از جنس تحقیقات کاربردی است. از سوی دیگر با توجه به اینکه 

                                                           
1 Jackson 
2 Groves &Vance 
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محقق از انجام این پژوهش تعیین رابطه بین متغیرهای مورد مطالعه است، این پژوهش از نوع 

پردازد از نوع تحقیقات توصیفی ها میبه شکل طبیعی چون به توصیف پدیدههمبستگی است و 

پزشکی شیراز در باشد. جامعه پژوهش شامل کلیه مدیران و کارکنان واحد مرکزی دانشگاه علوم می

  478نفر مدیر، 145) نفر 623 دادآموزشی، پژوهشی، پشتیبانی و درمان به  تعهار حوزه معاونتچ

ای ی تصادفی طبقهنفر به شیوه 240ول مورگان تعداد کارمند( بوده و حجم نمونه با استفاده از جد

 با احتساب ضریب برآورد گردید.

 ابزار گردآوری اطلاعات
تحقیق سه پرسشنامه استاندارد سلامت سازمانی، کارآفرینی و ابزار گردآوری اطلاعات در این 

 سبک تفکر بود. 

 ماني زسلامتسا :الف

( 1996)1( هوی و فیلدمنOHI) ی اصلاح شده سلامت سازمانیابزار تحقیق شامل پرسشنامه

 » طـتوسو  شده است حیا( طر1996فیلدمن )و  یهوتوسط  لیاسؤ 44 پرسشنامه این. بود

 -هرگز)ای جهدر پنج سمقیا رتوـص هـب پرسشنامه ینا. ستا هشد ترجمه سیرفا هـب«  دـهبنـعلاق

 زاــمتیا 5و  4، 3، 2، 1بـترتی هـگزینهها ب یناز ا یک هر که ستا( همیشه–اًـغالب–اهیـگ–رتبند

 ییو روا هشد دهبر رکا به مختلفی تتحقیقادر  ارسمد مانیزاــس لامتــس یشنامهــپرس. دــندار

 . میباشد اننظر صاحب أییدت ردموآن 

 تفکر هایپرسشنامه سبک :ب

تفکر  شده است. سبک هیته 1991توسط رابرت استرنبرگ در سال سوالی  104پرسشنامه  نیا

ه در شد هریذخ یو نمادها طیاطلاعات بدست آمده از مح یشناخت رییتغ ای یبه شناخت، بازآرائ

 دهیخلق ا وجهت دار است و حل مسئله  ایشده  تیتفکر هدا یحافظه دراز مدت افراد بالاخص وقت

 اشاره دارد.نظر دارد،  دنو را م یها
 قسیمت شیکه براساس پنج بُعد کارکرد، شکل، سطح، دامنه و گرا سبک تفکر وجود دارد13 

 رایی و قضاوتاج گذار،قانون مولفه ) 3اند در این پژوهش از کارکردهای سبک تفکر با بندی شده

: 7لا مخالفم تا : کام1ای )از درجه 7ها در یک مقیاس پاسخال استفاده شده است و سو 24گرا( با 

ول د در جده کارکرسشوند. شماره مربوط به هر یک از ابعاد و تعاریف گذاری میم ( نمرهکاملا موافق

 است. شدهارائه  1شماره 

 

                                                           
1Hoy & Fildman 
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 مولفه های پرسشنامه سبک های تفکر . 1جدول

 ره سوالاتشما های سبک تفکر کارکرد

 قانونگذارانه
ام انج دارد و کارها را به روش خود یاختراع، طراح جادیبه ا لیتما

 دهد.یم
8-1 

 ییاجرا
د ی شوماز دستورات دارد و آنچه را که به او گفته  یرویبه پ لیتما

 انجام می دهد.
16-9 

 17-24 افراد و کارها دارد. یابیبه قضاوت و ارز لیتما گراقضاوت

 

 (1989) 2وکولتار1سشنامه کارآفريني مديران رابينزپر ج:

حی ق طراکه جهت ارزیابی صفات مشخصه افراد در ارتباط با کارآفرینان موف این پرسشنامه

 (-2،-1،0+،1+،2از )اساس صفات مشخص افراد کارآفرین  گویه بوده که بر22 شامل .گردیده است

 + خواهد شد.44حداکثر  امتیاز و -44شود و امتیاز حداقل نمره گذاری می

هر چند هر یک از دو مفهوم  سلامت سازمانی و کارآفرینی به طور جداگانه و با دیگر عوامل در 

و متغیر ی رابطه این دهای محدودی در زمینهاند اما پژوهشها مورد بررسی قرار گرفتهپژوهشسایر 

اند در ادامه اشاره زمینه نشان داده رتباط را در اینا  که بیشترینهایی صورت گرفته که به  پژوهش

 خواهد شد.

 

 های تحقيقيافته

 باان مدیر(  گراقضاوت اجرایی و گذاری،قانون ) های تفکربین سبک :فرضيه اصلي

ین اررسی ببرای  .دانشگاه علوم پزشکی شیراز رابطه وجود دارد کارکنان درسلامت سازمانی

-ده میمشاه 2نتایج در جدول شماره گردید و  فرضیه از ضریب همبستگی پیرسون استفاده

 .شود

 

 علوم میزان همبستگی سبکهای تفکرمدیران باسلامت سازمانی و ابعاد آن در کارکنان .2جدول

 پزشکی

 متغير سبک تفکر قانون گذار سبک تفکر اجرايي گراسبک تفکر قضاوت

 سلامت سازمانی 25/0 **43/0 16/0

 یگانگی *30/0 *36/0 25/0

                                                           
1 Robbins 

2 Coultar 
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 نفوذ مدیر 17/0 *36/0 05/0

 ملاحظه 10/0 *33/0 14/0

 ساخت دهی 15/0 *34/0 -10/0

 پشتیبانی 13/0 *31/0 15/0

 روحیه 14/0 21/0 09/0

 تاکید علمی 08/0 22/0 13/0

 

ستگی میزان همب ،تفکر شود در بین سه نوع سبکمشاهده می 2همانگونه که در جدول 

 ادار است.معن >α 01/0و در سطح 0/ 43نی کارکنان برابر اجرایی با سلامت سازماسبک تفکر 

مشاهده نمی زمانی رابطه معناداریگرا با سلامت ساگذار و قضاوتاما بین سبک تفکر قانون

 گردد.

ر سطح دسبک تفکر قانون گذار بین بعد یگانگی با  در ابعاد سلامت سازمانی همچنین

01/0α<  دهی و ملاحظه، ساخت نفوذ مدیر، یگانگی،رابطه معنا دار وجود دارد و ابعاد

 پشتیبانی با سبک تفکر اجرایی رابطه مثبت معنادار ملاحظه شد.

لوم پزشکی دانشگاه ع سلامت سازمانی کارکنان در کارآفرینی مدیران و بین: فرضيه دوم

ه ون استفادمبستگی پیرس. برای بررسی این فرضیه از ضریب هدارد وجود شیراز رابطه معنادار

 .مشاهده می شود 3نتایج آن در جدول شماره گردید که 

 

 میزان همبستگی مدیران وسلامت سازمانی کارکنان. 3جدول

 متغير کارآفريني

 سلامت سازمانی **50/0

 یگانگی **35/0

 نفوذ مدیر 23/0

 ملاحظه **46/0

 ساخت دهی **36/0

 پشتیبانی *27/0

 روحیه **43/0

 تاکید علمی **43/0

 

 

است و  50/0میزان همبستگی سلامت سازمانی و کارآفرینی مدیران برابر  3با توجه به جدول 

ساخت ملاحظه، ،چنین ابعاد سلامت سازمانی یگانگیمعنادار می باشد. هم >α 01/0در سطح 
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با کارآفرینی   >α 05/0و بعد پشتیبانی در سطح  >α 01/0روحیه و تاکید علمی در سطح  دهی،

 .معنادار دارندرابطه مثبت 

به منظور بررسی معناداری رابطه بین متغیرهای پژوهش ماتریس همبستگی آنها اندازه گیری 

 ماتریس همبستگی متغیر های مورد مطالعه نشان داده شده است. 4شد که در جدول 
 

 

 ای آنهو مولفه سبک تفکر کارکنان ،کارآفرینی وهمبستگی متغیر های سلامت سازمانی ماتریس  .4جدول 

 *=/05معناداری در سطح و     **=/01معناداری در سطح 

 

رابطه بین سلامت  در معنادار r که مقدا دهدنشان می 4جدول نتایج ماتریس همبستگی در 

 (می >01/0P)  43/0اجرایی برابر  و سبک تفکر ، سلامت سازمانی50/0کارآفرینی برابر سازمانی و

و کارآفرینی و  36/0های تفکر اجرایی مدیران برابر و سبکمیزان همبستگی کارآفرینی  و باشد

گرا و های تفکر قضاوتاما بین سبک .( بدست آمده است >05/0P) 30/0گذار سبک تفکر قانون

گرایی مدیران و کارآفرینی رابطه معناداری  سازمانی کارکنان و همچنین سبک تفکر قضاوت سلامت

 مشاهده نشد.

( مدیران قادر است سلامت  گراگذاری، اجرایی و قضاوتقانون ) تفکرهای سبک :فرضيه سوم

 ینی نماید.بیشپ سازمانی کارکنان را به طور معنادار

شد که  به منظور بررسی این فرضیه از ضریب رگرسیون چندمتغیره به روش همزمان استفاده

 آورده شده است. 5های تفکر در جدول نتایج رگرسیون همزمان سبک
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 رگرسیون همزمان برای آزمودن قدرت پیش بینی کنندگی سبک های تفکر برای سلامت . 5 لجدو

 سازمانی

 R 2R F Df Sig Beta t Sig بينپيش

 گذارسبک تفکر قانون

48/0 23/0 215/5 3،51 01/0 

181/0 45/1 152/0 

 003/0 16/3 393/0 سبک تفکر اجرایی

 335/0 97/0 120/0 سبک تفکر قضایی

 

یون سلامت بنابراین رگرس است، معنادار / >α 01 درسطح F مقدار 5با توجه به نتایج جدول 

طور  رایی بهاجرایی از لحاظ آماری معنادار است و سبک تفکر اجهای تفکر سازمانی از روی سبک

یون سریب رگراین نتیجه بدان معناست که ض. کندریانس سلامت سازمانی را تبیین میمعناداری وا

 کند.میبینی پیشدرصد از تغییرات سلامت سازمانی را  23موصوف 

-یشپ ناداربه طور مع مدیران قادر است سلامت سازمانی کارکنان را : کارآفرینیفرضيه چهارم

یون ج رگرسکه نتاینیز از ضریب رگرسیون استفاده شد  منظور بررسی این فرضیهینی نماید. به ب

 شده است. آورده 6کارآفرینی در جدول 

 

 انیبینی کنندگی کارآفرینی برای سلامت سازمیج رگرسیون برای آزمودن قدرت پیشنتا . 6لجدو

 R 2R F Df Sig Beta t Sig  پيش بين

 001/0 155/4 496/0 001/0 1،53 265/17 25/0 50/0  کارآفريني

 

ی نی حاکسازما کنندگی کارآفرینی برای سلامتینیبگرسیون برای آزمودن قدرت پیشنتایج ر

 .دازمانی هستنکننده سلامت سبینیپیش معنادار مثبت و آن است که کارآفرینی مدیران به طور از

بینی پیش سلامت سازمانی راازواریانس  درصد 25که کارآفرینی این جدول همچنین نشان دهد

 .کندمی

اه دانشگ رکنان درکارآفرینی مدیران و سلامت سازمانی کا های تفکر،بین سبک: فرضيه پنجم

 یوه گامبه ش . برای بررسی این فرضیه از رگرسیون چند گانهعلوم پزشکی شیراز رابطه وجود دارد

 به گام استفاده شد.
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بینی کنندگی کارآفرینی و گام به گام برای آزمودن قدرت پیشرگرسیون چندگانه به شیو ه .  7جدول

 سبک تفکر مدیران برای سلامت سازمانی کارکنان

 R 2R F Df Sig Beta t P پيش بين مدل

 /001 33/4 511/0 001/0 1،53 73/18 26/0 51/0 کارآفريني مرتبه اول

مرتبه 

 دوم

 کارآفريني

 قانون گذار

 اجرايي

 قضاوت گرا

59/0 35/0 66/6 4،50 001/0 

388/0 

061/0 

281/0 

093/0 

06/3 

51/0 

28/2 

81/0 
 

004/0 

612/0 

027/0 

424/0 

 

به طور مثبت و  سبک تفکر اجراییو  کارآفرینیگردد یمشاهده م 7 در جدول همانگونه که

 گذار و قضاوت گرا تفکر قانوناما سبک  هستند، سلامت سازمانی کارکنان کننده ینیبشیمعنادار پ

دهد یجدول نشان م نیا نیهمچن ندارد.ی سلامت سازمانی برا یمعنادار یکنندگ ینیبشیقدرت پ

از آن  یحاک جینتا نیکه مجموعه ا افتیبتا کاهش  زانیم ون،یل به مرحله دوم رگرساو لهکه از مرح

دارد و  سلامت سازمانیو  تفکر اجراییسبک  نیدر ارتباط ب ینقش واسطه گرکارآفرینی است که 

ابعاد  یاز رو سلامت سازمانی ونیرگرس نیمعنادار است، بنابرا >α,01/0در سطح  Fچون مقدار 

را  سلامت سازمانی انسیوار یها به طور معنادارمؤلفه نیمعنادار است و ا یآمار حاظلاز  تفکرسبک 

 یبرا یمعنادار است و شواهد کاف ونیرگرس بیدهد که ضراینشان م جهینت نیکنند. ایم نییتب

 وجود دارد. هیفرض دییتأ

 

 گيریبحث و نتيجه
( و  گرااجرایی و قضاوت گذاری،قانون ) تفکرهای ین سبکاین پژوهش با هدف تعیین رابطه ب

انجام  1391کارآفرینی مدیران با سلامت سازمانی کارکنان در دانشگاه علوم پزشکی شیراز در سال 

های آموزشی، ی کارمندان و مدیران حوزه معاونتاگیری طبقهرفت و در این راستا با روش نمونهگ

های سبک تفکر و کارآفرینی توسط درمان انتخاب شدند که پرسشنامه پشتیبانی و پژوهشی،

 مدیران و پرسشنامه سلامت سازمانی توسط کارمندان تکمیل گردید.

مدیران با سلامت سازمانی (  گراقضاوت اجرایی و قانونگذاری، ) بین سبکهای تفکر فرضیه اول:

ین بر اساس نتایج بدست آمده در ا .دانشگاه علوم پزشکی شیراز رابطه وجود دارد کارکنان در

، تنها سبک تفکر اجرایی با سلامت سازمانی کارکنان معنادار بود پژوهش از بین سه نوع سبک تفکر

اما بین سبک تفکر قانون گذار و قضاوت گرا با سلامت سازمانی کارکنان رابطه معناداری مشاهده 
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( 2012)آهنگران (،2008) (، حقیقت جو2006) این نتیجه همسو با پژوهش رستخیز پایدار نشد.

دار رابطه معنی یسازمانمدیران با میزان سلامت  اجرایی باشد که در آنها نیز بین سبک تفکرمی

 هایدانشگاه توانند در ارتقاء سلامت سازمانیبهتر می ی. مدیران با سبک تفکر اجرایوجود دارد

 بردارند.  ثرمؤ هایگام یعلوم پزشک

 .اردوجود د ای سلامت سازمانی رابطه معناداریی و مولفه هابین سبک تفکر اجراین پژوهش در 

 ندلیفراد ماااین  .های افراد با سبک تفکر اجرایی اشاره کردتوان به ویژگیبیین این فرضیه میدر ت

 ده است.ش یدهنو سازما یزیرطرحکه از قبل  رندیرا به عهده بگ ییکرده و کارها یرویاز مقررات پ

 . ندینما فایموجود ا یدر درون ساختارها ،نو یخلق ساختارها ینقش خود را به جا لندیها ماآن

الم به سازمان سیک های سالم نیز با آنکه تمایل به خلاقیت و نوآوری وجود دارد اما در سازمان

 ه داشتنبدهد و ضمن تعامل با محیط، های بیرون عکس العمل نشان نمیتهطور منفعل به خواس

قاوم محیطی مارهای های سالم در برابر فشرد. در واقع، سازمانحیط گرایش دانوعی استقلال از م

ن ازمان ضمسهم همخوانی نداشته باشد، اضا های محیطی و منابع سازمان باوقتی تقو  باشند می

ا به محیط ر ون خود تا بتواند اختلاف بی تغییر خود، باید توانایی سازگاری با محیط را داشته باشد،

 .نحو موثری حل کند

قیت و موف های تفکر نقش مهمی در انتخاب شغل و حرفهعلاوه، همانگونه که گفته شد سبک به

باق انط آنان رهای تفکّبا سبک باید شودمیوظایفی به افراد محول در آن دارند، پس هنگامی که 

 ان تحتفردی در مقام مدیریت سازمان موفق نیست و یا سازم اگر داشته باشد به همین دلیل

ا بفکر وی هماهنگ نبودن سبک ت او از سلامت بالایی برخوردار نیست ممکن است به علتمدیریت 

 .محوله به فرد با نوع سبک تفکرش انطباق نداشته باشد نوع شغل وی باشد و وظایف

وجه به با ت از طرف دیگر گفته شد که افرادی که دارای سبک تفکر قضایی و قانون گذار هستند

در پی  ل مدیراننیز در بسیاری از مشاغ معمولاً گیرند ود اقبال قرار میفتارشان کمتر مورنوع ر

به  ود دهنینجام مامحوله را به نحو مطلوب  این افراد کارزیرا  یافتن افراد با سبک اجرایی هستند.

 یابند.سطوح بالاتر نیز ارتقا می

ت وان گفتازمانی میگرا با سلامت ساری سبک تفکر قانون گذار و قضاوتخصوص عدم معناد در

ه افراد کر حالی رند ددر یک سازمان معمولا افراد تمایلی برای تغییرات بویژه تغییرات ناگهانی را ندا

رح طقبلاً  ند کهبپرداز یرا خود وضع کنند و به مسائل نیدوست دارند قوانبا سبک تفکر قانون گذار 

 .نشده باشد یو سازمانده یزیر

و مراحل انجام کار را  نیقوان گرا نیز تمایل به ارزیابی وجود دارد،اوتدر افراد با سبک تفکر قض

دهند که در آن یم حیرا ترج یآنها امور داشته باشند. یقضاوت یزیکرده و درباره هر چ یابیارز
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و معمولا کارکنان به اینکه مداوم مورد  ردیگیقرار م یابیو ارز لیامور موجود مورد تحل و دیعقا

 .ر بگیرند تمایل ندارندارزیابی قرا

سلامت سازمانی  بین کارآفرینی مدیران وفرضیه دوم این پژوهش بررسی رابطه معنادار 

ی و سلامت سازمانهمبستگی نتایج نشان داد که و بود  دانشگاه علوم پزشکی شیراز کارکنان در

 باشد.کارآفرینی مدیران معنادار می

(، 2009) نجفی دهجلالی (، 2008و همکاران  ) حقیقت جوهای این نتیجه همسو با پژوهش

و سلامت  ها نیز بین کارآفرینی( بود که در آن2013و همکاران ) اکبری(، 2010) ناظم و همکاران

منجر به افزایش میزان  تواندیم یبالا رفتن میزان کارآفرین یوجود دارد یعنمعنادار رابطه  یسازمان

 . گردد یسلامت سازمان

 هااین سازمان اشاره کرد. در های کارآفرینسازمانهای توان به ویژگیمینظریه در تبیین این 

وجود پذیری  پذیری و تمایل به مخاطرهانعطافی پویا همچون تشویق افراد، خلاقیت، یهاویژگی

ها و امکانات به فرصت شناسند ومی ها رامحدودیت تهدیدها وهایی دارد، مدیران در چنین سازمان

 ها استفاده کنند.ترین شیوه از آنکنند تا به مناسبیفکر م

 شخص رختیاا انتی میزریا به عبا یتصمیمگیردر  راتختیاا ودحداز آنجا که مدیران کارآفرین 

چنین در  .دارند شغلی تنشو  سسترا کاهشدر  هتعیینکنند نقشبنابراین ، کنندتر میرا گسترده

 که ستا محمتل کمتردارد  ارقر بالایی سطح در نکنارکا راتختیاا ودحد که ریکاط محی

در  نکنارکا راتختیاا ودحد که ریکا یمحیطها در ماا .فتدا همخاطر به نکنارکا نیرواسلامت

 بالاست. نکنارکا سلامت دنفتاا  همخاطر به  و  ریبیما لحتماا دارد،  ارقر پایینی سطح

ی از اهمیت بالایی های علوم پزشکگاهبنابراین وجود ویژگی کارآفرینی در مدیران بویژه در دانش

توان رابطه میان کارآفرینی و سلامت سازمانی کارمندان را تبیین بدین صورت می وبرخوردار است 

 کرد.

گذاری، اجرایی ) قانون های تفکرسبکفرضیه سوم پژوهش به دنبال بررسی این فرضیه بود که 

نتایج  ینی نماید.بیشپ به طور معنادار کنان را( مدیران قادرند سلامت سازمانی کار گراو قضاوت

های تفکر اجرایی از لحاظ آماری معنادار است که رگرسیون سلامت سازمانی از روی سبکنشان داد 

کنند و سبک تفکر ریانس سلامت سازمانی را تبیین میو سبک تفکر اجرایی به طور معناداری وا

 کند.بینی میرا پیشاز تغییرات سلامت سازمانی درصد  22اجرایی 

از مقررات پیروی کرده و دوست دارند کارهایی مدیران با سبک تفکر اجرایی افرادی هستند که 

آنها مایلند نقش خود را به جای  که از قبل طرح ریزی و سازماندهی شده است.بگیرند  را به عهده

دنبال می  و دستورات را خلق ساختارهای نو در درون ساختارهای موجود ایفا نمایند.آنها فرامین

 دراز آنجا که  دهند.کند، مورد ارزیابی قرار میای که سازمان ارزیابی میکنند و خود را به شیوه
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با  یک مدیر یک سازمان سالم، اهداف سازمان برای اعضای آن کاملا روشن و قابل پذیرش است،

و با ی سازمان را برآورده نماید ها و نیازهای اعضاتواند خواستهسبک تفکر اجرایی به راحتی می

ارهای خود احساس با ارزش بودن می گردد که افراد از انجام ککاربرد مناسب منابع، سبب می

زمان نسبت به سازمان ی انجام کارها هماهنگی حاصل شده و لذا  تعهد اعضای ساند و در نحوهنمای

د. پس سبک تفکر اجرایی کنن گردد تا از کار کردن در سازمان احساس افتخارخود باعث می

 باشد.بینی کننده سلامت سازمانی تواند پیشمدیران می

ازمانی برای سلامت سکنندگی کارآفرینی  بینیچهارم این پژوهش بررسی قدرت پیش فرضیه

ر معنادا مثبت و گرسیون حاکی از آن بود که کارآفرینی مدیران به طورنتایج ر که باشدکارکنان می

زمانی را از واریانس سلامت سادرصد  26 کارآفرینی ننده سلامت سازمانی هستند وبینی کپیش

ه بو حرکت  های جدیدیش به ایجاد رویهگرا های سازمان سالمکنند. یکی از ویژگیبینی میپیش

اختی و باشد. در یک سازمان سالم، به جای یکنوهای تازه و دگرگون سازی خود میسوی هدف

ین بنابرا ،گیردی و خلاقیت مورد استقبال قرار میه و تغییر وجود دارد و نوآورثبات، رشد و توسع

 ه به شکلککننده سلامت یک سازمان باشد بینی تواند پیشوجود مدیران کارآفرین و نوآور می

 در عالم واقع پیش بینی این وضعیت امری عقلایی است. طبیعی و

 ا سلامتب  رانیمد ینیتفکر و کارآفر یهابکس نیرابطه ب یپژوهش به بررس نیپنجم ا هیفرض

 د که بان بواز آ یپژوهش حاک جیپرداخته است. نتا رازیش یکارکنان دانشگاه علوم پزشک یسازمان

 از ییجرااسبک تفکر  کارکنان، یسلامت سازمانتفکر و  یهاسبکدر رابطه  ینیوارد شدن کارآفر

 د. گردیبرخوردار م یشتریب یکنندگ ینیب شیقدرت پ

 بکارگیری سازی محصول با استاندارد اهیم و فنون مدیریتی،بردن مف بکار ینیآنجا که کارآفر از

 باشد،یمهای طراحی و بنا نهادن کار بر پایه آموزش و تحلیل کار انجام شده ابزارها و فرآیند

 قابل انارکنک یبا سلامت سازمان رانیمد ینیو کارآفر ییرابطه معنادار سبک تفکر اجرا نیبنابرا

 باشد.یم هیتوج

 یم آن لذت کنند و ازیهستند، به شغل خود مباهات م ریپذتیافرادی مسؤول نیکارآفرمدیران 

 ین افرادیچندر نتیجه وجود  کنندمی دایپ رمعمولیبرای مشکلات غ دییجد یهاراه حل و برند 

 در سکوی مدیریت نقش موثری در افزایش سلامت سازمانی خواهد داشت.

های تفکر و نتایج این پژوهش نشان داد که سبک ،تناد تبیین متغیرهای مورد مطالعهبه اس

گری در بین سبک تفکر دارند و کارآفرینی نقش واسطهبا سلامت سازمانی رابطه معنادار کارآفرینی 

 و در واقع وجود مدیران کارآفرین با سبک تفکراجرایی مدیران و سلامت سازمانی کارکنان دارد 

کننده سلامت سازمانی کارکنان باشد. لذا با توجه به رسالت خطیر بینی تواند پیشاجرایی می

کانات تامین بهداشت و تربیت نسل جوان و همچنین فراهم آوردن ام دانشگاه علوم پزشکی در
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ی افراد کشور و نیز تربیت نیروی انسانی متخصص، متعهد و کارآمد برای حفظ و درمان کلیه

از طرفی باشد. تفکر و کارآفرینی مدیران روشن میهای سبکسلامت جامعه لزوم توجه به ایش فزا

ها تا چه اندازه با سبک تفکرشان همسو یا مغایر باشد می افراد با توجه به اینکه محیط شغلی آن

های مختلف تفکر سبکتری داشته باشند، و تر یا ضعیفوانند در محیط کاری خود حضور قویت

تواند باعث کارایی یا ناکارآمدی او گردد. لذا به شرایط خاص آن واحد آموزشی می بنا مدیران

به نسبت تواند کارایی مدیران را های آنان میری مدیران با حیطه اجرایی فعالیتتناسب سبک فک

ی تواند از جمله عوامل موثر در سلامت سازمان تلقمیزیادی افزایش دهد و بالطبع احراز این ویژگی 

 گردد.

پیشرفت جامعه  تکامل تمدن و کارآفرینی به عنوان نوعی خلاقیت و نوآوری نقش مهمی در

ها، عمومیت یافتن ابداعات و ها و نوآوریکاربردی شدن و توسعه خلاقیت .بشری داشته و دارد

ری و عتی، آموزشی، درمانی، اداهای تولیدی، صنانواع سازمان و خدمات وانبوه تولیدات اختراعات، 

 .های کارآفرینانه دانستپدیدهتوان می ها راهمه حاصل فرآیندهای کارآفرینی است و آن غیر
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