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هـا ، ايـن    نظر به اهميت نقش كارآفريني در رابطه بـا خلاقيـت در سـازمان    :چكيده
پژوهش با هدف بررسي رابطـه كـارآفريني سـازماني بـا خلاقيـت در سـازمان فنـي و        

در اين پژوهش كه از نوع همبستگي بود در نيم . اي شهرستان گچساران انجام شد حرفه
پرسشـنامه  ( رآفرين سـازماني  هاي كـا  آزمون. انجام گرفت 1388-1389سال تحصيلي 

 ي بر روي كليه) سوالي رندسپيت  28  پرسشنامه(و خلاقيت ) سوالي دكتر هومن  121
ديـپلم ،  ( كاركنان رسمي، قرار دادي و حق اتدريس سازمان فوق بـا مـدرك تحصـيلي    

انتخـاب شـده    :N) 96(كه به روش سرشماري ) فوق ديپلم ، ليسانس و فوق ليسانس 
ميـانگين ، انحـراف معيـار ، درصـد     (هاي آمار توصـيفي   به كمك روش و انجام ند؛بود

ضريب همبستگي پيرسـون، رگرسـيون   ( هاي آمار استنباطي  چنين روش و هم) فراواني 
نتـايج نشـان داد كـه بـين     . چند متغييره و ضـريب همبسـتگي مـاتريس، تحليـل شـد      

مثبـت معنـادار وجـود    همبسـتگي  )  P: 05/0(كارآفريني سازماني با خلاقيت در سطح 
 05/0(و)  P: 05/0(چنين بين ابعاد كارآفريني سازماني با خلاقيت در سـطح   دارد و هم

: P(هاي قبلـي هماهنـگ    همبستگي مثبت معنادار وجود دارد كه اين نتايج با نتايج يافته
 .سو است و هم

  .نوآوري  ،خلاقيت، كارآفريني سازماني ،سازمان ،كارآفرين: ها كليد واژه
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  مقدمه
هاي حاكم بر حيات بشري در آغاز هزاره سوم مـيلادي فراينـد    ترين جريان از عمده    

. كه اساس و بسترسـاز تغيـر و تحـول و دگرگـوني اسـت      است كارآفريني و خلاقيت 
نتوانند خود را با اين تحولات پرشتاب همگام كنند دچار ها و جوامعي كه  ، سازمان افراد

در ايـن ميـان افـرادي هسـتند كـه در زمـاني كـه         .شوند ميحلال توقف، سكون و اضم
دسـت   همگان بر هرج و مرج ، نابساماني، تناقض و عدم تعادل اذعان دارند، به دنبال به

جديدي به جامعه، تعـادل  آوردن فرصتي هستند تا بتوانند با ارائه محصول و يا خدمت 
اين افراد كه  .را برقرار كرده و اوضاع را سامان بخشند و ارزشي از خود بر جاي گذارند

شوند  موجب ميكارآفرينان  .شوند خوانده مي 1كارآفرين هستند،محور توسعه اقتصادي 
هـاي ديگـر بـه     كشور نسبت بههاي ديگر پيشي بگيرد و كشوري  تا سازماني از سازمان

  .گير پيشرفت نمايد نحو چشم
ژي، نـو و بـديع بـودن علـم     ها، رشد تكنولو با توجه به پيچيده شدن سازمانمسلماً     

هاي خـود را   دريابند چگونه سازمان، كنند طور روزافزون تلاش مي ها، مديران به سازمان
عطـايي ،   . (شـان شـوند  يها كارآفرين و خلاق سازند تا باعث رشد و موفقيت سـازمان 

هـا نشـود    زيرا اگر ايده نو وارد سـازمان ). 1387، به نقل از ، خسروي نيا طاهري 1387
هاي امروز خلاقيت و نـوآوري و كـارآفريني    در واقع براي سازمان .دنرو رو به زوال مي

 هاي نردبان ترقي هستند كه بايد بـا آگـاهي كامـل و موفقيـت طـي      هر كدام به مثابه پله
  .)1386صفرزاده ،، فرهنگي  (شود
در اين پژوهش به بررسي رابطه بين كارآفريني سازماني و خلاقيت در سازمان فنـي      

، تا شايد بتواند در افزايش توانمندي كاركنـان  پردازيم گچساران ميشهرستان اي  و حرفه
  .سازمان مذكور به عمل آيد

                                                            
1 Entrepreneur 
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كارآفريني درون سازماني، فرايندي است كه در آن محصولات يـا فراينـدهاي نـوآوري    
شده از طريق القاء و ايجاد فرهنگ كارآفرينانه در يك سازمان از قبل تأسـيس شـده بـه    

اين فرايند نيازمند يك ) . 1387آقايي، (هستندمنظور دستيابي به نتايج نوآورانه برخودار 
عمل كارآفرينانه به مفهوم سازي و پيـاده  . مل كارآفرينانه استعمل كارآفرينانه و يك عا

عامـل  . سازي يك ايده، فرايند، محصول، خدمت يا يك كسب و كار جديد دلالت دارد
ليت شـكوفا سـازي و بـه بـار نشسـتن عمـل       ئوكارآفرينانه، فرد يا گروهي است كه مس

. اجزاي نگرشي و رفتاري اسـت فرايند كارآفريني داراي  .گيرد كارآفرينانه را بر عهده مي
گيري و استفاده  از نظر نگرشي، فرايند كارآفرينانه به تمايل يك فرد يا سازمان براي بهره

از نظر ) .1982, 2فريسن  ميلرو (هاي جديد و ايجاد تغيير خلاقانه اشاره دارد از فرصت
شناسـايي و  اي از اقـدامات اسـت كـه بـراي      رفتاري، فرايند كارآفريني شامل مجموعـه 

ارزيابي يك فرصت، تعريف يك مفهوم تجاري و كاري، شناسـايي منـابع مـورد نيـاز و     
).  1985 ، 3استيونسـون ( اسـت بـرداري از كسـب و كـار ضـروري      پياده سـازي و بهـره  

هـاي   طور سريع از حمايت قانوني و منبع سـازماني در جهـت تـلاش    هايي كه به فعاليت
هـاي جديـد توليـد،     ، رشد، بهبود محصول و فراينـد نوآورانه براي ارائه محصول جديد

هـاي   توان گفت كارآفريني سازماني به انجام فعاليت به طور كلي مي .گردد برخوردار مي
كـارآفريني   ي به عنوان جوهره را خلاقيت. كارآفرينانه در يك يا چند سازمان اشاره دارد

كـه   بود معتقد 4راجرز .)1382 آقايي،(دانند ها مي موفقيت و بقاي سازمان يو عامل كليد
 ،انگيزه اصلي خلاقيت، گرايش انسان در به فعاليت درآوردن خويشتن به سوي گسترش

هاي خويشتن اسـت   انداختن همه قابليت رشد، پختگي، گرايش به آشكارسازي و به كار
ها در يك روش منحصر  بنابراين خلاقيت به معناي توانايي تركيب ايده). 1369مسدد ، (
هـاي نـو بـه محصـول      انديشـه  با نوآوري، اين. هاست فرد يا ايجاد پيوستگي بين ايده به

آيد و در نوآوري، آن  به عبارت ديگر، در خلاقيت اطلاعات به دست مي .شود تبديل مي
باعث تغيير و دگرگـوني در   و)  1991رابينز، (هاي گوناگون عرضه  اطلاعات به صورت

                                                            
2miller & friesen  
3 Stevenson et al 
4 Rogers 
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تا، وبر و دستيارانش ارتباط ميان خلاقيت، نـوآوري  در اين راس. شود محصول جديد مي
  :و تغيير را به شكل شماره يك ترسيم كردند

  
  1387مجله تدبير ، ـ1شكل 

  
  
  
  
  
  

هـاي   يـابيم كـه بـا افـزايش فنـاوري      جهاني در ميبا نگاهي به روند  رشد و توسعه     
،  5بلـچ و اسـتمپ  (شود  اي بيشتر مي پيشرفته، نقش و جايگاه كارآفرينان به طور فزاينده

بـه همـين    ؛باشـد  ترين تأثير را بر توسعه اقتصادي داشـته  تواند مهم كارآفرين مي). 2003
 از. ددا توسعه اقتصادي نقش اصـلي را بـه كـارآفرين نسـبت مـي      ي دليل در تبيين نظريه

بهبود كيفيت زندگي، توزيع متناسـب درآمـد و بـه     :به توان ديگر تأثيرات كارآفريني مي
وري عظـيم   دنبال آن آسودگي خاطر، بهره برداري از منابع و فعال شدن آنها بـراي بهـره  

شاه ( ،شود ماعي از طريق دولت ميچنين كارآفريني موجب سود اجت هم .اشاره كرد ملي
  ).1386حسيني ، 

گيري داشته به طوري كه انواع جديدي از كـارآفريني   امروزه، كارآفريني، تكامل چشم   
مشتمل بر دو نوع  ن كارآفريني راابه طور كلي اغلب محقق .تاس به منصفه ظهور رسيده

كـارآفريني فـردي، فـرد    در . كـارآفريني سـازماني   و كـارآفريني فـردي   :ددانن ـ عمده مي
كند امـا  در كـارآفريني    كارآفرين به طور مستقل و جداگانه اقدام به انجام كارآفريني مي

سازماني، فرد كارآفرين در درون يـك سـازمان از قبـل تأسـيس شـده اقـدام بـه انجـام         
سـت  ا كارآفريني سازماني داراي فراينـدي  چنين هم).  1385آقايي ، (كند  كارآفريني مي

                                                            
5 Block and Stump  

  

فردي  خلاقيت 

  :نوآوري 
  محصول 
  خدمت 

 فرايند 

رابطه خلاقيت  

، نوآوري و 
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كـارآفرين   .رسد برداري و برداشت به پايان مي با شناخت فرصت آغاز شده و با بهرهكه 
  )1386شاه حسيني ، . (كند با طي هر مرحله به مراحل بالاتر دست پيدا مي

  )1384(فرايند كارآفريني سازماني از نظر فرهنگي و صفرزاده  ـ2شكل
.  

  
  
  
  

هايي باشند تا بتوانند در كار خـود   كارآفرينان در انجام اين فرايند، بايد داراي ويژگي    
ليت و داشـتن عـزم و اراده، اســتفاده از   وئشـامل احسـاس مس ـ  ايـن   كـه   شـوند موفـق  
ء بـه نفـس و قـدرت    ها، تحمل مخاطره، ابهام و عدم اطمينـان، خلاقيـت، اتكـا    فرصت

اما در انجـام كـارآفريني   ). 1386پايداروهمكاران ،(  شود ميسازش، انگيزه برتري طلبي 
 و هسـتند ها موانعي وجـود دارد كـه بسـياري از آنهـا ناخواسـته       ها و شركت در سازمان

در برخي مواقـع ايـن موانـع     .روند به شمار ميكارگيري مديريت سنتي  بازخوردي از به
برخـي از  . دهند از اين كار اجتنـاب كننـد   مخرب است كه كارآفرينان ترجيح ميقدر  آن

فقـدان   -3هـا ي بـزرگ    ماهيت سازمان -1ابعاد موانع كارآفريني از ديدگاه فراي شامل 
  ) 1380احمد پوردارياني ،( است هاي نادرست پاداش شيوه -4استعداد كارآفرينانه  

نقـش  . اند ضرورت خلاقيت و كارآفريني پي برده ها به ها و شركت بسياري ازسازمان    
يـا مـرگ يـا    «شـود ،   و جايگاه خلاقيت به حدي است كه در مغـرب زمـين گفتـه مـي    

) 2005(بر همين اساس الگوي زيرتوسـط جـي او آكينـب     ).1382آقايي ، (  »خلاقيت
  .است ارائه شده

  الگوي جي او آكينب ـ3شكل 
  
     

 خلاقيت

 

 نوآوری 

 

 کارآفرينی

موفقيت

 توليد ايده اجراي ايده
 بهره برداري و برداشت

 از ايده

 فرايند كارآفريني سازماني
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نوآوري ، خلاقيت و كـارآفريني مجموعـاً باعـث بـالا      ي در اين الگو عوامل سه گانه   
ايجـاد و رشـد خلاقيـت در سـازمان مسـتلزم      .شود  بردن موفقيت تحصيلي و شغلي مي
اي  عـده  .دتواننـد گونـاگون باشـن    ين عوامل مـي ا  وجود عوامل و شرايط مناسب است

ها مبتني بر وجود افـراد خـلاق اسـت و بـر همـين اسـاس        موفقيت سازمانمعتقدند كه 
توجه دقيق به خلاقيـت،  . كنند ها پيشنهاد مي جذب و استخدام افراد خلاق را به سازمان

براي مسائلي از قبيل وقت آزاد، دسترسـي   هاي نوآور دهد كه سازمان به خوبي نشان مي
مؤثر و سـريع ، تشـويق و خطرپـذيري و     به اطلاعات، آزادي عمل، سيستم پيشنهادهاي

  ).1387فرهنگـي و صـفر زاده ،  (اي قائـل هسـتند    نوآوري و غيره اهميـت فـوق العـاده   
حيـات يـك جامعـه     ي هـا پـيش خلاقيـت را بـه منزلـه      بي فيلسوف معروف، سال توين
دانست و اعتقاد داشت كه اگر جامعه نتواند از موهبت خلاقيـت حـداكثر اسـتفاده را     مي
انسان ديگر از حق ذاتي خود يعنـي   ،و بدتر از اين اگر اين توانايي را سركوب كند ببرد

، گـالاگر   1991، فريروكـولينز   1972تـورنس  (شـود   م ميواشرف مخلوقات بودن محر
  ).1381، حسيني  1962، گتزلز و جكسون 1985

  پيشينه پژوهش
مطالعات  ي مباحث عمده ي اخير كارآفريني و خلاقيت به عنوان يكي از در چند دهه    

هـا   ي در ايـن حـوزه  يها هاي گذشته پژوهش در ايران نيز سال .است سازماني تبديل شده
  :است كه عبارتند از انجام شده

بررسـي اثـر بخشـي آمـوزش      «  بـا عنـوان ،   كـه  ، در پژوهشي) 1386(عزيزي زاده     
دانشگاه علامه طباطبايي  ، در»خلاقيت بر افزايش نگرش كارآفرينانه بيكاران شهر تهران 

نگاه متفـاوت داشـتن بـه مسـأله و     مي تواند خلاقيت  داشت كه بيان مي ،انجام داده بود
چگونه مي تـوان بـا بهـره گيـري از ايـن موضـوع       .  رسيدن به يك راه حل جديد باشد

هاي فردي و گروهي خلاقيت منجر  معضل بيكاري را بهبود بخشيد؟ آيا آموزش تكنيك
ؤثر خواهـد    شود؟ آيا آموزش خلاقيت بـر رفتـار كارآفرينـان م    آفرينانه ميبه نگرش كار

هـاي   اسـت كـه بـا نتـايج يافتـه      معنا دار بودهp > 05/0بود؟ نتايج اين تحقيق در سطح 
  . بود هماهنگ ،تحقيقات انجام شده قبلي
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سـاده و   ي بررسـي رابطـه   «، در تحقيقي با عنـوان  ،  ) 1381(شكركن و همكارانش     
در دانشجويان دانشگاه   »نفس با كارآفرينيخلاقيت، انگيزه پيشرفت و عزت  ي چندگانه

هـاي تحقيقـات انجـام     كه نتايج اين پژوهش با يافتهده كرچنين بيان  شهيد چمران اهواز
  . بود شده در خارج از كشور هماهنگ

هـاي  بـروز و    مينـه بررسـي ز  «با عنـوان ،   كه ، در پژوهشي) 1379(توسل خدمتي     
هاي پسـرانه دولتـي كـاردانش كـرج از نظـر مـديران،        در دبيرستان  »پرورش كارآفريني

 در دانشگاه شهيد بهشتي 78 -79 دبيران و دانش آموزان در نيمسال دوم سال تحصيلي 

نظـام آموزشـي بـه خصـوص مـدارس كـاردانش و فنـي و        بيان داشت  ،بود شده انجام
هـاي بـروز و پـرورش خلاقيـت ونـوآوري تـلاش        آوردن زمينهاي بايد در فراهم  حرفه
تواننـد زمينـه سـاز     مي  ها اساس تلاش. بلندمدت و مؤثر داشته باشند ي ريزي شده برنامه

  .توسعه كارآفريني نيز قرار گيرد
، در پژوهشـي كـه   )  2005( به نقل از  گالوي و همكاران ) 1381( دهقانپور فراشاه     

، دريافتند كـه آمـوزش   ه بودنداز چهار دانشگاه اسكاتلند انجام داد دانشجو 519بر روي 
هاي دانشجويان در خلاقيت توانايي كـارگروهي و اعتمـاد    كارآفريني بر افزايش مهارت

  .است  هاي مديريتي تأثير داشته هاي ارتباطي و مهارت چنين مهارت به نفس وهم
مشـاهده كـرد    ، ه بوددونزي انجام دادان  ، در پژوهشي كه در كشور) 1992(،  6ريسال    

  .كارآفريني،خلاقيت و نوآوري است ،كه از جمله صفات مؤثر در انتخاب شغل
هـاي كارآفرينـان    كه ويژگي داشت، نيز اعتقاد )  1996( 7كارلند و استورات، كارلند ،    

كـي  ياي از عوامل شخصيتي را در بر مي گيرد كه عملكرد نوآورانه خلاق تنها  مجموعه
  .از آنهاست 

كه كارآفرينان واقعي مشاغل جديـد را بيشـتر بـه دلايـل      بود، معتقد  )1994(،  8شاپن   
  .هاي اقتصادي  كند تا انگيزه نوآوري و خلاقيت شروع مي

  
                                                            
6 Rissal 
7 Csrland , Carland & Stewart 
8 Schein 
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  فرضيات پژوهش
بين كارآفريني سازماني و خلاقيت  ي در اين پژوهش، هدف پژوهشگر، بررسي رابطه    

  :فرضيات پژوهش حاضر شامل. بود اي در سازمان فني و حرفه
  .بين كارآفريني سازماني و خلاقيت رابطه معناداري وجود دارد . 1
سخت كوشي، مسؤليت پـذيري، موفقيـت،   : ( بين ابعاد كارآفريني سازماني كه شامل . 2

) دروني، روايي كلامي و خلاقيت و تحمل ابهامريسك پذيري، انعطاف پذيري،  كنترل 
  .با خلاقيت رابطه معناداري وجود دارد

  روش پژوهش
كار گرفته شده در ايـن تحقيـق، روش توصـيفي از نـوع پيمايشـي       هروش پژوهش ب    
اي اعـم از   ي كاركنان سازمان فني و حرفه پژوهش شامل كليهآماري  ي جامعه .است بوده

- 1389ان قراردادي و حق التدريس شهرستان گچساران در سال كاركنان رسمي، كاركن

آمـاري   ي با تعداد جامعه) نمونه آماري( ها در اين پژوهش تعداد آزمودني .اند بوده1388
  ). بودندنفر 100ها  تعداد آزمودني.(بودبرابر 

  ها آوري داده ابزار گرد
سوالي كارآفريني سازماني هـومن،   121استاندارد  ي پرسشنامه، ها آوري داده ابزار گرد   
بــوده ، كــه ايــن  9ســوالي خلاقيــت رندســپيت 28اســتاندارد  ي و پرسشــنامه)  1385(

پـس از كسـب موافقـت و همـاهنگي قبلـي بـا سـازمان فنـي و حرفـه اي          ها  پرسشنامه
 عـلاوه بـر توضـيح كلـي كـه در      .ه بودشهرستان گچساران ، بين كاركنان  توزيع گرديد

به صورت مجـزا   چنين و همي اول پرسشنامه درج شده بود ، به صورت شفاهي  صفحه
ي پاسخگويي به سؤالات و اهداف پرسشنامه  توضـيحاتي   و گروهي در خصوص نحوه

  .ه بودداده شد
  روايي و پايايي پرسشنامه

اسـاتيد  در اختيار هشت  تن از ) خلاقيت و كارآفريني سازماني (هاي  ابتدا پرسشنامه    
ها و اهداف  ي محتواي پرسشنامه و تناسب آن با سؤال متخصص قرار داده شد تا درباره

                                                            
9 rend spit 
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هـا   ويـرايش نهـايي پرسشـنامه    پيشنهادات داده شد در. قضاوت و داوري كنند ،پژوهش
  .لحاظ گرديد

بر روي  كه هومن به منظور تعيين ميزان پايايي آزمون ، پرسشنامه كارآفريني سازماني    
ضرايب پايـايي بـراي ابعـاد     ميزان ؛ه بودنفري از جامعه آماري انجام شد 34ونه يك نم

 و ضـريب  آمـد  دسـت  به 94/0تا 0/  67 كرونباخ  از آلفاي از طريق هفتگانه پرسشنامه

 روايـي  خود پژوهش در )1381(همكاران ،  و سيادت .شد 98/0 پرسشنامه كل اعتبار

 قيـت لاخ پرسشـنامه  پايـايي  ضـريب  ودست آورده بود  به91/0 را پرسشنامه خلاقيت

 .نمـود  اعـلام  92/0 كرونبـاخ  آلفـاي  ضـريب  فرمـول  طريق از را ،)1979(رندسيپ ، 
رندسيپ را از طريق فرمول ضريب  قيتلاخ پژوهشگر در تحقيق خود پايايي پرسشنامه

محاسبه كرده و ضريب پايايي ابعاد هفتگانه پرسشـنامه كـارآفريني    89/0آلفاي كرونباخ 
  :است گونه محاسبه كرده را بر طبق جدول زير اينسازماني 

  ضريب پايايي كارآفريني  ـ1جدول شماره
 ضريب آلفاي كرونباخ ابعاد هفت گانه كارآفريني

ــذيري،     ــؤليت پ ــي، مس ــخت كوش س
 موفقيت

97/0 

 72/0 ريسك پذيري
 68/0 مهار گري كنترل درونيكانون 
 90/0 كلامي يروائ

 73/0 نوآوري و خلاقيت
 80/0 انعطاف پذيري

 75/0 تحمل ابهام
  روش تجزيه و تحليل دادها

 دو آمـاري در  هـاي  در اين پژوهش براي پاسخگويي به فرضـيات پـژوهش از روش      
از ميانگين، انحراف  توصيفيآمار كه در آمار توصيفي و آمار استنباطي استفاده شد ،سطح

ضــريب روش باطي از نمعيــار، درصــد فراوانــي اســتفاده گرديــد و در روش آمــار اســت
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. همبستگي پيرسون، رگرسيون چند متغيره  و ضريب همبستگي مـاتريس  اسـتفاده شـد   
  .انجام گرفت  spssها از طريق نرم افزار  تجزيه و تحليل دادهچنين  هم

  هاي پژوهش يافته
  .بين كارآفريني سازماني و خلاقيت رابطه معناداري وجود دارد:  1فرضيه شماره     

رگرسـيون چنـد متغيـره     روش ضـريب همبسـتگي پيرسـون   براي بررسي اين فرضيه از
در ابتدا جهت تعيين اينكه آيا بين متغيرها رابطه وجود دارد يـا خيـر؟ از    .استفاده گرديد

آن در قالـب مـاتريس همبسـتگي در     ي نتيجهضريب همبستگي پيرسون استفاده شد كه 
  :است  جدول زير آمده 

  ماتريس همبستگي بين كارآفريني سازماني و خلاقيت  ـ2جدول شماره 
 خلاقيت كارآفريني متغيرها

 --- 1 كارآفريني

 1 *808/0 خلاقيت

رابطـه  / .  05همانطور كه مشاهده مي شـود بـين خلاقيـت و كـارآفريني در سـطح          
  .معنادار وجود دارد 

  .بين ابعاد كارآفريني سازماني و خلاقيت رابطه معناداري وجود دارد:  2فرضيه شماره 
رگرسيون چند متغيره  روش ضريب همبستگي پيرسون و براي بررسي اين فرضيه از    

كه آيا بين متغيرهـا رابطـه وجـود دارد يـا خيـر از       بتدا جهت تعيين ايندر ا. شداستفاده 
ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد كه نتيجه آن در قالب ماتريس همبستگي به شكل 

  :است  زير آمده 
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  ماتريس همبستگي بين ابعاد كارآفريني و خلاقيت ـ3جدول شماره

  
96           N=  
  05/0معني داري  در سطح *: 

  01/0معني داري  در سطح** : 

 

ت
خلاقي

 

ت 
سخ

كوشي
ك  

ريس
پذيري

كنترل  
دروني

ت 
خلاقي

انعطاف  
پذيري

 

ابهام
روايي  
كلامي

 

ت
خلاقي

  

1 

858
/0

* 

524
/0

* 

228
/0

* 

313
/0

* 

401
/0

* 

375
/0

* 

575
/0

*  

ت 
سخ

كوشي
 

 1 

693
/0

* 

361
/0

* 

469
/0

* 

536
/0

* 

502
/0

* 

722
/0

* 

ك 
ريس

پذيري
 

  1 

331
/0

* 

519
/0

* 

461
/0

* 

531
/0

* 

552
/0

* 

كنترل 
دروني

 

   1 

614
/0

* 

462
/0

* 

440
/0

* 

458
/0

* 

ت
خلاقي

 

    1 

514
/0

* 

527
/0

* 

482
/0

* 

انعطاف 
پذيري

 

     1 

562
/0

* 

694
/0

* 

ابهام
 

      1 

456
/0

* 

روايي 
كلامي

 

       1 
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 معنـي  رابطـه ) >P  01/0(بين خلاقيت و  تمامي ابعاد متغير كـارآفريني  در سـطح        
ظور بررسي اينكه كدام يك از ابعاد  متغير كارآفريني پيش بين نداري وجود دارد كه به م

  .دهيم دا آزمون تحليل واريانس را انجام ميتتري براي  متغير خلاقيت است اب قوي
  هاي آماري رگرسيون تحليل واريانس و مشخصه ـ 4جدول شماره 

ضريب 
 همبستگي
 چند گانه

آماره ضريب تعيين
  آزمون

آزادي   درجه
 صورت

آزادي   درجه
  مخرج

سطح 
 معناداري

)a(869/0  754/0 38/631 7 88 000/0 

دهـد كـه بـين ابعـاد متغيـر كـارآفريني و        نشان مي 4نتايج مشاهده شده در جدول 
تـوان خلاقيـت را از    وجود دارد و مـي )   P>  01/0(   خلاقيت رابطه خطي معني دار

اسـت   شـده  754/0از طرفي چون ضريب تعيين . روي ابعاد كارآفريني پيش بيني نمود 
رات در متغير خلاقيت مربوط به تغير در ابعـاد متغيركـارآفريني   ياز تغي 754/0پس فقط 

رگرسيون  تنها بعد از متغير كارآفريني كه در خط،6با توجه به ستون آخر جدول . است 
سـخت كوشـي    :معني دار  است سخت كوشي  است و خط رگرسيون عبارت  اسـت 

  خلاقيت=  005/1
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 ضرايب بتا و سطح معناداري آنها ـ5جدول شماره 

ضـــــــريب   متغيرهاي پيشين
ــيون  رگرســ
ــتاندارد  اســـ

 شده

ضـــــــريب  
ــيون  رگرســ
ــتاندارد  اســـ

  شده

T سطح معناداري  

 /.000 239/11 005/1  391/0 سخت كوشي

 202/0 -1/285 -101/0 -246/0 ريسك پذيري

  534/0 -624/0 -044/0 -158/0 كنترل دروني
 502/0 -674/0  -052/0 -199/0 خلاقيت

 823/0 -224/0 -018/0 -144/0 انعطاف پذيري

 0/ 976 -030/0 -002/0 -108/0 ابهام

 0/.696 -392/0 -036/0 -099/0 روايي كلامي

 
  گيري بحث و نتيجه

 ياسـت، يعنـي اجـرا    طور سنتي نقش دولت محدود به سياست و اداره امور بـوده  به    
طور مناسبي بـه اجـرا    قوانين و مقررات مناسب و تضمين اينكه اين قوانين و مقررات به

بـا ثبـات و مترقـي ايجـاد گـردد       ي هاي لازم براي يك جامعه شوند تا زمينه گذاشته مي
با پيدايش اقتصاد جهاني و افزايش آگاهي از رقابـت پـذيري،    چنين هم ).10،1994موي(

يعنـي پـرورش و    :ديگـري هسـتند   ي اي در صدد انجـام وظيفـه   طور فزاينده ها به دولت
هـدف از ايـن تحقيـق بررسـي رابطـه كـارآفريني       ) .2004، 11رينولدز(توسعه كارآفريني

 ي سازماني با خلاقيت  بود رآفرينابعاد كا ي چنين بررسي رابطه سازماني با خلاقيت و هم
نتـايج پـژوهش   . معنـا دار وجـود دارد   ي دست آمده رابطه ها طبق نتايج به كه بين فرضيه
كـه   بـود  داخل و خارج از كشورها هماهنگ هاي تحقيقات انجام شده درحاضر با يافته

                                                            
10 Moe 
11 Reynolds 
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، شـكركن و همكـارانش    ) 1386(تـوان بـه تحقيقـات خـانم عزيـزي زاده       از جمله مي
، شـاپن  )2005( بـه نقـل از  گـالوي و همكـاران     ) 1381( ، دهقانپور فراشـاه  ) 1381(
و كارلنــد، كارلنــد و اســتوارت ) 1379(، توســلي خــدمتي ) 1992(و ريســال ) 1994(
ها ، خلاقيـت  در كاركنـان شـكوفا     سازمان شدندر پي  كارآفريني . ، اشاره كرد)1996(

. گـردد  س باارزش بودن در كاركنان مـي شود كه اين باعث ايجاد اعتماد به نفس و ح مي
توانند از دستاوردهاي كارآفرينان در جهت منافع سـازمان اسـتفاده    سازمان و مديران مي

پس مديران به جاي محدود كردن كاركنـان بايـد عرصـه را بـراي شـكوفا كـردن       . كنند
معنـوي  هاي مـالي و   استعدادهاي آنها مهيا كنند و از كاركنان خلاق و كارآفرين حمايت

هايي مانند فنـي و   به همين دليل در سازمان. شود تا به نتايج مطلوب سازمان دست يابند
پردازند بايد مـديران مـدبر و توانـايي داشـته باشـد كـه        اي كه به اشتغال زايي مي حرفه

توانايى خـلاقـيـت و نـوآورى را در افـراد ايـجـاد، ترويج و تشويق كند ولي متأسـفانه  
دهنـد كـه در ايـن مـورد      مـي  قـرار  اشخاصي در اختيارها را گاهي  ن پستدراين سازما

دهند كه اين  مهارت چنداني ندارند و بيشتر كارهايشان بر اساس ضوابط اداري انجام مي
تواند  اي مي اما سازمان فني و حرفه.شود ها مي باعث كاهش خلاقيت در كاركنان سازمان

نفعـان   هـاي جديـد را بـه ذي    ازماني، ارزشازطريق اتخاذ يك رويكـرد كارآفرينانـه س ـ  
كارگيري  دهد كه به ، نتايج پژوهش حاضر نشان ميوجودبا اين . مختلف خود ارائه دهند

اي  هـاي فنـي و حرفـه    رفتارها و اقـدامات خـلاق و كارآفرينانـه در سـازمان     ي و اشاعه
بسيار طولاني  يراه كه براي انجام اين مهمتري  قرار گيرد  تواند در وضعيت مطلوب مي

براي پويا كردن سازمان از طريق ايجـاد، پـرورش و كـاربردي نمـودن      و در پيش است
علمـي   ي جسارت علمي، انتقادگري و انتقادپذيري، و روحيه ي توان روحيه خلاقيت مي

بـازنگري روال گذشـته و   بـا  . كننـد و پژوهشي را در تك تك كاركنان سازمان تقويـت  
 را و كالا و خـدمات جديـد از طريـق تراوشـات فكـري كاركنـان      ها  انديشه توليد افكار،

و نوگرايي به عنوان يـك ارزش نهـادي جـزء باورهـاي      خود قرار دهندكار  ي سرلوحه
مديران و كاركنان سازماني بايـد تـدابيري بينديشـند كـه      چنين هم .مشترك سازمان شود

ميـت و برگـزاري   يعنـي بـه جـاي توجـه بـه ك     . كارآفريني را در سازمان گسترش دهند
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مهارتي كوتاه مدت به كيفيت و ارتقاء سـطح مهـارتي كاركنـان و      –هاي آموزشي  دوره
  .اي كنند چنين علايق آنها توجه ويژه هم
تـوان گفـت كـارآفريني سـازماني و خلاقيـت       گيـري كلـي مـي    به عنوان يك نتيجـه     

 ـگير اي هستند كه تحت تأثير عوامـل مختلفـي قـرار مـي     هاي پيچيده پديده بنـابراين  . دن
اي مسـتلزم رويكـرد    ويـژه درسـازمان فنـي و حرفـه     هها ، ب نهادينه كردن آنها در سازمان

سيستماتيك، واقع گرايانه و بلند مدت اسـت  و رويكردهـاي جزئـي ، كوتـاه مـدت و      
 .مقطعي كارساز و مفيد نخواهند بود
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